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levads

Kapéc st rokasgramata

Rokasgramata ir izstradata projekta "No talanta lidz kompetencém: Ka darbs ar jaunatni var atbalstit
kultdras nozari" programmas "Erasmus Plus", KA2 - Sadarbiba inovacijai un labas prakses apmainai,
un jo Tpasi KA227 - Partneribas radoSumam" ietvaros.

Sis konkrétais uzaicindjums tika izsludinats, lai sniegtu palidzibu rado$ajai un kultiiras nozarei, ko
batiski skarusi COVID-19 pandémija. Krize, ko izraisija pandémija, ir atklajusi rado$as un kultlras
nozares neaizsargatibu, atklajot problémas, ka reagét uz neparedzétam situacijam un parvarét tas.
Turpretl tadas nozares ka darbs ar jaunatni demonstréja ievérojamu noturibu, aktivi mekléjot
inovativus risinajumus, lai atbalstitu savas vietéjas kopienas. Jaunatnes darbinieki, pasniedzéji un
jaunatnes NVO vaditaji atri pielagojas, organizéjot tiesSsaistes un ara pasakumus, veltot laiku jaunu
projektu un finanséjuma nodrosinasanai. Turpreti radosa un kultdras nozare visa pasaulé saskaras ar
ievérojamam problémam.

YouthWork4Cult koncentréjas uz jauniesu iesaistiSanu radosaja un kultdras nozaré.

Projekta idejas pamata ir ieprieks veikts pétijums, kas atklaja divus galvenos kultiras un radosas
nozares trukumus, kuri veicinaja to, ka abas nozares uz krizi reagéja atskirigi:

- personisko un uznéméjdarbibas prasmju trikums vai vaja personiska un uznémeéjdarbibas

kompetence, kas lauj saskarties ar neparedzamam un nelabvéligam situacijam.
un
- jaunieSu vadito vai iesaistito sadarbibas tiklu trikums vai neefektivs sadarbibas tiklu trakums,
lai stiprinatu radoSo nozari.

Darba ar jaunatni nozarei ir vértibas, metodes un riki, ar kuriem dalities ar visiem tiem jaunieSiem,
kuriem ir makslinieciski talanti un kuriem ir nepiecieSams individualizét iekS€jo potencialu, kas viniem
pieder, bet vini to neapzinas.
ST rokasgramata ir viens no instrumentiem, kas paredzéts, lai atbalstitu jauniesus, kuri intereséjas par
radoso un kultQras nozari, un palidzétu viniem parvérst savus talantus kompetencés un galu gala
iemactties, ka no ta pelnit iztiku. Ta ir veltita jaunatnes darbiniekiem, kas vélas sniegt ieguldijumu, lai
jauniem maksliniekiem un jaunieSu kultlras organizacijam sniegtu kompetences, kas izgaismotu vinu
talantu, paverot dazadas durvis profesionalajai un karjeras izaugsmei.
Rokasgramata ir ieklauta teorija un aktivitates, ko jaunatnes darbinieki ir izskaidrojusi un 1stenojusi ta
sauktajas "socialajas laboratorijas" - SOLABs? .
Rokasgramata palidzés pasniedzéjiem un koordinatoriem apzinat individualos talantus, atbalstit
personigo un uznéméjdarbibas kompetencu attistibu un visbeidzot pabeigt celu ar profesionalajam
kompetencem.
lerosinatie pasakumi ir metodologiju apvienojums, kas aizgltas no darba ar jaunatni un balstas uz
neformalo izglitibu. Tas ir balstitas uz iesaistito partneru ilggadéju pieredzi, ka ari uz vértigu ekspertu
darbu, kas pieejams timekli. Avotu avoti ir noraditi, lai lasitaji varétu ieglt padzilinatas zinaSanas un
lai autori tiktu atziti par to autoriem.

Rokasgramata ir paredzéta jaunatnes darbiniekiem - pasniedz&jiem un koordinatoriem; tiek uzskatits,
ka ta ir viegli lietojama, un aktivitates var istenot ari jaunaki pasniedzgji. 2

1 SOLAB ir vieté&jie darbseminari, kas tika Tstenoti katra projekta iesaistitaja valsti. SOLAB ir parbauditas darbibas,
un ir izstradata rokasgramatas galiga versija.
2 |eteicames, lai jaunakie pasniedzé&ji iepazitos ar témam un aktivitatém pirms to Tstenoganas.
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Visparéjais meérkis ir izstradat inovativus veidus, ka atbalstit jaunieSus, lai vinu talantus parvérstu
kompetenceés, dodot viniem iespéju virzities uz elastigu personigo un profesionalo attistibu.

Saturs

Rokasgramata ir sadalita 4 modulos:
Modulis O - Talantu parvaldiba

1. modulis - Personigas kompetences

2. modulis - Uznémeéjdarbibas kompetences
3. modulis - Profesionalas kompetences

Modulis 0 - Talantu parvaldiba

Sis modulis sniegs informaciju par to, ka atklat un veicinat savus talantus un motivaciju, vienlaikus
izprotot savas vajas puses un to, ka tas uzlabot. Tas ari sniedz parskatu par to, ka izvirzit mérkus,
ieveérojot konkretu metodi, lai uzlabotu profesionalo celu. Visbeidzot, ir sniegta informacija par to, ka
stradat pie personigas attieksmes, lai iegttu lielakas iesp€jas darba tirga.

Modulis ir sadalits 3 nodalas:

1. nodala: Sevis atklasana

2. nodala: Mérku sasniegsana

3. nodala: Macibu cels: no labas attieksmes uz darba tirgu

1. modulis - Personigas prasmes

Saja moduli tiks sniegts parskats par personigajam prasmém, kuru saskana ar projekta veikto izpéti
jaunieSiem trakst vai kuras viniem visvairak jauzlabo. Sakot no paSapzinas palielinasanas, tiks uzsvéerta
komandas darba, komunikacijas un starpkultlru izpratnes nozime, lai spétu stradat starptautiskas
komandas.

Modulis ir sadalits 4 nodalas:

1. nodala: Pasparliecinatiba

2. nodala: Komandas darbs

3. nodala: Starpkultiru kompetences

4. nodala: Komunikacija

2. modulis - Uznéméjdarbibas kompetences

St modula mérkis ir apgadat jaunos maksliniekus ar uznéméjdarbibas kompetencém, paradot, ka
uznémeéjdarbiba nav obligati jaattista tikai uznémeéjdarbibas nozare.

Modulis ir sadalits 4 nodalas:

1. nodala: Uznéméjdarbiba

2. nodala: Organizacijas vadiba

3. nodala: Rado$a domasana

4. nodala: Vadiba un motivacija

3. modulis - Profesionalas kompetences

Si modula mérkis ir sniegt dalibniekiem labaku izpratni par aplikotajam profesionalajam
kompetencém, ka art atbalstit vinus prasmju apguves un pilnveides procesa.

Modulis ir sadalits 3 nodalas:

1. nodala: Pasakumu organizésana

2. nodala: Digitalas prasmes

3. nodala: Pasreklama un talantu marketings
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Papildus teorétiskajam ievadam katra moduli tiks sniegti vingrinajumi un nodarbibu plani, ko
jaunatnes darbinieks var izmantot, lai kopa ar dalibniekiem attistitu "maigas prasmes". Atsauces uz
papildu izglttojoSiem materialiem, tostarp izglitojoSiem videomaterialiem, papildinas jaunatnes
darbinieka sagatavosanu, lai vins spétu risinat sadu jautajumu.

Macibu gaidas

Tiek uzskatits, ka rokasgramata palidzés jaunatnes darbiniekiem uzlabot radosaja nozaré iesaistito
jaunieSu "mikstas prasmes" un transversalas kompetences.

Darbibas tika izstradatas SOLAB sagatavosSanas laika. Tas, ko jas lasat, ir galigais variants péc
testéSanas. Més ceram, ka ta jums bls noderiga, un meés butu |oti pateicigi, ja sanemtu jlsu
atsauksmes. Ja pamanat kadas klidas vai veélaties uzlabot kadu dalu, ladzu, rakstiet uz
yw4cult@gmail.com.

Tomér citi pasniedzéji un jaunatnes darbinieki varétu pielagot Sis rokasgramatas saturu citiem
kontekstiem un darbam ar jaunieSiem, kuri saskaras ar probléemam, lai ieklautos darba tirga.

Rokasgramata ir organizéta t3, lai:
— Laujiet jaunatnes darbiniekam git parskatu par katra moduli un nodala aplikotajam témam.
— Sniedziet viniem atsauces, lai iegttu papildu informaciju par témam.
— Sniedziet to pasakumu planus, kurus varétu Tstenot socialo laboratoriju laika.

Jaunakajiem koordinatoriem un pasniedzéjiem iesakam iepazities ari ar "T-komplektu Nr. 6", kas tapis,
pateicoties Eiropas Padomes un Eiropas Komisijas partneribai. Ta mérkis ir nodrosinat jaunatnes
darbiniekus un jaunatnes pasniedzéjus ar neformalas izglitibas apmacibas pamatprincipiem. Tas ir
praktisks riks, lai vini varétu attistit apmacibu kompetences un uzzinat vairak par izglitibas teoriju,
koncepcijam, rikiem, praksi, resursiem, ka ari praktiskiem padomiem, jo So rokasgramatu ir rakstijusi
pasniedz€ji pasniedz&jiem un jaunatnes darbiniekiem Eiropas jaunatnes joma. T-komplekts ir pieejams
vietné T-Kit 6: Training Essentials.

Ka parvaldit Saja rokasgramata paredzétas darbibas

Musdienas jauniesi arvien értak izmanto digitalos rikus izglitibas iegiSanai. Jaunatnes darbinieki
pielagojas Sai tendencei, pétot tradicionalo neformalas izglitibas metoZu integraciju ar digitalajiem
rikiem. ST kombinacija lauj izveidot dinamisku un visaptverosu izglitibas pieeju, kas atbilst misdienu
izglitojamo vajadzibam.
Saja zina misu piedavatas aktivitates un vingrindjumus var viegli istenot ar tradicionalam metodém,
digitalajiem rikiem vai abu So metozu kombinaciju.
> Dazas aktivitatés més piedavajam alternativas, citas atstajam jaunatnes darbiniekiem brivu
izveli. Kad vini bls iepazinusies ar teoreétiskajiem jedzieniem un aktivitatem, bas vieglak veidot
nodarbibas atbilstosi savam stilam un daltbnieku grupai. DaZos gadijumos més iesakam ievadit
aktivitates ar prezentaciju, kura ir koncepti vai teorétiski ievaddati, citos gadijumos ir labak
noslégt sesijas ar teorétiskiem ievaddokumentiem. Jebkura gadijuma ievadam un
noslégumam ir jabat vienmer.
> Apmacitajs var brivi papildinat sesijas ar dazadiem elementiem (pieméram, var iek|aut filmu
vakarus), ja vins$ jltas parliecinats par to, ka tas vadit!
> Parliecinieties, ka esat sagatavojusies ar saturu un papildu zindSanam, ja nepiecieSams.
> Pirms darba uzsaksanas izméginiet ierices un parbaudiet visus materialus.
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Tas viss ir teikts,

> iesakam atvért Padlet (padlet.com) un izmantot to ka "noliktavu", kur planotas aktivitates, to
rezultati, dokumenti un resursi var atrast savu vietu un jis neriskéjat tos pazaudét.
Aktivitasu bls daudz, satura - daudz, rezultatu - vél vairak, un bitu diezgan grati atrast
fizisku darba vietu, kur to visu turét pa rokai lidz laboratoriju cikla beigam. Ta vieta Padlet jus
varat to visu saglabat, liekot daltbniekiem |€kat no viena modula uz otru, lai veidotu saiknes,
tadejadi uzlabojot macibu pieredzi.
leteikums ir izveidot vienu Padlet Rokasgramatai, kura batu viena sleja katram modulim (kas
formulets faktiskajas nodalas). Katru sleju/moduli savienojiet ar jaunu Paldet, kas ir aréjs no
galvena, bet ar to saistits. Padlet ielad€jiet art fotografijas ar rezultatiem, ko dalibnieki
izveidos, izmantojot tradicionalas metodes. Sada veida jasu kratuvé varésiet ievietot visu
nepiecieSamol!

Padomi ir derigi visos modulos ieklautajam aktivitatém:

1) Pirms sakat spélét, izlasiet pilnu aktivitati

2) leteiktais laiks var atskirties atkariba no daltbnieku skaita un grupas 1patnibam. Esiet gatavi
to pielagot!

3) Saciet nodarbibas ar energizéjosu pasakumu, lai daltbnieki justos brivak un bitu gatavi
macities un piedalities.

4) Planojiet vismaz 20 min partraukumu starp vienu nodarbibu un nakamo.

5) lzvairieties no sesijam, kas ilgakas par 90 minGtém.

6) Vienmeér iepazistiniet ar "dienas" vai sesijas grafiku.

Ja sesiju sakat ar vingrinajumu, 1si iepazistiniet ar So tému.
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Modulis 0

Talantu parvaldiba
levads

Protams, frazes "bdt talantigam" vai "apveltitam ar unikalu talantu" ir plasi lietotas dazadas jomas,
pieméram, muzika, maksla, rakstnieciba, sporta un citas. Tapat jédziens "talants" ir savstarpéji saistits
ar personiskiem un profesionaliem elementiem, kas ietekmé individu vai kolektivu grupu, ka ari vinu
sniegumu joma, kura izpauzas minétais "talants".

Vispirms ir jasaprot, ko nozimé "talants". Saskana ar Kembridzas vardnicas® definiciju "talants" ir
"dabiska spéja blt labam kada liet3, 1pasi bez macibam". Pieméram, izciliba dziedasana, lai gan nav
sanemtas nekadas macibas.

No otras puses, ta pati iestade apraksta "kompetenci"* ka "spé&ju kaut ko darit labi" un "kompetenci">
ka "svarigu prasmi, kas nepiecieSama, lai veiktu kadu darbu".

Starptautiskais macibu centrs (ITC)® piebilst, ka kompetenci "parasti raksturo ka prasmiju, zinasanu un
attieksmju kombinaciju, kas lauj individam veiksmigi veikt uzdevumu vai darbibu (...)". Tadéjadi
"talantu" var uzskatit par iekS€ju spéju, kas attistita un palielinata gan ar kompetenci, gan
kompetencém, kas rodas ar darbu un centibu. Péc iepriek$éja pieméra, atklajot, ka cilvekam ir
dziedasanas talants, vins varétu apmeklét nodarbibas, lai uzlabotu savu sniegumu, un rikot koncertus,
lai kJatu labaks un tadéjadi kompetents.

Vel viens jedziens, kas batu japarzina, ir "vajas vietas" jeb "vajums"’ , jo saskana ar KembridzZas
vardnicu tas attiecas uz "kadu vai kaut ko, kas nav labs vai efektivs", kas ir pretstats "kompetencei" jeb
"kompetencei".

Musdienu dzives izaicinajumu dél ir Joti svarigi zinat, ko cilvéks prot, un 1pasi péc COVID-19 pandémijas
daudzi jauniesi kluva loti nedrosi par savam zinasanam un prasmém un jutas vajaki.

Saja modull galvenais arguments ir talants. Jaunatnes darbinieks, to izlasijis, varés labak saprast, ka
stradat ar ieklauto aktivitasu dalibnieku spéjam un vajajam pusém. Vins viniem paradis, ka noteikt
savas spéjas un vajas puses, ka stradat ar tam un ka vislabak izmantot savus talantus, lai attistitu savu
karjeru.

3KembridZas vardnica https://dictionary.cambridge.org/es/diccionario/ingles/goal ir definéts vards "mérkis".
4"Kompetence" definicija KembridZas vardnica
https://dictionary.cambridge.org/es/diccionario/ingles/competence

5"Kompetence" definicija KembridZas vardnica
https://dictionary.cambridge.org/es/diccionario/ingles/competency

"Dizains. Mactbu mérki", Starptautiskais macibu centrs

https://www.itcilo.org/design

’KembridZas vardnicas https://dictionary.cambridge.org/es/diccionario/ingles/weakness "vajuma" definicija
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Modulis sniedz parskatu par personigajiem aspektiem, kas saistiti ar talantu, motivaciju un nakotnes
planiem. S Tpasd modula mérkis ir sniegt jaunatnes darbiniekam jédzienus un ar tiem saistitus
jautajumus.
vingrinajumi, ko izmantot kopa ar dalibniekiem, lai vini varétu stradat pie saviem talantiem un
kompetencém un izvirzit mérkus karjerai kultGras un makslas nozaré. Péc ST modula izlasiSanas
jaunatnes darbinieks:

e gt labaku priekSstatu par to, kas ir talants, un citiem saistitiem jédzieniem.
glt labaku prieksstatu par to, ka katrs var atrast un izmantot savu talantu karjera.
spét atbalstit daltbniekus vinu macibu cela.
spét veidot macibu sesijas par moduli aplikotajam temam.
spét pielagot apglito metodologiju citam témam un nozarém.

Sis modulis ir sadalits tris nodalas:
1. nodala: Sevis atklasana

Pirmaja nodala galvena uzmaniba ir pievérsta tam, lai saprastu, kadi ir jaunieSu talanti un kaislibas, ka
art lai vini saprastu, kadas ir vinu kompetences. Tapat Saja nodala jaunatnes darbinieks atradis
instrumentus un metodes, lai palidzétu dalibniekiem atklat savas vajas puses un ko darit, lai tas
parvarétu.

2. nodala: Mérku sasniegSana

Otraja nodala uzrunatie jauniesi stradas pie ta, ka planot un sasniegt savus mérkus, lai 1stenotu kadu
projektu vai mainttu savu karjeru. Lai tas bitu iespéjams, var atrast dazadas metodes un teorijas, lai
jaunatnes darbinieks varétu vinus vadit.

3. nodala: Macibu cels: no labas attieksmes uz darba tirgu

Lai statos pretl parmainam, ir nepiecieSsama atvértiba, spéja pielagoties un pozitiva attieksme.
Atvertiba Jauj mums pienemt jaunas idejas un pieejas. Pielagojamiba palidz mums pielagoties jauniem
apstakliem. Pozitiva attieksme Jauj mums uztvert izaicinajumus ka izaugsmes un inovacijas iespéjas.
Saja nodala jaunatnes darbinieks atradis informaciju par to, ka macibu procesa laika stradat ar pozitivu
un labvéligu attieksmi. Otrkart, taja ir sniegti noradijumi par to, ka orientét talantigos cilvékus uz darba
tirgu.

1. nodala - Sevis atklasana

Visievérojamakais dzives celojums ir saistits ar savas identitates izpéti. Diemzél daudzi cilvéki So
celojumu vai nu atstaj novarta, vai seko iekS§éjam stastijumam, kas sniedz neprecizu priekSstatu par
savu raksturu. K|Gdaini tiek sajaukts jedziens "paSapzina" un "egocentrisms", un tapéc cilveki turpina
ierasto dzivi, neizvirzot pamatjautajumu: Kas es esmu?

Sevis atrasana var Skist egocentriska, tacu patiesiba tas ir nesavtigs darbs. Lai klatu par patiesi
ietekmigu personibu, sevis izpratne ir arkartigi svariga. Sis personigais celojums var ietvert noteiktu
savas dzives aspektu dekonstruéSanu, vienlaikus nostiprinot citus. Bltiba tas nozimé atzit savu
potencialu, vienlaikus saglabajot atvertibu personigajai pieredzei.
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Musdienas darba tirgus mainas |oti strauji, un profesijas rodas un zid. Tapéc ir |oti svarigi izprast sevi,
lai efektivi manevretu profesionalaja vide un pielagotu savu pieeju atbilstosi saviem talantiem. Viens
no $is rokasgramatas mérkiem ir mazinat plaisu starp jaunieSiem un darba tirgu, sniedzot viniem
iespéjas pilnveidoties. Tas, savukart, vinus sagatavo, lai vini varétu drosi uzsakt vélamos centienus,
brunojusies ar uzlabotam prasmém un spéjam.

Paturot prata Sos principus, turpmak izklastitas stratégijas ir noderigas ka pirmais solis, lai saktu So
piedzivojumu.

1.1 - Motivéjoso faktoru izzinasana

Motivacija ir spéks, kas cilvekus mudina pacelties un iesaistities mérku, centienu vai uzdevumu
Istenosana. Tomeér, vai individs parzina savu personigo motivaciju? Citu cilveku motivacija var
atskirties, un vienam cilvekam var but vairaki motivéjosi faktori. Galu gala katram no mums vajadzétu
darit to, kas iededz muisu iekSéjo dzirksteli, mudinot mds virzities uz priekSu. Motivéjoso faktoru
apzinasanas ir nenovértéjama, Tpasi apsverot karjeras mainu.

Kas ir motivacija? Vadibas macibu celvedis® piedava dazus skaidrojumus. Motivacija ir atvasinata no
varda "motivs", kas nozimé vajadzibas, vélmes, vélmes vai virzitajspéku cilvékos. Tas ir process, kas
stimulé cilvékus rikoties, lai sasniegtu savus mérkus. Darba mérku konteksta psihologiskie faktori, kas
stimulé cilveku ricibu, var bt daudzi, tostarp:

vélme péc naudas
panakumi

atpazisana
apmierinatiba ar darbu
komandas darbs u. c.

Tapéc var teikt, ka motivacija ir psihologiska paradiba, kas nozimg, ka individu vajadzibas un vélmes
ir jarisina, izstradajot motivacijas planu.

Lai atklatu savu motivaciju, ir nepiecieSsama introspekcija un godigs sava lidzSinéja celojuma un
ieceréta cela izvértéjums. Apsverot savus motivatorus, ir lietderigi atceréties brizus, kad St persona
jutas entuziasma pilna un virzita uz uzdevumu izpildi. Pardomajot visus aspektus, kas saistiti ar Siem
lielas iesaistiSanas briziem, var noteikt darbu, kas patiesi rada motivaciju. Jaunatnes darbinieks varétu
ierosinat dalibniekiem apkopot So veiksmigo brizu pierakstus un péc tam pardomat, kas vinus
mudinaja uz Sim sasniegumu sajatam.

"Kapéc", kas slépjas aiz Sim sajltam, ir atbilde uz jautajumu, kas motivé cilvékus. Cilvéks var arf uzdot
sev jautajumus un laut, lai atbildes uz tiem palidz atrast, kas vinu motivé. Lik, dazi noderigi jautajumi,
kurus piedava darba portals The Ladders? :

1. Kads es vélos bt péc 5-10 gadiem un ka Sis cilvéks darbojas?

2. Janauda nebutu probléma, kam un ka es palidzétu?

3. Ko es labprat daritu?

4. Ka esvélos ietekmét?

8"Kas ir motivacija", Vadibas macibu celvedis

https://www.managementstudyguide.com/what is _motivation.htm

9"K3 ar daziem vienkardiem jautajumiem noskaidrot, kas jis motivé" - The Ladders
https://www.theladders.com/career-advice/how-to-find-what-motivates-you-with-a-few-simple-questions
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5. Kadi darbi atbilst manam vértibam?
6. Kas man ir vajadzigs, lai es btu labakais un dzivotu dzivi, kadu vélos?

Nemiet véra, ka 5. uzdevuma ir ieklauti Sie jautajumi.

1.2 - Izpratne par to, kas jums padodas.

Kad cilvéks ir noskaidrojis, kas vinu patieSam virza, ir svarigi ari saprast, kas vinam padodas un kur 3is
spé€jas spid. Pirms cilvéks izvélas karjeras celu, ir pratigi zinat savas stipras puses - jo panakumus
nesniedz tikai smags darbs, bet ari tas, ka cilvéks izmanto to, kas vinam labi padodas.

Dazadi cilvéki uz panakumiem raugas atskirigi. Vieniem tas ir pelnit daudz naudas, bet citiem tas ir
prieks par labi padaritu darbu vai apzina, ka vini atstaj pozitivu iespaidu. Lai ko kadam cilvékam
nozimétu panakumi, ir lielaka iespéja, ka vins tos sasniegs un jutisies laimigs sava darba, ja izvélésies
karjeru, kas Jauj vinam izmantot savas stipras puses.

Viena lieta ir saprast, ka ir svarigi izvéléties karjeru, kas atbilst jasu talantiem un stiprajam pusém, bet
cita lieta ir precizi noteikt, kadas tiesi ir Sis stipras puses. Ar talantu biezi vien saprot unikalas
intelektualas spéjas, kas saistitas ar izcilibu vai spilgtu radoSumu. Tas ir tas, kas cilvekam ir dabiski
izcils, neprasot papildu piepdli. Talants ir iedzimta 1pasiba, un, pieliekot praksi un pdles, tas var
attistities par stiprajam pusém un kompetencém.

Seit ir daZi noderigi jautajumi, kurus jaunatnes darbinieks var izmantot, lai palidzétu dalibniekiem
izprast, kas viniem padodas:

1. Aplikojiet darbibas, ar kuram persona nodarbojas sava laika.

Cilveks brivaja laika parasti izvélas darit tas lietas, kas vinam sagada prieku un rosina. BieZi vien cilvéks
pamana, ka $is aktivitates vinam ir dabiskas un atbilst vina stiprajam pusém. Aktivitasu, kas sagada
prieku, pierakstiSana var palidzét skaidrak apzinat un definét savus talantus Saja rokasgramata
aplikotajiem jauniesiem.

2. Aiciniet cilveku domat par vina bérnibas kaisltbam un talantiem.

Viens no labakajiem veidiem, ka izprast savus talantus, ir pardomas par bérnibu. Tas 1pasibas, kas bija
ievérojamas cilvéka agrinajos gados, - tas, kuras vecaki, skolotaji vai gimenes locek|i pamanija un
noradija ka dabiskus talantus.

Dazkart cilveki izkopj savas dabiskas spéjas, parvérsot tas par stiprajam pusém, kuras vini var izmantot
ikdienas dzivé. TaCu ne vienmér ta notiek, tapéc katram individam, 1pasi jaunieSiem, ir svarigi
atgriezties atpakal bérniba, atklajot Sos biezi aizmirstos brizus, jo tie var bat atsléga nakotnes planu
veidosanai.

3. Draugu un gimenes iesaistiSana

Cilveki var sagaidit, ka draugi un gimenes locekli sniegs godigas atsauksmes, un patiesi vértigi ir tas, ka
vinu atbildes bieZi vien sakrit. Tas ir pamacosi, ja vairaki cilvéki uztver sevi lidzigi. Saja rokasgramata
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aplikotie jauniesi var izmantot gimenes un draugu teikto, lai uzlabotu savas prasmes vai pardomatu,
kadas ir vinu kaislibas un talanti.

4. Pieverst uzmanibu komplimentiem

Kad citi mums pateicas, tas nozimé, ka esam kaut kada veida pozitivi ietekméjusi. Ir svarigi pievéerst
uzmanibu lietam, par kuram cilvéks pastavigi sanem pateicibas. Vai cilvéks ir labs klausitajs? Spé&jigs
skolotajs? Motivacijas avots? Pat ja tas Skiet nenozimigas, tie visi ir talanti. Atcerieties, ka cilvéka
talanti ir ne tikai tadé|, lai palidzetu citiem, bet ari tadé|, lai gltu labumu sev. Ja cilvéks vienmer liek
citus pirmaja vieta, talantu rapéties par citiem var izmantot ari sev.

1.3 - Kas rada sajismu?

Cilvekiem biezi vien ir iedzimta tieksme péc jaunas un patikamas pieredzes, kam ir batiska nozime
dzives jegas pieskirSana un emocionala apmierinajuma veicinasana. Turklat S$is pieredzes sniedz
izturibu, kas nepiecieSama, lai parvarétu izaicinajumus. Tadejadi, nosakot darbibas, kas iededz cilvéka
entuziasmu, var kalpot ka vértigs cels, lai atklatu vina iedzimtas spéjas.

Kads ir satraukums? Ikviena darbiba, kas jums sagada prieku, ir kluvusi patikama, pateicoties pozitivam
emocijam: Donalds Natansons (Donald L.Nathanson):° . Cilveki ir veidoti ta, lai maksimali palielinatu
atalgojumu un pozitivas emocijas un lidz minimumam samazinatu negativas emocijas, saskana ar
Tomkinsal! .

Tapéc jauniesi, uz kuriem attiecas St rokasgramata, ir jamudina bGt godigiem pret sevi par to, kas vinus
iedvesmo, un jarikojas. Lai gan tas var Skist liels un abstrakts jédziens, nodala izklastitajiem
vingrinajumiem ir jatiecas uz mérki panakt, lai vini katru dienu paveiktu kadu mazu lietu, kas vinus
rosina ieglt ieradumu un rast drosmi tiekties uz lielaku mérki. Sis process darbojas, jo uztraukums ir
vienojosa energija. Citiem vardiem sakot, "mazas" lietas, kas aizrauj vienu cilvéku vai izraisa prieku, ir
saistitas ar vina lielakam vélmeém, pat ja nav redzams ka.

Péc sis nodalas teorijas un vingrinajumiem jaunieSiem ir jasaprot, ka, izpildot kadu talantu, vini izjutis
prieku un gandarijumu. Lidz ar to tas ir darbs, kas viniem sagada sajismu péc darba veiksanas, kura
vini vélas attistit savu talantu. Pieméram, ja kads palldz citam cilvékam kaut ko uzrakstit un tas rada
uztraukumu, rezultats bus labs teksts.

Seit ir daZi noderigi jautajumi , ko ACT sagatavojis jaunie$u centram??, lai jaunatnes darbinieks varétu
labak saprast, kas jaunieSus uztrauc:

1. Kada ir viena no tavam dzirkstelém (kaislibas, intereses, talanti)?

2. Kajus atklajat, ka $tir viena no jlsu dzirkznam?

3. Kajas jataties, kad veicat savu dzirksteli?

ONathanson, D.L. (1992). Kauns un lepnums: Afekts, sekss un sevis dzim$ana. New York: Norton.
UTomkins, S.S. (1962/2008). Afektu télu apzina. New York: Springer.

12pzirksteles: Intervija ar vienaudziem", ko veic ACT for Youth Kopienas ricibas centrs
https://www.actforyouth.net/resources/yd/sel-peer-interview.pdf.
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4. Padomajiet par kadu cilveku, kurs patiesam ir aizravies ar savu dzirksti/aizrausanos. Apraksti
to, ko redzi.

5. Vaijums ir "dzirkstelojoSais cempions" (pieaugusais, kas palidz jums izpétit un attistit
pasapzinas prasmes)? Ja ja, aprakstiet, ka st persona jums palidz.

6. Vai jls izvirzat mérkus un planojat, ka uzlabot savu dzirksti/talantu? Ja ja, miniet piemeéru.

Nemiet véra, ka $1s nodalas 10. uzdevuma ir iek|auti Sie jautajumi.

Lai iegutu papildu zinasanas:

"Pasapzinas veidoSana: 15 aktivitates un riki jégpilnam parmainam", autore Kelly Miller, publicéts vietné
PositivePsychology.com https://positivepsychology.com/building-self-awareness-activities/#activities.

1.4 - Izmantojot savas stipras puses un izprotot vajas puses

Izprotot uzdevumus un jédzienus, kuros jaunieSi demonstré izcilibu, var palidzét viniem stratégiski
pozicionét sevi izaugsmei un sasniegumiem. Atzistot vinu vélamas prasmes un apzinoties jomas, kuras
ir nepiecieSami uzlabojumi, vini var koncentréties uz savu stipro pusu izmanto$anu, virzoties uz
augstaku panakumu limeni.

Apzinoties savas stipras puses, jauniesi var efektivi izmantot Sis spéjas, izmantojot tas, risinot jaunus
scenarijus un koncepcijas. Ir pratigi apsvéert jomas, kuras sava ietekme konkrétaja situacija varétu but
visspécigaka, un izmantot savas stipras puses, lai ieviestu inovativas idejas un jaunas pieejas, kas citiem
varétu palikt nepamanitas.

Turpretl vajas puses parasti ir vél gratak atklat, jo lielaka dala cilvéku nevélas izskatities vaji vai ar
nepietiekamam prasmém. Ir daZi jautajumi, kas var palidzét jaunieSiem atrast vajas puses, lai tas
varétu uzlabot:

1. Kadus uzdevumus es uzskatu par garlaicigiem?

2. Vai man izvairtties no kadas konkrétas darbibas?

3. Ar kadiem uzdevumiem man bieZi ir nepiecieSama palidziba?

Sakotnéjais solis ir apzinat jomas, kuras nepiecieSsami uzlabojumi, tomér savu trikumu apzinasanas
var izradtties izaicino$s uzdevums. Tiklidz individs ir apzinajis savas vajas puses un sadarbojies ar tam,
lai saprastu, ka mazinat to ietekmi, glstot jaunas atzinas, ir iespéjams veicinat personigo izaugsmi.
Saja procesa vajibu parvérsana par stiprajam pusém klGst iespé&jama. Prasmju trikumus var parvarét,
izmantojot misu ievérojamas cilvéciskas spéjas macities un sociali iesaistities, tadejadi palidzot
zinama meéra kompensét Sos trakumus.

Ka organizét saistitas darbibas

Sekojot Saja nodala izklastitajam, varétu bt noderigas dazas aktivitates. Tam nav obligati jaievéro
seciba, kada tas ir uzrakstitas.
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DARBIBA NR. 1

Darbibas Pardomas par temu "Kas es esmu?"
nosaukums

llgums 60 minutes

Merki Pardomas par to, ka maksliniekiem rast iedvesmu un ka atrisinat radoSo
blokésanu

NepiecieSamie Pirmajai dalai: liels televizora ekrans video atskanosanai vai projektors -
materiali $aja gadijuma ari ekrans/siena video atspogulosanai -, skalruni, dators un
nepiecieSsamie kabeli. Interneta pieslégums/lejupielade. Parliecinieties, ka
visi dalibnieki var labi redzét ekranu.

Isfilmas nosaukums ir "¢Y usted quién es?". (Kas tu esi?) (2018), reZisors
Julio Pot. Ta ir pieejama vietné ‘'cinechile.cl". TieSas saites:
https://cinechile.cl/pelicula/y-usted-quien-es-who-are-you/ /
https://www.youtube.com/watch?v=GWGbOjlJDkU&t=71s (13 minltes)

Video var lejupieladét ar bezmaksas tieSsaistes transformatoru no
Youtube uz MP4.

Otrajai dalai: anketas eksemplari uz parasta A4 formata papira, pa vienam
eksemplaram katram dalibniekam.

Viena pildspalva vai markieris katram daltbniekam

Sagatavosana Izdrukajiet zemak pieejamo anketu vai izmantojiet to pasakuma dien3, lai
paraditu/izlasitu jautajumus. Atgadinajums: katram dalibniekam jabat
vienam eksemplaram.

Piezime koordinatoram: video valoda ir anglu, bet, ja tas tiek atskanots
tieSi no Youtube, ir pieejami daudzi subtitri. Turklat no Youtube ir
iespéjams mainit subtitru radisanas veidu, tostarp teksta lielumu. Si
informacija ir interesanta, ja projektors ir mazs vai ja pasakuma piedalas
cilvéki ar redzes traucéjumiem.

Isteno$ana Grupu un individualie vingrinajumi

lepazistiniet dalibniekus ar sesiju un paradiet video (ne vairak ka 20
mindtes).

Péc videoklipa noskatisanas vaditajs katram daltbniekam izsniedz anketas
kopiju, kas atrodama zemak.

Dalibnieki to aizpilda (10 minGtes)

Pé&c tas aizpildisanas dalibniekiem jaapspriez savas atbildes mazas grupas,
kuras atkariba no cilvéku skaita ir 3-5 cilvéki (15 mindtes).
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Vaditajs ludz dalibniekus dalities ar idejam par iedvesmu, lai apspriestu tos
visus kopa un kadas idejas viniem radas, apspriezot jautajumus grupas (15
minGtes).

Diskusija par visiem kopa moderators varéja parrunat aptaujas anketas
jautajumus, lai lagtu dalibniekus dalities iespaidos. Tomér ir arl daizi
interesanti jautajumi, kurus var apspriest kopigi, pieméram: kura video
dala jis emocionali visvairak aizskara? Vai jUs jataties parstavéts ar kadu
no videoklipa redzamajiem varoniem? Vai esat kadreiz piedzivojis kadu no
video redzamajam situacijam?

Piezime koordinatoram: ja grupa nav liela (mazak neka 12 cilvéku), mazas
grupas dalu var no aktivitates iznemt, lai ta nebditu lieka. Tada veida
daltbnieki dalisies sava viedoklT ar visiem paréjiem, ja viniem bis véléSanas
to darit.

1. APTAUJAS ANKETA

1. JUSU RADOSAJA DARBA VISS IZDODAS, UN PEKSNI TAS PARSTAJ DARBOTIES. KA JUS
PARVALDAT NEAPMIERINATIBU?

2. VIRIESA TELAM RAKSTISANA IR VINA IZTEIKSMES VEIDS. KAS IR TAVS?

3. KASJUS IEDVESMO?

4. VAIESAT KADREIZ ATRADUSI NEGAIDITU CILVEKU VAI LIETU, KAS JUMS TO IR DEVIS?

5. KA JUS CINATIES AR IEDVESMAS TRUKUMU?

6. VIRIESU TELS DALAS SAVOS RAKSTOS AR DRAUGU, KAS VINAM PALIDZ GUT
PANAKUMUS. VAI JUS KADREIZ DALATIES AR SAVIEM DARBIEM/RADUMIEM AR
CITIEM? KAPEC?
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7. KAS JUMS IR SLAVA?

8. VAI RADOT JUMS IR SAUBAS PAR TO, KAS JUS ESAT? VAI SAJOS BRIZOS JUMS SKIET,
KA CITI LABAK PAR JUMS ZINA, KAS JUS ESAT?

9. VAIIEDVESMAS TRUKUMS JUMS KA VIRIESU TELAM LIEK JUSTIES BEZ TALANTA?

10. BRIDI, KAD ATCERIES, KA VISS, KAS SAISTITS AR TAVU TALANTU, TEV IZDEVAS.

11. VEIKSME UN TALANTS. KA, JUSUPRAT, TAS IR SAISTITAS?
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DARBIBA NR. 2
Darbibas Talantu noteiksana kopa
nosaukums
llgums 25-30 minutes
Merki "Talanta" definéSana kopa
Dalisanas ar dazadiem viedokliem par to, kas dazadiem cilvékiem ir
"talants".
Izpratne par to, ka ir dazadi talantu veidi.
NepiecieSamie Flipchart tafele, flipchart lapas un markieri, lai vaditajs varétu rakstit un
materiali zem Sis tabulas uzrakstit definicijas.
Sagatavosana Uzrakstit "talanta" definicijas flipharta, lai varétu tas paradit un nolasit péc
tam, kad bds izstradata kopiga definicija.
Isteno3ana Grupu vingrinajumi

Vaditajs izskaidro uzdevuma merki.
Dalibnieki tiek sadaltti nelielas grupas pa 3-5 cilvekiem.

Vaditajam jaaicina dalibniekus noradit 3 lidz 5 vardus, ar kuriem vini
raksturotu "talantu" vai kuri viniem nak prata, domajot par to (15
mindGtes).

Vaditajam uz flipchart tafeles jauzraksta prata vétra.

Péc dazadu ideju un sinonimu apkopoSanas grupai ir jaizstrada "talanta"
definicija.

Sesijas nosléguma vaditajs paradis dalibniekiem dazadas "talanta"
definicijas, lai konfrontétu vinus ar to, kadu definiciju vini ir izstradajusi, un
to var atrast zemak (5 mindtes).

Lai rosinatu debates, vaditajs var uzdot dalibniekiem jautajumus,
pieméram, vai jis kadreiz esat domajis par talantu $ada veida? Vai,
jasuprat, Sis definicijas ir precizas pasreizéjam kontekstam/ sabiedribai?
Vai jus domajat, ka panakumi var bit atkarigi no cilvéka, kurs par tiem
doma3, izcelsmes, pieméram, studijam, valsts, religijas...? (10 minQtes)
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"TALANTA" DEFINICIJAS

Definicija 1,
Britannica®3

"Ipadas spéjas, kas lauj kadam kaut ko darit labi"

2. definicija, Resursi
darba devéjiem!*

"Kopuma talantu darbavieta apluko vairakos veidos: ar to var apzimét
iedzimtas vai apgutas prasmes, tacu to izmanto ari, lai definétu augsti
stradajosus un ar augstu potencialu apveltitus darbiniekus. Tadéjadi
preciza talanta nozime uznéméjdarbiba atskiras atkariba no konteksta un
atskaites punkta."

DARBIBA NR. 3

Darbibas Atklajiet jaunas spéjas

nosaukums

llgums 25 minates

Merki Jaunas perspektivas ievieSana attieciba uz kompetencém un spg&jam

Pardomas par kompetencém un talantiem individuali un grupa.

NepiecieSamie
materiali

Videoprojektors vai ekrans, skalruni, dators un nepiecieSamie kabeli.
Interneta pieslégums/lejupielade. Parliecinieties, ka visiem dalibniekiem ir
piekluve ekranam.

Videoklipa nosaukums ir "Ka atrast savu kaislibu - 11 spéjas (kura no tam
ir domata tiesi jums?)", ko publicgéjis uznémums Improvement Pill.
Youtube saite: https://www.youtube.com/watch?v=bt9Vdgv¥YDSc (9
mindtes 12 sekundes). To var lejupieladét, izmantojot bezmaksas
tieSsaistes transformatoru no Youtube uz MP4.

Sagatavosana

Piezime koordinatoram: videoklipa no 4:52 min{tes lidz 6:08 minatei ir
dala, kura ir reklama. So dalu var izlaist.

Piezime 2: video valoda ir anglu, bet, ja tas tiek atskanots tiesi no Youtube,
ir pieejami daudzi subtitri. Turklat no Youtube ir iesp&jams mainit subtitru
radianas veidu, tostarp teksta lielumu. S informacija ir interesanta, ja
projektors ir mazs vai ja pasakuma piedalas cilvéki ar redzes traucéjumiem.

Isteno3ana

Grupu vingrinajumi

lepazistiniet grupu ar videoklipu

13"Talants" definicija Britannica https://www.britannica.com/dictionary/talent

14Kas ir talants? Talantu definicija darbavieta", Resources for Employers
https://www.britannica.com/dictionary/talent.
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Paradiet video dalibniekiem (10 minGtes)
Vaditajs jauta dalibniekiem: vai esat kadreiz aizdomajusies par Seit
aprakstitajam spéjam, kuras no tam, jlsuprat, jums piemit, kuras jus
vélétos atklat vai padzilinat, vai jums skiet, ka daZzas no minétajam spé&jam
ir nepietiekami novértétas, vai ir kada no minétajam spéjam, par kuru jis
nekad neesat domajusi, ka ta varétu tikt uzskatita (15 mindtes).
DARBIBA NR. 4

Darbibas Kas es esmu (nemts no "Facing History and Ourselves®")?

nosaukums

llgums 90 minates

Grupas lielums 15-25 cilveki

Merki Divu zZiméjumu izveide - viens, kas atspogulo individu, un otrs, kas
atspogulo grupu.
Izpratne par savam un citu grupas dalibnieku Tpasibam.
Izpratne par kopigiem punktiem un aspektiem, lai gan dalibnieki nak no
dazadam videm.

NepiecieSamie Viens A4 formata papirs katram daltbniekam un viena pildspalva vai

materiali markieris katram daltbniekam, viens A4 formata papirs katrai grupai, ka ar
flipchart tafele vai datora projektors, lai paraditu pieméru dalibniekiem".

Sagatavosana Piemérs, ko dalibnieki var redzéet.

B5dentitates diagrammas" di Facing History and Ourselves https://www.facinghistory.org/resource-

library/teaching-strategies/identity-charts
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Zurnalists Spanu
"Kad tu nonaksi " Nepunktuils
lidz virves galam,
sasien taja Draudzigs
mezglu un
turies." Radoss
Isteno3ana Individualie un grupu vingrinajumi
Vaditajs katram dalibniekam iedos A4 formata papiru un markieri.
Viniem bis jaizveido ziméjums, kas atspogulo, kadi vini ir ka kopiena vai
grupa, ar vairakam Tpasibam, uzrakstiem un pat citatiem péc parauga, kas
redzams sadala "Sagatavosanas" (30 minGtes).
Dalibnieki tiks sadaltti nelielas grupas, no 4 lidz 6 atkariba no cilvéku skaita.
Nodarbiba tiks atkartota, bet grupas, daloties ar idejam un kopigam
iezimém (30 minGtes).
Péc zZiméjumu izveides grupas katra grupa prezentés savu zZiméjumu un
paskaidros piecas nozimigakas iezimes (30 minates).
AKTIVITATE NR. 4, 2. VERSIJA
Darbibas Kas es esmu ka makslinieks (nemts no gramatas "Facing History and
nosaukums Ourselves")?t4
llgums 90 minutes
Grupas lielums 15-25 cilvéki
Q O
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Meérki Atskirtba no iepriekséjas aktivitates ST ir vairak vérsta uz makslinieka pusi.
Divu ziméjumu izveide - viens, kas atspogulo individu ka makslinieku, un
otrs, kas domats grupai, atspogulojot, kads ir vinu idealais makslinieks,
ieklaujot pat stereotipiskus aspektus.
Izpratne par sevi ka makslinieku un citiem grupas dalibniekiem.
Izpratne par kopigiem punktiem un aspektiem, kadam jabat maksliniekam,
lai gan dalibnieki nak no dazadam vidém.
NepiecieSamie Viens A4 formata papirs katram dalibniekam un viena pildspalva vai
materiali markieris katram daltbniekam, viens A4 formata papirs katrai grupai, ka
arm flipchart tafele vai datora projektors, lai paraditu pieméru
dalibniekiem".
Sagatavosana Piemérs, ko dalibnieki var redzét.
Empatisks
Pozitivs
"Kad tu nonaksi lidz L
. . Organizéts
virves galam, sasien
taja mezglu un B
uiEs.” Sapnotajs
Pesimists Smags darbinieks
Pozitivs
Cilvlt('ellfs;jku(rjé ikdiena ST . ]
.me é daudz . Esi kulturals
iedvesmas. o
rikiem
Isteno3ana Individualie un grupu vingrinajumi
Vaditajs katram dalibniekam iedos A4 formata papiru un markieri.

institute of

Entrepreneurship

Development MNES
23

°O

(D) Tom2000 & )
O ) ASSOCIAZIONE i 73
OC?@) EESTI © TDM2000 ' orees



RN Co-funded by e
* - ‘european solidarity
the European Union W ooy

* *
*

REGIONE AUTONOMA DE SARDIGNA
REGIONE DELLA SA

Vini uzzimés ziméjumu, kura paradis, ka vini sevi redz ka maksliniekus, ar
vairakam T1pasitbam, apziméjumiem un pat citatiem péc parauga, kas
redzams sadala "Sagatavosanas" (30 minGtes).

P&c tam dalibnieki tiks sadaliti nelielas grupas - no 4 lidz 6 atkariba no
cilveku skaita.

Vingrinajums tiks atkartots, bet grupas, daloties ar idejam un kopigam
iezimém par to, kadam jabit maksliniekam, lai tas batu ta labaka versija
(30 minates).

Péc zZiméjumu izveides grupas katra grupa prezentés savu zZiméjumu un
paskaidros nozimigakas iezimes (30 mindtes).

DARBIBA NR. 5

Darbibas Ko es gribu?
nosaukums

llgums 60 minGtes

Merki Pardomajiet individualas vélmes attieciba uz nakotni un iemacieties, ka
tam sekot, pardomajot un daloties.

NepiecieSamie Viens lidz divi A4 formata papiri katram dalitbniekam un viena pildspalva
materiali vai markieris katram dalibniekam.

Sagatavosana atskanosSanas sarakstu ar relakséjoSu muziku, ko atskanot aktivitates laika,
un skalruni, lai visi varétu to dzirdét.

Jautajumi batu jaieraksta dokumenta, kas varétu bit gan tieSsaisté, gan
izdrukats, lai koordinators varétu tos atkartot dalibniekiem, lai tie tos
pierakstitu vai paraditu uz ekrana.

Isteno3ana Vaditajs izskaidro dalibniekiem So uzdevumu, noradot, ka uzdevuma
meérkis ir pardomat savas vélmes, vértibas un izaugsmi.

Viniem Sis dokuments ir jasaglaba, lai nakotné to varétu parlasit. Kopuma
dalibnieki un vaditajs var uzstadit modinataju vai atgadinajumu sava
talruni, lai nakamajos 6 ménesos vélreiz izlasitu So dokumentu.

Péc tam vaditajam ir skali jaizlasa daltbniekiem jautajumi, kas ir atrodami
zemak, lai vini varétu jautat, ja viniem rodas Saubas, un pierakstit
jautajumus, ja tie vél nav uzdrukati.

Katram dalibniekam jadod viens A4 formata papirs un pildspalva vai
markieris, lai uzrakstttu jautajumus un atbildétu uz tiem.
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Dalibnieki atbild uz uzdotajiem jautajumiem, lai pabeigtu uzdevumu, un
patur sev aizpilditos dokumentus (20 mindtes).

Péc tam, kad visi ir pierakstijusi savas atbildes, viniem ir jastrada mazas
grupas pa 3-4 cilvékiem. ST aktivitates dala varétu bat apgratinoda daZiem
daltbniekiem, kuriem varétu bat neérti dalities ar Sada veida personisku
informaciju vai pardomam. Lidz ar to ir érti nemt véra vinu profilu, lai
veiktu mazas grupas vai ne, un vienkarsi brivpratigi daltties visiem kopa.

Otraja dala viniem ir jaruna un ari jaieraksta.

Vini dalisies ar informaciju par jautajumiem, lai dalitos pardomas,
iespaidos un padomos (20 minates).
Péc tam, kad abas dalas ir izpilditas, vaditajs jauta, vai tas ir bijis noderigs,

un lldz daltties ar vienu ideju par vienu no jautajumiem katrai grupai, lai
dalttos ar kopigam idejam (10 mindtes).

JAUTAJUMI AKTIVITATE NR. 5

1. KAS ES VELOS BUT PEC 5-10 GADIEM?

2. KA RIKOJAS CILVEKS, KADS ES VELOS BUT PEC 5 LIDZ 10 GADIEM?

3. JA NAUDA NEBUTU PROBLEMA, KAM ES PALIDZETU?
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4. KA ES VARETU PALIDZET SAI PERSONAI?

5. KO ES GRIBETU DARIT?

6. KA ES VELOS IETEKMET LIETAS UN CILVEKUS, KAS MANI IESKAUJ?
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7. KADAS IR MANAS PAMATVERTIBAS?

8. KADS DARBS VAI LOMA ATBILST MANAM VERTIBAM?

9. KAM MAN JABUT, LAI ES BUTU LABAKAIS?

10. KADAS PARMAINAS MAN JAVEIC, LAI DZIVOTU DZIVI, KADU VELOS?
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DARBIBA NR. 6

Darbibas nosaukums

Manas kompetences un vajas puses, kas izriet no manas pieredzes

llgums

45 minutes

Merki

Individualo kompetencu un vajo punktu apzinasana un pardomas par tam, kas
giutas no iepriek$€jas pieredzes.

Domasana par nakotnes planiem

NepiecieSamie

Viens A4 formata papirs katram dalibniekam, viena pildspalva vai markieris

materiali katram dalibniekam.
Sagatavosana --
Isteno3ana Individuala vingrosana

Katram dalibniekam jadod viens A4 formata papirs un pildspalva vai markieris.

Katram dalibniekam ir jadoma par trim situacijam, ar kuram vin$ ir saskaries
un ar kuru rezultatiem lepojas. Ka pieméru var minét koledzas beigSanu, laba
darba atrasanu, palidzibu draugam ar labu rezultatu, sava dzivesveida
uzlabosanu utt. Nav noteikta konkréta joma vai darbiba, no kuras viniem butu
tikai jalepojas.

Dalibniekiem situacijas ir jaieraksta (10 mindtes).

Péc tam viniem ir jadoma par kompetencém vai spéjam, kas viniem ir bijusas
nepiecieSsamas, lai to panaktu, un tas ir ari jauzraksta (5 mindtes).

Kad abas lietas ir pierakstitas, dalibniekiem japadoma un jauzraksta, ka vini So
kompetenci var izmantot nakotnes planos (5 minites).

Vingrinajums tiks atkartots ar trim situacijam, kuras daltbnieks nav sapratis,
kuras ir vina vajas puses un ka tas var parvarét vai mainit (10 mindtes).

Kad visi ir pabeigusi, vaditajs Iidz dalibniekus dalities ar to, ko vini ir
uzrakstijusi; ja daltbnieki vélas saglabat konfidencialitati, vini var runat tikai
par prasmém (10 minates).

C %\O TDM2000

OO EESTI

institute of

Entrepreneurship

Development MNES
28

OO ASSOCIAZIONE Y v
) TDM2000 ,‘ xpey




RN Co-funded by e

* * - european solidari
I the European Union W oo A
REGIONE AUTONOMA DE SARDIGNA
REGIONE DELLA SA
DARBIBA NR. 7
Darbibas Motivacijas prioritasu noteiksana
nosaukums
llgums 20 min minimums - 45 min maksimums (atkariba no dalibnieku skaita)
Merki Motivacijas izvértésana individuali un grupas un izpratne par to, ko dazadi
cilvéki vérte.
NepiecieSamie Viens A4 formata papirs katram dalibniekam, viena pildspalva vai
materiali markieris katram daltbniekam.
Sagatavosana Motivacijas faktori ir jaieraksta tieSsaistes dokumenta, lai tos paraditu vai
izdrukatu un nolasttu skali. Tie ir sadi:
1. Nauda
2. Slava
3. Pasrealizacija
4. Darba atzisana
5. Karjeras attistiba
6. Veseliba
7. Gimene
8. Personiga piepildijuma nodrosSinasana
9. Materialas vélmes (ne tikai nauda)
Istenosana Grupu vingrinajumi

Vaditajs iepazistina ar aktivitati un ierosina motivaciju, kas rakstita ailé
"sagatavosanas". Péc tam pajautas dalibniekiem, vai vini vélas pievienot
kadu citu motivaciju, lai veiktu uzdevumu.

Dalibnieki var izvéléties tikai piecas motivacijas no saraksta, lai pie tam
stradatu, pat ja saraksts ir garaks.

Vaditajs ltgs dalibniekiem izveidot grupas pa 3-5 cilvekiem atkariba no
cilveku skaita.

Vini individuali uzzimés atslégu ar tik daudzam projekcijam, cik motivaciju
(piecas).

Atslegai jabUt ar vairakam projekcijam, un dalibnieki izvieto katru no
motiviem tada seciba, kada vini uzskata.

Projekcijas bls dazada lieluma un tiks izvietotas noteikta seciba, tapéc
pirmajai jabat lielakajai, bet pédéjai - mazakajai.

P&c 5-7 minQsu ilgas zimésanas vini grupas parrunas, ka un kapéc vini tos
ir izvietojusi, lai redzetu ari citu cilvéku motivaciju, apsvertu savu un par to
padomatu.
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Grupas mainisies, lai atkal veidotu jaunas (no 3 lidz 5 dalibniekiem) un
parrunatu savas atbildes ar citiem cilvékiem vél 10 minates.
Nodarbibu var atkartot tresaja karta atkariba no galigo dalibnieku skaita.
Kad dalibnieki bls pabeigusi, notiks visparéja diskusija par to, ka kopa
atbildét uz jautajumiem (ne ilgak ka 25 minGtes): kadas atskiribas esat
atklajusi péc diskusijam ar citiem dalibniekiem, ar kadam lidzibam esat
saskarusies, vai dazi no jlsu grupas cilvéku komentariem jUs ir parsteigusi,
vai kadu motivaciju esat apsvérusi citadi?
DARBIBA NR. 8

Darbibas Kas ir mana atsauce?

nosaukums

llgums 90 minates

Merki Atrast interneta personu, kas var blt iedvesmojosa dalibniekiem savas
personigas un profesionalas izaugsmes dél.

NepiecieSamie interneta pieslégums, viens liels ekrans un/vai projektors, ja nav

materiali iespéjams tiesi pieslégt klepjdatoru ar materialiem pie ekrana.

Sagatavosana --

Isteno3ana Dalibniekiem javeido nelielas grupas 4-6 cilvéku sastava atkariba no kopéja
dalibnieku skaita.
Katrai grupai interneta jaatrod viena persona, kas ir atsauces kultiiras un
makslas joma, un jaizstrada prezentacija par So personu (60 mindtes).
Dalibniekiem japrezenté persona, par kuru vini ir atradusi informaciju, lai
paraditu to paréjam grupam (10 minGtes katrai grupai).
Izvelétajai personibai jablt iedvesmojosai karjeras/profesijas sasniegumu
dél, un dalibniekiem ir janorada uz savu darbu, talantu un kompetencém.

DARBIBA NR. 9

Darbibas Aizstaviet savas kompetences, spéléjot lomu spéles

nosaukums

llgums 60 mindtes
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Grupas lielums 10-25 cilveki

Meérki Darbs ar dazadam kompetencém, izmantojot viltus scenariju, lai paraditu,
ka tas var izmantot.

NepiecieSamie Dazadas kompetences, kas daltbniekiem uzrakstitas uz maziem lapiniem.

materiali Saraksts, ko izveidojis 123test'®, ir atrodams zemak.

Sagatavosana Tik daudz papira lapu ar rakstitajam kompetencém, cik ir daltbnieku, un
kastite, kura tas sajaukt un salikt kopa.
Kastite, kura ievietot un sajaukt visas kompetences un Jaut cilvékiem
izvéléties no tas, ieprieks tas nelasot.

Isteno3ana Grupu vingrinajumi
Katram dalibniekam no kastes jaizvélas piecas dazadas lapinas, no kuram
katra satur kadu kompetenci (5 minates).
Dalibniekam vajadzétu saglabat kompetenci, kas vinam ir mazak zinama
vai vajaka, jo ta bus vina loma spéle.
Dalibnieki tiks sadaliti nelielas grupas, no 4 lidz 5 personam atkariba no
galiga cilvéeku skaita.
Moderators izskaidros problémas scenariju.
lerosinatais scenarijs: Visas grupas dalibnieki bija izbraukusi kruiza, bet
laivai nopludes dé] sabruka, un vini visi aizpeldéja uz pamestu salu. Vini tur
ir pavadijusi vienu dienu, un viniem nav ne partikas, ne neka, ko vini uz
salas izmantoja. Viniem ir japrot izdzivot un jauzblvé laiva no materialiem,
ko vini var atrast daba.
Katra grupa aizstavées savas kompetences nozimi grupa, runajot par savam
sp€jam, kas saistitas ar izvéléto kompetenci, un aizstaves, ko vini var darit,
lai bGtu noderigi grupai, lai izdzivotu un atgrieztos iekSzemé (45 mindtes).
Aktivitates nosleguma katra grupa iepazistinas ar to, ko vini ir uzzinajusi
par savam kompetencém, pardomajot tas, un vai vini ir domajusi, ka tas
varétu bt noderigas tik sarezgita scenarija (15 mindtes).

KOMPETENCES PASAKUMS NR. 9
ENERGUA MOTIVACIA
PIELAGOJAMIBA INTEGRITATE

16"Kompetendu saraksts" péc 123test https://www.123test.com/competencies-list/
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TAKTISKA RICIBA LOJALITATE

PREZENTESANA INTERVESANA

TIKLOTAJS VIZIONARS

KOMUNIKACIJAS PRASMES (VERBALAS)

UZ KLIENTU ORIENTETA

KOMUNIKACIJAS PRASMES (RAKSTISKI)

PERSEVERANCE

INOVACIJAS

DELEGESANA

UZ CILVEKIEM ORIENTETA VADIBA

UZ REZULTATIEM ORIENTETS

SOCIALS (UZ SAZINU VERSTS)

KLAUSISANAS

DETERMINACIJA

DROSIBA

SITUACIJAS APZINASANAS

UZMANIBA DETALAM

SADARBIBA PATSTAVIGA MACTSANAS
PASIZZINA UZNEMEJDARBIBA
LIDERTBA SPEJA MACITIES

INFORMETIBA PAR FINANSU JAUTAJUMIEM

PARLIECINAMIBA

IZTURTBA PRET STRESU VERTEJUMS

DISCIPLINA KONCEPTUALA DOMASANA
NEGATIIAS ORGANIZATORISKA JUTIBA
KONFRONTESANA RADOSA DOMASANA

PLANOSANA UN ORGANIZESANA

PROGRESA UZRAUDZIBA

KRITISKA DOMASANA

IETEKMIGS/HARIZMATISKS

PASATTISTIBA

TICAMIBA

ANTICIPACIJA

KOUCINGS
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ANALITISKAS PRASMES AMBICIOZS

KONFLIKTU PARVALDIBA PROBLEMU ANALIZE

DARBIBA NR. 10

Darbibas Kas liek man mirdzét?

nosaukums

llgums 60 mindtes

Meérki Atklat savu motivaciju un daltties ar to ar citiem, lai apmainitos ar idejam.

Grupas saiknes veidosana

NepiecieSamie Viena pildspalva vai markieris katram dalibniekam un koordinatoram.
materiali Viens flipchart délis
Vismaz Cetras flipchart lapas

Viens A4 formata papirs katram dalibniekam ar iespiestiem jautajumiem,
kas atrodami zemak redzamaja tabula.

Sagatavosana Katram daltbniekam izdrukat vienu A4 formata papiru ar talak minétajiem
jautajumiem.

Isteno3ana Vaditajs iepazistina ar sesiju

Dalibnieki individuali (20 minGtes) atbildés uz talak minétajiem uzdevuma
jautajumiem.

Péc tam, kad visi dalibnieki bas pabeigusi darbu, vini tiks sadaliti nelielas
grupas, no 4 lidz 6 cilvékiem katra grupa.

Mazas grupas vini sava starpa parrunas atbildes uz jautajumiem (20
mindtes).

Aktivitates nosléguma visi dalibnieki kopa veido apli ap jaunatnes
darbinieku un flipchart tafeli, lai dalttos ar katra jautajuma kopigajiem
punktiem (15 mindtes).

Jaunatnes darbinieks uz flipchartiem uzraksta kopigos punktus (5
minGtes).
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JAUTAJUMI AKTIVITATE NR. 10

1. KADA IR VIENA NO TAVAM DZIRKSTELEM (KAISLIBAS, INTERESES, TALANTI)?

2. KA JUS ATKLAJAT, KA TA IR VIENA NO JUSU DZIRKZNAM?

3. KA JUSJUTATIES, KAD VEICAT SAVU DZIRKSTELI?

4. PADOMAIJIET PAR KADU, KURS PATIESAM IR AIZRAVIES AR SAVU
DZIRKSTI/AIZRAUSANOS. APRAKSTIET, KO REDZAT.

5. VAIJUMS IR "DZIRKSTELOJOSAIS" AIZBILDNIS (PIEAUGUSALIS, KAS PALIDZ JUMS
IZPETIT UN ATTISTIT PASAPZINAS PRASMES)? JA JA, APRAKSTIET, KA ST PERSONA
JUMS PALIDZ.
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6. VAIJUS IZVIRZAT MERKUS UN PLANOJAT, KA UZLABOT SAVU DZIRKSTI/TALANTU? JA
JA, MINIET PIEMERU.

Kopsavilkums

Sevis atklasana ir masu dzives lielakais un svarigakais piedzivojums. Tik daudzi cilvéki staiga apkart vai
nu neapzinoties sevi, vai arf klausoties iek$éja kritiskaja balsT, kas viniem rada nepareizus prieksstatus
par sevi. Cilvéki kludaini uzskata, ka sevis izzinaSana ir pasSizpausme, un meés turpinam dzivot,
neuzdodot svarigako jautajumu: Kas es esmu? Sevis izzinaSana var izklausities péc egocentriska mérka,
tacu tas ir nesavtigs process, kas ir pamata visam, ko cilvéki dara dzivé. Sis personigais celojums varétu
ietvert noardisanos - slanu, kas mums dzivé nekalpo un neatspogulo to, kas més patiesiba esam,
noardiSanos. Tomér tas ietvers ari milzigu veidoSanu - apzinoties, kas més vélamies but, un ar

aizrautibu piepildot savu unikalo likteni - lai kads tas art btu.

Musdienas darba tirgus mainas tik strauji, profesijas nak un iet, tapéc ir |oti svarigi izprast sevi, lai spétu
orientéties biznesa vidé un pielagoties tai, pamatojoties uz to, kam esam talantigi.

Tapéc aicinam jaunatnes darbinieku apsvért vairakas témas un atbildét uz Saja rokasgramata
uzdotajiem jautajumiem jaunieSiem:

1. Uzziniet, kas motive sevi

Motivacija ir virzitajspéks, kas katru no mums mudina pacelties un iesaistities ar misu mérkiem,
centieniem vai profesiju saistttos pasakumos. Bet kas ir misu motivacijas pamata? Izpratne par musu
motivéjo§iem faktoriem ir arkartigi vertiga, jo 1pasi tad, kad apsveram karjeras mainu. Termins

"motivacija" saknojas varda "motivs", kas apzimé iek$éjas vajadzibas, vélmes, vélmes vai impulsus, kas
mit cilvéka. Tas ietver procesu, kas rosina cilvéku ricibu, lai sasniegtu savus mérkus. Lai atklatu
iemeslus, kas veicina motivaciju, ir nepiecieSama introspekcija un godigs novértéjums celojumam, kas
ms ir novedis [1dz pasreizéjam punktam, un celam, ko més planojam iet uz prieksu.

2. lzpratne par to, kas cilvekam padodas

Kad individs ir apzinajis savu motivaciju, nakamais solis ir noskaidrot savas prasmes un iemanas. Lai
gltu panakumus, ir jaizmanto savi talanti un stipras puses, ka arf jaiegulda centigas piles un nelokama
apnémiba. Panakumiem var bit dazadas nozimes; daZiem cilvékiem tie var nozimét ievérojamus
finansialus ieguvumus, bet citiem tie var bat saistiti ar gandarijjumu par labi padaritu darbu vai savas
ietekmes uz pasauli apzinasanos. Neatkarigi no personigas definicijas, saskanoSana ar to palielina
iespéju glt personigos panakumus un apmierinatibu ar darbu. Ir daZi jautajumi, kurus jauniesi ar
jaunatnes darbinieka palidzibu var izpétit, lai izprastu So punktu:

1. Parlukojiet, ko darat sava brivaja laika.

2. Pardomajiet, kas jums labi padevas bérniba.

3. Pajautajiet un iesaistiet draugus un gimenes loceklus.

o)

%\ TDM2000 9% associazione

@ EEST| © ToM3000 0 e GHETT

iED Development MNES
35




1-* * ** CO'fundEd by erasmus  and
* - european solidarit;
the European Union W ooy

* %

REGIONE AUTONOMA DE SARDIGNA
REGIONE DELLA SA

4. Nemiet vera art komplimentus.
3. lzpratne par to, kas rada sajismu

Cilvéka tieksme péc jaunas un patikamas pieredzes pieskir dzivei jégu, bagatina masu eksistenci,
apmierina misu emocionalas vajadzibas un stiprina misu noturibu pat gritos periodos. Lidz ar to
tadas darbibas apzinasana, kas rada aizrausanos, potenciali var palidzét atklat sev piemitoSos talantus
un spéjas.

4. Stipro pusu izmantoSana un vajo pusu izpratne

Atzistot, kadi uzdevumi jums padodas vislabak, var pavért celu personigajai izaugsmei un
panakumiem. ldentificéjot tos personas prasmju kopuma aspektus, kurus persona labprat izmanto,
vienlaikus apzinoties savas vajas puses, persona var koncentréties uz savu stipro pusu izmantosanu,
virzoties uz augstaku sasniegumu limeni. Sakotnéjais solis, lai to sasniegtu, ietver uzlabojamo jomu
apzinasanu, kam var sekot vajibu apzinasana. Tomeér, tiklidz cilvéks aktivi iesaistas, lai saprastu, ka
parvarét vai papildinat savas vajas puses, izmantojot jauniegltas zinasanas, vins var veicinat savu
personigo attistibu un parveidot vajas puses par stiprajam. Sis prasmju nepilnibas var novérst,
izmantojot misu ievérojamas cilvéciskas spéjas macities un socializéties, kas |auj mums zinama méra
mazinat noteiktus trikumus.

institute of
Entrepreneurship
Development Ws
36

) Ttom2000 &
O ) ASSOCIAZIONE
OC?@) EESTI © TDM2000




i-* * *t CO'fundEd by erasmus  and
* - ‘european solidarity
the European Union W ooy

* *
*

REGIONE AUTONOMA DE SARDIGNA

REGIONE

2. nodala - Mérku sasniegSana

Daudziem cilvékiem ir skaidri definéti mérki un zinasanas, lai tos istenotu, bet citiir nonakusi strupcel,
nezinot, uz ko vérst savus centienus. Sapratnes giiSana par saviem sapniem un centieniem nav tikai
rokasgramatas iepaziSana; bieZi vien tas ir dzives cela, pieredzes un laika gaitas rezultats, kas cilvékus
noved pie atklasméem.

Péc tam, kad esat labak iepazinusi sevi, savus talantus un vajas puses, ir pienacis laiks izvirzit mérkus,
lai uzlabotu savu karjeru. Kembridzas vardnical’
"merkis" ir definéts ka "meéerkis vai kaut kas tads, ko vélaties sasniegt". Tadéjadi to var saprast ka
vélamo rezultatu, ko cilvéks vai cilvéku grupa plano un apnemas sasniegt.

Un otradi, |oti svarigi ir ari saprast, kas nav mérkis. Lai gan mérki iezimé to, ko citi vélas sasniegt, mérki
ir darbibas, kas tiek veiktas mérka sasniegSanai. Pieméram, mérkis var ietvert augstskolas absolvésanu
ar izcilibu ka individualu centienu vai jaunas skolas nodrosinasanu tuvakaja apkartné. Abos scenarijos
ir nepiecieSama stratégiska pieeja vai mérku noteikSanas metodologija, lai iezimétu virzibu uz
panakumiem, pieméram, veltot vairakas stundas iknedélas macibam pirmaja gadijuma vai vacot
kopienas parakstus otraja. Tadéjadi mérkis kalpo ka uz nakotni vérsts centiens, un tam bitu jarodas
apzinatas pardomas rezultata.

2.1 - Ka noteikt mérkus
2.1.1.1 - SMART metode

Meérku izvirziSana var bit shematisks process, un ir vairaki veidi, ka tos organizét, lai batu skaidri soli,
ka tos sasniegt. Labi zinama stratégija mérku noteikSanai ir "SMART", ko skaidro Kalifornijas
Universitate!® . "SMART" ir akronims, kas ietver 1paSibas vardus specifisks, izmérams, sasniedzams,
sasniedzams, atbilstoSs un ierobeZots laika. levérojot So metodologiju, nosakot mérki, tam saskana ar
iepriek$ minéto avotu ir jabit ar Sim Tpasitbam:

e Konkréti - gan uzdevumi vai mérki, gan galigais mérkis un laiks.

® izmérama, jo ir svarigi risinat un uzraudzit nepartrauktu procesu, izmantojot raditajus.

e Sasniedzams, tas nozimg, ka to ir iespéjams paveikt noteikta laika. Ir svarigi gudri apsvért so
aspektu, pieskirot mérkim pienacigu nozimi.

e AtbilstoSs, vérsts uz kaut ko batisku, ar mérki, ko var sasniegt noteikta darba un laika ietvaros.

e Darbs ar noteiktu terminu un laika grafiku, kas cilvékam ir izaicinajums, bet arT Jauj stradat pie
mérka ar labiem rezultatiem.

2.1.2 - SVID analize

Meklejot merki, ir svarigi izpétit ari situaciju, kas ir saistita ar konkréto personu, uznémumu vai
projektu. Lai to izdaritu, ir interesanta stratégija - SVID analize, ko var piemérot dazadiem scenarijiem.

7Kembridias vardnica https://dictionary.cambridge.org/es/diccionario/ingles/goal ir definéts vards "mérkis".
18'S\MART mérki: A How to Guide", Kalifornijas Universitate (2016-2017). https://www.ucop.edu/local-human-
resources/ files/performance-appraisal/How%20to%20write%20SMART%20Goals%20v2.pdf.
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SWOT ir akronims, kas apzimé stipras puses, vajas puses, iespéjas un draudus. Pirms lémuma
pienemsanas vai esosas situacijas izpétes, lai to uzlabotu, ir jaizpéta dazadas tas stipras un vajas puses,
iespéjas un draudi. Saja gadijuma janem véra ne tikai iek$éjie, bet ari aréjie mainigie lielumi, jo tie visi
to ietekme.

Ka paskaidrots TechTarget®® redakcijas raksta, ta galvenais mérkis ir "palielinat izpratni par faktoriem,
kas ir svarigi, lai pienemtu uznéméjdarbibas [Emumu vai izveidotu uznéméjdarbibas stratégiju. Lai to
izdaritu, SWOT analizé ieks€jo un aréjo vidi un faktorus, kas var ietekmét Iémuma dzivotspéju".

Lai veiktu pareizu SVID analizi, ir nepiecieSams péc iespéjas vairak informacijas, jo taja tiek nemti véra
daudzi dazadi jautajumi. Tapéc ir lietderigak to veikt grupa, lai iegltu plasaku perspektivu. TechTarget
norada, ka SWOT "ir visefektivaka, ja to izmanto, lai pragmatiski atpazitu un ieklautu uznémejdarbibas
jautajumus un problémas. Lidz ar to SWOT veiksana biezi tiek iesaistita daudzveidiga starpfunkcionala
komanda, kas spéj brivi dalities ar domam un idejam. Visefektivakas komandas izmantos faktisko
pieredzi un datus - pieméram, ienémumu vai izmaksu raditajus".

Lai vieglak veiktu SVID analzi, individam vai grupai vajadzétu uzrakstit vairakus jautajumus, lai
atbildétu uz katru kategoriju (stipras un vajas puses, iespé&jas un draudi). Sie jautajumi bis atkarigi no
situacijas vai lemuma, ko vélaties pienemt. Piemérs ir atrodams turpmak.

SVID analizi var piemérot makslas joma, pat ja ta skiet ka uzneémejdarbibas metodologija, vai arl
individiem, kas strada rados$aja un makslas joma. Pieméram, jaunietis, kur$ veido portretus, vélas
atvért studiju. Saja gadijuma vinam vai vinai ir jaapsver, kur$ rajons ir labakais, vina vai vinas budzets
un darba kapacitate. Tomeér svarigi ir ari citi informacijas avoti, un personai ir jaatbild uz citiem
jautajumiem, pieméram, vai es sevi popularizéju socialajos plassazinas lidzeklos? Kadas ir manas
atzinas socialajos plassazinas lidzeklos? Vai man vajadzétu sakt labak popularizét savu darbu pirms
studijas atvérSanas? Vai ir citi cilvéki, kas dara tadu pasu darbu ar lielaku auditoriju?

Lai iegUtu tieSsaistes piemeéru, ka izveidot SVID analizes shému, var izmantot timek|a vietni Canvanizer.
Saite ir https://canvanizer.com/new/swot-canvas. Labu veidni, lai saprastu, kadu informaciju ieklaut
un ka izvietot, piedava Semrush?° .

Bigelow, S. J. (2022). "Kas ir SVID analize?" SearchClO. TechTarget.
https://www.techtarget.com/searchcio/definition/SWOT-analysis-strengths-weaknesses-opportunities-and-
threats-analysis

207ukova, N. (2021, 18. oktobris). K& veikt SVID analizi (ar piemériem). Semrush Blog.

https://www.semrush.com/blog/swot-analysis-examples/
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Strengths Weaknesses
« What do we do well? « What can we improve?
+ What have our customers or « What are our customers
= partners told us they like about us? or partners dissatisfied with?
c « In what areas do we outpace « Where do we fall behind our
9 our competitors? competitors?
= « What'’s unigue about our « Where are we lacking
business, products, or services? in knowledge or resources?
« What assets do we own
(Intellectual property, proprietary
technology, capitol)?
Opportunities Threats
« What emerging trends can « What is our competition doing?
we take advantage of? « How could our weaknesses leave
© « Which of our strengths might us vulnerable?
g be valuable to potential partners? « What market trends are
= + What adjacent markets might we unprepared for?
w we tap into? « What economic or political issues
+ Are there geographic locations could impact our business?

with less competition?

Positive Negative

Semrush SWOT analizes veikSanas shéma. Avots: Semrush emuars.

Ladzu, nemiet vera, ka zinasanas par SVID analizi ir noderigas art Sis rokasgramatas 1. modula 10.
aktivitate.

Lai iegutu papildu zinasanas: Bigelow, Mary K. Pratt un Linda Tucci "SWOT analize (stipro un vajo pusu, iespéju
un draudu analize)", TechTarget. https://clockify.me/blog/managing-time/be-proactive/.

Lai ieglitu papildu zinasanas: "Ka veikt SVID analizi (3 pieméri un bezmaksas veidne)", autors: Alex Lindley,
Semrush Blog. https://clockify.me/blog/managing-time/be-proactive/.

2.1.3 - DaZi padomi mérku noteiksanai

Ar ko sakt

IzSkiroSs faktors mérku izvirziSana ir motivacijas saglabasana meérku sasniegSanai, jo ne katrs
personigas kaislibas vai talanta aspekts to var nodrosinat péc bitibas. Dazkart var rasties izaicinajumi,
kas ir nopietnaki, neka paredzeéts.

Motivacijas mekléjumos ir lietderigi sakt ar koncentrésanos uz darbibam, kas virza individu uz prieksu.
Saskaroties ar obligatu un nepatikamu uzdevumu, ieteicams censties izveidot ieradumu, veltot tam
laiku divu I1dz ¢etru nedé|u garuma. Ari prioritates ir batiski svarigas mérku noteik$ana. Sim nolikam
ir dazi jautajumi, kurus individs var uzdot sev:

® Kurs mérkis ir jasasniedz vispirms

e Vai Sis mérkis ir sagatavosanas citam mérkim

e Kadas ir personigas prioritates un prioritates, kas nepiecieSamas mérka sasniegSanai.

e Kadiir dazado mérku sasniegSanas posmi
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Ir art dazi jautajumi, uz kuriem jaunietim jaatbild, un tie var bat Joti noderigi, nosakot mérkus; tos
piedava PositivePhyscology?! :
e Maniilgtermina mérki, kas jasasniedz tuvako 2-3 gadu laika
Pasakumi, kas man javeic, lai sasniegtu Sos (ilgtermina) mérkus.
Mani videja termina merki, kas jasasniedz nakama 1 gada laika
Pasakumi, kas man javeic, lai sasniegtu Sos (vidéja méroga) mérkus.
Mani 1stermina mérki, kas jaizpilda lidz semestra pirmajai dienai
Pasakumi, kas man javeic, lai sasniegtu Sos (istermina) meérkus.
Mani tuvakie merki nakamajam meénesim
Pasakumi, kas man javeic, lai sasniegtu Sos (tdltéjos) mérkus.

Meérku noteikSanas procesam ne vienmeér ir jabat individualam uzdevumam. Var noteikt ari grupas
mérkus, pieprasot, lai individi pienemtu kolektivo perspektivu. Tas ietver prata vétras izmantosanu ka
galveno riku. Saja scenarija katrai personai ir javeic introspekcija un péc tam jaiesaistas grupa, lai
noteiktu kopigu motivéjosu mérki, kas ikvienu iesaista mérku definésanas procesa, kura rezultata tiek
sasniegts galigais mérkis.

Lai gGtu panakumus, ir |oti svarigi katra grupas darbibas posma konsekventi jautat "kapéec", vienlaikus
uzklausot visu dalibnieku ieguldijumu. Tas veicina individu un grupas ieklausanas sajitu, piedavajot
daudzveidigu ieskatu, kas veicina progresu un uzlabo izstradato planu mérku sasniegsanai.

Kad méginat noteikt meérkus, nevilcinieties dalities idejas un planos ar draugiem vai, vél labak,
konsultéjieties ar profesionalu treneri. Svaigs skatljums bieZi rada jaunus risinajumus un pieejas, kas
biezi vien palidz parvarét stagnacijas periodus.

Nobeiguma posmi

Noslédzosais posms ietver arkartas ricibas plana izstradi. Neskatoties uz to, ka ir ripigi apsvérts katrs
celojuma aspekts, teorétiskie un faktiskie rezultati ne vienmér var sakrist, nemot véra aréjos mainigos
lielumus, kas var mainit situaciju. Rezerves plana izveide katram posmam veicina lielaku parliecibu par
mérku sasniegSanu.

Alternativi mérkus var noteikt ari, ierosinot no bailem. Kas kaveé individa vai grupas progresu? Atbildot
uz $o jautajumu, konstruktivs vingrinajums ietver biedéjosu situaciju iztélojumu un sliktaka scenarija
izpéti kopa ar stratégijam, ka to parvaldit. Sis process var izgaismot iesp&jamos $kérglus un veidus, ka
tos parvaret.

To ari var uzskatit par riska parvaldibas veidu. vadoties péc Lindas Tudi (Linda Tucci) publikacija "Kas ir
riska parvaldiba un kapéc ta ir svariga?"?? sniegtas definicijas. Kad bailes un iesp&jamie scenariji ir
apsverti, ir vieglak iekarot mérki, jo cilvéki jutisies drosak un bis vieglak staties preti izaicinadjumiem
un gratibam, kas var rasties.

21"'42 mérku izvirzidanas aktivitates skoléniem un bérniem (+ PDF)", ko Courtney E. Ackerman for
PositivePhysicology.com https://positivepsychology.com/goal-setting-students-kids/

2"Kas ir riska vadiba un kapéc ta ir svariga?" Linda Tucci
https://www.techtarget.com/searchsecurity/definition/What-is-risk-management-and-why-is-it-
important#:~:text=Riska%20vadiba%20ir%20process,klidas%2C%20negadijumi%20un%20dabas%20katastrofa
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2.2 - Ka vizualizét meérkus un sasniegt tos

2.2.1 - Ko nozimé vizualizacija

Vizualizacija ir metode, ko daudzi cilveki, pieméram, olimpiskie sportisti, izmanto, lai sasniegtu savu
galigo mérki. Ka skaidro MindTools?3, ta ir metode, ar kuras palidzibu tiek radits turpmaka notikuma
mentals téls. Sada attéla esamiba pratd dod cilvékam iespéju izdzivot $o notikumu, sagatavojot sevi
faktiskajam notikumam un ari pret negaiditiem notikumiem.

Sada pieeja butiski veicina pasparliecinatibu, jo ta ir neatnemama sagatavosanas procesa sastavdala.
Lai iegltu visaptveroSu mérka vizualizaciju, individiem vai grupam jacensas to padarit spilgti detalizétu
un realistisku. Izdeviga metode ietver koncentrésanos uz konkrétu mérki vai uzdevumu, péc tam
mentali iztélojoties scenariju un péc tam dokumentéjot vai skicéjot attélus, lai fiksetu visus butiskos
aspektus. Pieméram, ja individam ir nepiecieSams prezentét grafisku darbu potencialajam klientam,
vin$ var uzlabot sagatavosanos, iztélojoties vidi, iedomajoties klatesoSo reakciju un ieklaujot citas
batiskas detalas, kas veicina visaptverosu situacijas izpratni.

2.2.2.2 - Organizésana un mérku sasniegSana

Nakamais solis péc mérku izvirzisanas ir to sasnieg$ana. 5aja dala més izmantosim lana Usera (lan
Usher) publikaciju "Septini vienkarsi soli savu mérku sasniegsanai", kas izdota Virgin?* |ai saprastu, ka
rikoties. Ir plans, pie kura pieturéties un kas ir nemainigs, bet ka to darit, ir regulars jautajums. Katram
meérkim ir atskirigi uzdevumi, laiks, formas un metodes, tac¢u papildus galiga mérka batibai ir jaievero
un japatur prata dazadi elementi.

CelS uz mérki var bat pilns neparedzétu momentu un gritibu. Svarigi Saja procesa saglabat pozitivu
domasanu un ticét savam spéjam un talantiem. Tapat ir noderigi gt iedvesmu no citiem, lasot
gramatas, skatoties videoklipus vai filmas vai vienkarSi uzturoties kopa ar citiem motivétiem
cilvékiem.Ka jau ieprieks redzéts, viens mérkis var saplist lielaka meérki, un viens mérkis var sastavét
no dazadiem soliem.

Progresa izsekoSana

Kad meérki un uzdevumi ir izvirziti, progresa novértésana izskiroSa nozime ir progresa risinasanas
sistemas izveidei. Saciet, nosakot konkrétu laika periodu, pieméram, nedé&lu vai meénesi, un
dokumentéjiet visus sasniegtos rezultatus, lai saglabatu progresa uzskaiti.

Pieméram, ja jusu galigajam mérkim ir jaizpilda astoni mazaki meérki un jas planojat sasniegt galigo
meérki divu ménesu laika, varat atzimét vienu mérki nedela ka "karodzinu". Ja jums ir griti sasniegt
iknedélas starpposma mérkus, tas var liecinat par nepiecieSamibu veikt korekcijas - vai nu parskatit
laika grafiku, atcelt kadu mérki, vai pievienot jaunu. Ir vérts atzimét, ka mérku izvirziSanas celojums
reti kad ir viengabalains, tapéc mérku parkalibrésana vai groziSana ari ir dabiska procesa sastavdala.

Mind Tools Content Team "Vizualizacija", kas publicéta vietné Mind Tools.
https://www.mindtools.com/a5ycdws/visualization.

24vseptini vienkarsi soli, lai sasniegtu savus mérkus", lan Usher for Virgin. https://www.virgin.com/about-
virgin/latest/seven-simple-steps-to-achieving-all-of-your-goals.
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Sadarbibas vidé terminiem un noteiktajam lomam ir bitiska nozZime mérku sasniegSana un skaidrakas
izpratnes veicinasana par veicamajiem uzdevumiem.

2.3 - ledvesmojieties no citiem

Vél viena prakse, kas ir vértiga, lai izvirzitu jaunus meérkus vai palidzétu citiem tos sasniegt, ir iedvesmas
mekl€ésana. Izpétit pasreizéjos vai pagatnes cilvéku sasniegumus un saprast ne tikai rezultatu, bet art
celojumu var bt pamacosi un veicinat pozitivu pieeju jauniem centieniem.

Macisanas bieZi vien uzlabojas, ja ir cienigs piemérs, kam lidzinaties. Tas var notikt tiesi, meklgjot
mentora palidzibu, vai netiesi, iesaistoties video pamacibas, lasot gramatas, pétot saistoSus socialo
mediju profilus u. c.

ledvesmas avotu atklasana var ne tikai bit svaigu ideju avots, bet ari ievérojami veicinat motivaciju.
Cela uz mérka sasniegSanu individi vai grupas var saskarties ar periodiem, kad motivacija samazinas
izaicinajumu vai galiga mérka taluma dél. Tomér citu cilvéku sasniegumu un centienu vérosana var
uzmundrinat un stiprinat.

1. Mentorings

Mentors ir cilvéks, kas palidz talantigiem cilvékiem parmainu cela, pulcé un savieno cilvékus ar lidzigam
interesém, rada drosu vidi ideju apmainai un atbalsta vinu izaugsmi un mérku sasniegSanu. Mentoram
jablt ekspertam joma, kura talantiga persona vélas bat mentors. Talantu attistibas asociacija®®
skaidro: "Mentorings ir savstarpéjas un péc brivas gribas balstitas sadarbibas attiecibas, kas visbiezak
notiek starp vecako un jaunako darbinieku, lai nodroSinatu mentoréjama izaugsmi, macisanos un
karjeras attistibu. BieZi vien mentors un mentoréjamais ir organizacijas iekSiené, un uzsvars tiek likts
uz organizacijas mérkiem, kultlru, karjeras mérkiem, padomiem par profesionalo attistibu un darba
un privatas dzives lidzsvaru."

Tapat ir svarigi, lai pat tad, ja mentors sniedz konstruktivus padomus, jauniesi apzinatos, ka vini pasi ir
atbildigi par savu celu un viniem pasSiem japienem lemumi bez mentora atlaujas.

25"Kas ir mentorings", kas publicéts Talantu attistibas asociacija (autors nav noradits).
https://www.td.org/talent-development-glossary-terms/what-is-mentoring.
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2. Pieejamo resursu izmantosana

Alternativs veids, ka apglt noderigu praksi, ir iesaistities tieSsaistes video pamacibas, TED Talks,
apmeklét kursus virtualajas platformas un iedzilinaties gramatas. Ir pieejami daudzi bezmaksas resursi,
tapéc loti svarigi ir izvéléties vértigakos no tiem. Atcerieties, ka optimalus rezultatus nodrosSina nevis
materialu daudzums, bet gan to kvalitate.

3. Runasana par savu kaisltbu

Izcelot izcilu cilvéku un uzsverot, cik svarigi ir dalities ar vina aizrausanos, var git ievérojamu labumu.
Sazina par savu aizrauSanos var izveidot saikni ar citiem un paatrinat Iidzigi domajosu cilvéku, kas
nodarbojas ar lidzigiem mérkiem, atklasanu. Tikla veidoSana ar cilvékiem, kuriem ir kopiga aizrausanas,
nodrosina ne tikai savstarpéja atbalsta un noturigas motivacijas pamatu, bet ari kalpo ka platforma
visaptverogai izaugsmei. STsadarbibas vide piedava iespéjas apgiit jaunas metodes, pilnveidot prasmes
un gut ieskatu par attiecigajiem resursiem.

lesaistiSanas sadarbibas iniciativas bieZi vien rosina salidzinat, bet daZi apgalvo, ka salidzinasana var
kavét maciSanas procesu un iesaka izvairities no tas. Citu cilvéku sasniegumu vérosana patieSam var
bt neproduktiva, ja apzina par vinu augstako sniegumu netiek izmantota ka iespéja macities, bet gan
veicina nepietiekamibas sajutu.

2.4 - Ar aizrauSanos/talantu saistitas pieredzes giisana

Papildus iedvesmai eksperimentésana un jaunu lietu izméginasana saistiba ar talantu, ko kads vélas
attistit, var palidzet atklat jaunas interesantas jomas un apstiprinat, kas vinam vislabak padodas.

1. Pétijums

Palldziet cilvékam veikt pétijumu par vina talantu. Ja vini dejo, uzdevums bitu uzzinat vairak par dejas
vésturi, par citiem dejas veidiem, kadas ir atSkiribas, kadas ir lidzibas un kadas citas jomas viniem batu
interesanti izmeéginat vai kadas jaunas prasmes vini varétu attistit, izméginot tas.

Jauniesi ir jamudina to darit pa istam - paméginat. Dazadu lietu izméginasana palidzés apglt jaunas
tehnikas. Varbt ne visas no tam bis nepiecieSamas nakamajam izaugsmes limenim, bet péc kada laika
cilvéks spés izvéléties un "izveidot savu formulu" jeb "rezultatu iegisanas sistemu".

2. PieteikSanas aktivitatém

Talantigi cilvéki atrod aktivitates, kas prasa vinu talantu, un iesaistas tajas. Tas var bat brivpratigais
darbs, savu prasmju pilnveidoSana, macot citiem to, ko vini zina, Tslaicigu kursu vai pasakumu
apmeklésana, iestasanas kluba vai citas aktivitates, kas cilvékam var bt interesantas. Jautajumi, kas
var palidzét atspogulot So procesu, ir sadi:

Kadas aktivitatés lidz $im jataties vislabak/mazak érti?

Vai ir kas tads, ko jUs uzzinajat vai piedzivojat, piedaloties pasakumos, kas jis parsteidza?
Vai varat paskaidrot, kas un kada veida?

Ko esat darijis sava dzive, kas palidzeja labak veikt So darbibu?

PO NE

Ka organizét saistitas darbibas

Sekojot $aja nodala izklastttajam, varétu bat noderigas dazas aktivitates.
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DARBIBA NR. 1

Darbibas Mani gaidamie macibu meérki

nosaukums

llgums 15-20 mindtes

Merki Izpratne par to, kadi ir sesiju grupas mérki un gaidas.

Kopiga mérku un sasniegumu noteikSana, lai sesijas/apmainas beigas
parbauditu, kuri no tiem ir sasniegti.

Saisu veidosana grupa

NepiecieSamie

Flipchart tafele, flipchart lapas, vairaki markieri.

materiali

Sagatavosana -

Isteno3ana Grupu vingrinajumi
Visi daltbnieki séZ apli, un vini visi redz flipchart tafeli.
Vaditajs jauta viniem, kadi ir vinu sesijas/apmainas mérki; ko vini kopuma
sagaida, ko vini vélas iemacities, sasniegt, uzlabot utt. (10 mintes).
Vini var aizsniegt flipchart tafeli un rakstit tos individuali ar markieri.
Nosléguma vaditajs tos nolasa skali, lai katrs varétu uzzinat, kadi ir ari citu
mérki (5 mindtes).
Flipcharta ir japaliek, lai pieredzes beigas tos vélreiz izlasttu un parbauditu,
vai tie ir sasniegti, un pajautatu dalibniekiem, ka vini par tiem jatas.

DARBIBA NR. 2

Darbibas Ka noteikt mérkus, izmantojot SMART

nosaukums

llgums 50 minutes

Meérki Izpratne par to, ka darbojas SMART metode, kas ieklauta Sis nodalas

teoreétiskaja dala.

Izpratne par to, ka izvirzit meérkus, izmantojot So metodi gan
personigajiem, gan profesionalajiem mérkiem ari nakotné.

Individualo mérku pardomasana un laika veltisana to noteiksanai.

NepiecieSamie
materiali

Videoprojektors vai ekrans, skalruni, dators un nepiecieSamie kabeli.
Interneta pieslégums/lejupielade. Parliecinieties, ka visiem dalibniekiem ir
piekluve ekranam.

Videoklipa nosaukums ir "Sasniegt vairak, izvirzot gudrus mérkus", un to
publicéja FlikITV. Youtube saite:
https://www.youtube.com/watch?v=yA53yhiOe04 (1 minate 16
sekundes). To var lejupieladét, izmantojot bezmaksas tieSsaistes
transformatoru no Youtube uz MP4.
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Piezime koordinatoram: video valoda ir anglu, bet, ja tas tiek atskanots
tieSi no Youtube, ir pieejami daudzi subtitri. Turklat no Youtube ir
iespéjams mainit subtitru radianas veidu, tostarp teksta lielumu. S
informacija ir interesanta, ja projektors ir mazs vai ja pasakuma piedalas
cilveki ar redzes traucéjumiem.

Viens A4 formata papirs ar vadlinijam katram dalibniekam un viena
pildspalva katram dalibniekam. lespéja ir atrodama turpmak

Sagatavosana SMART metodes skaidrosana, izmantojot nodalas teoriju, kas atrodama 0.
modula 2. nodalas 2. sadala "2.1. - Ka noteikt mérkus".

Piemérs, lai paraditu dalibniekiem, ka darbojas SMART metode.
lesp&jamais variants ir atrodams zemak

Relakséjosa mizika, ko atskanot péc videoklipa skatiSanas

Istenosana Individuala vingro3ana
lepazistiniet dalibniekus ar sesiju un paradiet viniem video.
Vaditajs, sekojot video teorijai, dalisies art ar pieméru (10 mintes).

Dalibniekiem japardoma savi profesionalie meérki un jaizvirza merki,
izmantojot SMART metodi (no 15 lidz 20 minGtém).
Vaditajs ltdz grupu skali nolasit savus mérkus un to, kadus solus vini ir

izvirzijusi, ievérojot SMART, vai ari nolasa savus mérkus, ja neviens
brivpratigi nepiedalas (15 minates).

AKTIVITATES PIEMERS NR. 2

IZVIRZIET KONKRETU MERKI:
MERKIS: BEGT 3¢
MERKIS: NOSKRIET 10 KM MARATONU

IZVIRZIET MERKI - IZMERAMU:

MERKIS: BEGT 3

MERKIS: IK PEC DIVAM NEDELAM NOSKRIET PAR 1 KILOMETRU VAIRAK UN MERIT
ATRUMU AR PULKSTENI

IZVIRZIET MERKI - SASNIEDZAMU:

MERKIS: RIT NOSKRIET 10 KM MARATONU UN UZVARET TAJA BEZ TRENINA
MERKIS: TRENETIES KATRU DIENU 6 MENESUS UN PIERAKSTITIES UZ 10 KILOMETRU
MARATONU

IZVIRZIET MERKI - ATBILSTOSU:

MERKIS: KATRU DIENU NOSKRIET VIENADU DISTANCI VIENA UN TAJA PASA LAIKA ¥
MERKIS: LIDZ KATRA MENESA BEIGAM NOSKRIET TO PASU DISTANCI, BET PAR DIVAM
MINOTEM TSAKA LAIKA
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IZVIRZIET MERKI - AR NOTEIKTU TERMINU:
MERKIS: VAIRAK SKRIET UN NOSKRIET MARATONU 3§
MERKIS: SESU MENESU LAIKA NOSKRIET 10 KM MARATONU

PAMATNOSTADNES PASAKUMS NR. 2

1. KADS IR MANS MERKIS?

2. KADI PASAKUMI MAN IR JAVEIC?

3. IESPEJAMIE IZAICINAJUMI

4. KAES AR TIEM STASOS PRETI?

5. MANI TALANTI UN PRASMES IR...
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6. ATGRIEZTIES PIE MERKA... KONKRETIZEJIET TO.

7. ATGRIEZTIES PIE SAVA MERKA... PADARIET TO IZMERAMU. KA ES TO
NOVEROSU? IZVEIDOJIET SAVU MAZO SISTEMU, VARAT RAKSTIT UN ZIMET

8. ATGRIEZTIES PIE MERKA... PADARIET TO ATBILSTOSU.

9. ATGRIEZTIES PIE MERKA... NOTEIKT TAM TERMINU. KAD VISS NOTIKS? VAI IR
NOTEIKTA KONKRETA DIENA/MENESIS?
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DARBIBA NR. 3
Darbibas Mérka sasniegSana ar skérsliem, izvilkts no PositivePhyscology?®
nosaukums
llgums 60 minates
Merki Prakses prakse mérku izvirziSana un mérku sasniegsana
Komandas darba gara un pasapzinas veicinasana dalibnieku vida
NepiecieSamie Materiali, ko var izmantot skérs|u joslas izveidei, art atkariba no dalibnieku
materiali skaita:
-no 4 lidz 6 virvém
-No 10 lidz 12 krésliem
-no 4 idz 6 konusiem
-No 4 Iidz 5 riteniem
-Viena acu aizsieta kakla saite katram daltbniekam
Vaditajam:
-Viens taimeris
-Viena svilpe
-Viena pildspalva un viena A4 formata
Sagatavosana Visa grupa jasadala mazas grupas, no 4 lidz 6 cilvekiem.
Lai izveidotu aktivitati, iepriek$ jaapsver galigo mazo grupu skaits,
struktlira, marsruts, dalibnieku Tpasas vajadzibas gadijuma, ja grupa ir
cilvéki ar invaliditati, un telpa, kura to var veikt.
Vaditajam jasagatavo tik daudz skérslu celu, cik grupas piedalas.
Katrai Skérs|u joslai ir jaatrodas blakus un javeido viena linija, bet starp tam
ir jaatstaj vieta, lai grupas varétu atstat vietu sev.
Vaditajam janovieto S$keérsli, veidojot [iniju, un visiem tiem jabat
vienadiem. Pieméram, 1 konuss - 1 virve - 1 krésls - 1 krésls - 1 konuss x 4
reizes.

26147 mérku izvirzidanas aktivitates, vingrindgjumi un spéles (+ PDF)", Elaine Mead for PositvePhysology.com.

https://positivepsychology.com/goal-setting-exercises/#training-games.
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Isteno3ana Vaditajs sadalis dalibniekus nelielas grupas pa 4 lidz 6 cilvékiem katra
atkariba no dalibnieku skaita.

Vaditajs izskaidro aktivitati un sniedz noteikumus.

Ta sastav noisas Skérs|u trases, un katrs dalibnieks no katras grupas to veic
vienu reizi, aizsedzot acis ar aizsietam aizsietam acim. To veic viens
daltbnieks, un, kad vins ieradisies finisa, to daris nakamais dalibnieks (ne
ilgak ka 45 minates).

Dalibnieki, kuri pasi neveic skérsJu trasi, varés to redzét.

Pirms aktivitates uzsaksanas visiem kopa ir jaizlemj, cik ilga laika viniem ir
jasasniedz finiss, tapéc ir noteikts mérkis.

Veicot skérslu joslu, paréjiem grupas dalibniekiem ir javada tas, kurs
paslaik veic ceju.

P&c sacensibam skoléni grupas parrunas, kadas prasmes vini izmantoja un
ar kadiem Skérsliem saskaras, ne tikai ar fiziskiem, bet arT ar darbu grupas
$ada izaicinajuma (10 minGtes).

Noteikumi:

Ja persona nokrit, ta zaudé un jasak no jauna.

Dalibnieki art nevar likt skérsliem nokrist.

Vaditajam jaieraksta katras grupas laiks.

Vaditajs izmantos svilpi gadijuma, ja kads no daltbniekiem krapjas, un kad
aktivitate bus beigusies.

Uzvar ta grupa, kas ir sasniegusi lielako dalu no noteikta laika vai pat
paveikusi to atrak.

Kopsavilkums

institute of

Entrepreneurship

Development MNES
49

Q@ E”E’%n é; TDM2000 .‘/



1-* * ** CO'fundEd by erasmus  and
* - european solidarit;
the European Union W ooy

* %

REGIONE AUTONOMA DE SARDIGNA

REGIONE DELLA SA

Meérku izvirziSana ir bitiska veiksmigas izaugsmes sastavdala, un ir javeic vairaki soli, sakot no mérku
izvirziSanas lidz to uzturésanai.

Lai izvirzitu mérkus, més varam izmantot dazadas metodes, viena no visbiezak izmantotajam ir SMART
mérku noteikSanas metode:
e Konkréti - gan uzdevumi vai mérki, gan galigais mérkis un laiks.
® izmérama, jo ir svarigi risinat un uzraudzit nepartrauktu procesu, izmantojot raditajus.
e Sasniedzams, ir iespéjams paveikt noteikta laika. Ir svarigi gudri apsvért So aspektu, pieskirot
meérkim pienacigu nozimi.
e AtbilstoSs, véersts uz kaut ko batisku, ar merki, ko var sasniegt noteikta darba un laika ietvaros.
e Darbs ar noteiktu terminu un laika grafiku, kas cilvékam ir izaicinajums, bet art |auj stradat pie
mérka ar labiem rezultatiem.

Kad merki ir izvirziti, tie ir jasasniedz, un katra sola novértésana un uzraudziba |aus individam vai grupai
sasniegt galigo mérki. ArT vizualizacija palidzés sasniegt mérkus. Turklat iedvesmas giiSana no citiem
individiem un piedalisanas jaunas lietas ir praktiskas metodes, lai iegitu lielaku motivaciju mérku
izvirziSanai, paaugstinatu motivaciju, apsvertu jaunus mérkus vai saglabatu jau sasniegto.
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3. nodala - Macibu cels: no labas attieksmes uz darba tirgu

Macisanas nav tikai zinasanu apguve, ta ir "process, kura, pétot vai pieredzes cela gustam izpratni par
kaut ko", ka teikts KembridZas vardnica?” . Muasdienas nozimigaka macisanas koncepcija ir
muzizglitibas koncepcija.

Atzistot, ka maciSanas ir nepartraukts celojums, kam nepiecieSama pastaviga pielagosanas, si procesa
efektivitate ir atkariga no dazadu elementu kombinacijas. 5aja sadala ir apkopoti secigi posmi, kurus
var Tstenot, lai palidzétu personam ar ievérojamam spéjam Tstenot macibu mérkus ar konstruktivu
domasanas veidu. Ta turpinas ar aktivu iesaistisanos, eksperimentésanu, iek$éjo un aréjo zondésanu,
ka ariiepaziSanas ar konkréto tematu veicinasanu. Turklat ta sniedz ieskatu par to, ka virzit talantu un
attieksmi uz atbilstibu darba tirgum.

3.1 - Ka laba attieksme var palidzét maciSanas cela

Pastav viens mits, kas apgalvo, ka talants ir tikai un vienigi tas, ar ko cilvéks piedzimst. Sis mits dazkart
liek cilvekiem domat, ka viniem nav talanta vai ka tas batu jaatklaj slépta vieta iekSieng, un tas ir viens
no iemesliem, kadé vini padodas. Lai gan dazi cilvéki ir géniji, to skaits ir niecigs.

Patiesiba ir tada, ka talantu var attistit un tas ir jadara. Turklat tam jabat saistitam ar to, ka cilveks
jatas macibu procesa. Attieksme ir vissvarigaka brizos, kad nakas saskarties ar sSkérsliem, un tiesi tad
motivacija var k|Gt vajaka. Atsaucoties uz to, jaunieSiem jastrada pie $adu jomu attistiSanas:

1. Ka tikt gala ar bailem

Apgalvojumi var kalpot ka orientieris jaunieSiem, noradot uz jomam, kuras ir nepiecieSami uzlabojumi.
Turklat bailes ietekmé personigo attistibu un izaugsmi. Tas klUst acimredzams, kad iekséjie dialogi ta
vieta, lai sniegtu parliecibu, parvérsas satrauco$os apgalvojumos - "Tu neesi pietiekami spéjigs; tev

lemts ciest neveiksmi un apgrutinat sevi".".

Tapéc ir svarigi atpazit negativas domas un rast uz tam pozitivu atbildi. Ja jauniesi saka: "Es to nevaru
izdarit", viniem jamégina noskaidrot, no kadam sekam vini baidas. Seit ir daZi noderigi jautajumi, ko
uzdot sev, lai parvarétu bailes:

1. Kapéc es to nevaru izdarit?

2. Kas mani kave?

3. Ka kads cits vai es pats varu palidzét?

4. Kas man ir nepiecieSams, lai to varétu izdarit?

2. Atvértiba un atbildiba

Cilvekiem ir nepiecieSams saglabat atvértu pratu, lai saskatitu jaunas perspektivas un izmantotu tas,
neatkarigi no ta, vai tas izpauzas ka darba piedavajumi, amati uznémumos, uznémeéjdarbibas projekti,
sadarbiba vai iesp€jas attistit un pielietot prasmes.

Atvértiba veicina arl gatavibu pienemt ieteikumus, kritiku un atgriezenisko saiti. Batiski ir vadit
jauniesus, lai vini spétu uztvert konstruktivus padomus pat domstarpibu briZos. Péc tam vini var izsijat

2’KembridZas vardnicas "macisanas" definicija https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/learning
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atgriezenisko saiti, lai saglabatu batiskas atzinas. Tas nozimée, ka individi ir atbildigi jaorienté pardomat
iespejamas darbibas un to rezultatus, uzsverot vinu atbildibu gan par macisanos, gan par lemumu
pienemsanu.

3. Neveiksmes un noraidijums
Otra atverta prata puse ir saskarsme ar neveiksmém un noraidijumiem, jo talantigam cilvékam
neizdosies gut panakumus katru reizi vai ar pirmo méginajumu. Ta vieta, lai uz klidam un neveiksmém
raudzitos ka uz vilsanos, jaunieSiem batu japalidz saskatit iesp&ju macities vai mainit mérkus. Dazi
noderigi jautajumi, kurus var uzdot Saja rokasgramata aplikotajiem jauniesSiem, ir Sadi:

1. Ko es varu macities no Sis pieredzes?

2. Ko es nakamreiz varu darft citadi?

3. Kadas prasmes man ir jauzlabo?

4. Jautajumu uzdosana

Ne visiem ir érti uzdot jautajumus publiska vidé, un viens no faktoriem, kas to veicina, ir bazas, ka var
tikt uztverti ka neinteligenti. Jautajumu uzdoSana rosina zinatkari, kas ir bltiska iezime, lai veiktu
personisku izpéti, macitos, novérstu problémas un attistitos. Tas liecina par gatavibu atzit trikumus
zinasanas un gatavibu virzities uz priekSu. Tadéjadi ir svarigi motivét talantigus cilvékus atturéties no
pasivas status quo pienemsanas, bet gan kultivét pétniecisko ieradumu, veicinot kritisko domasanu un
ieradumu uzdot jautajumus visas jomas.

5. Atziméjiet progresu

Panakumu uztvere ir dzili personiska, tomér neatkarigi no interpretacijas talantigiem cilvékiem ir
svarigi bat gataviem atpazit posmus, ar kuriem vini saskaras cela uz saviem mérkiem. Lai gan galigais
rezultats ir svarigs, tikpat svarigi ir git gandarijumu no celojuma un uzturét pastavigu motivaciju.
Tadejadi katrs solis uz prieksu, lai cik pieticigs tas ari nebdtu, ir pelnijis svinibas, kas kalpo ka
stiprinajums ilgstoSam progresam. Katra sasniegtd mérka sasniegSanai var izmantot atalgojuma
sistému, kas ietver saldéjuma baudiSanu, piedalisanos svétku pasakuma, filmas skatisanos vai jebkuru
citu darbibu, kas sniedz prieku. Svinibu veids ir dzili individuala izvéle, un katrs cilvéks var atrast unikalu
veidu, ka atzimét savus sasniegumus.

3.2 - DaZas prakses pozitivas domasanas veicinasanai

DazZas prakses var veikt katru dienu, lai palielinatu vai saglabatu pozitivu domasanu attieciba uz
izaicinajumiem, kas var rasties mérka sasniegSanas procesa. Tapat tas ir process, kas prasa daudz
energijas, motivacijas un dazkart pat stresa, tapéc Sada veida vingrinajumi bGtu |oti noderigi, ja tos
praktizétu regulari.

1. Praktizéjot pateicibu

Saskana ar Harvard Health Publishing?® publikaciju, ka liecina dazadi pétijumi, praktizéjot pateicibu var
uzlabot garigo labsajitu. Lai gan Sajos zinojumos nav pieradits célonsakaribu rezultats, tomér tam ir
zinams atbalsts.

28"pateiciba var padarit jas laimigaku", Harvard Health Publishing.
https://www.health.harvard.edu/healthbeat/giving-thanks-can-make-you-happier.
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Ir daudz veidu, ka but pateicigam un izjust pateicibu gan individuali, gan kopa ar citiem. Labs piemérs
ir pierakstit dienasgramata lietas, par kuram cilveks ir pateicigs, pateikties kadam par kaut ko garigi vai
pateikt to cilvéekam tiesi, meditét vai lUgt.

2. Meditacija
Meditacija var palidzét saglabat labu attieksmi mérka sasniegSanas procesa un pat tikt gala ar stresu
vai trauksmi, jo tie var rasties ari tad, kad intensivi stradajat pie projekta. Saskana ar Mayo Clinic?®,
daZi no meditacijas pozitivajiem efektiem ir $adi:
® Jaunas perspektivas iegliSana stresa situacijas
Prasmju veidoSana, lai parvalditu stresu
Pasapzinas palielinasana
Koncentrésanas uz tagadni
Negativo emociju mazinasana
Iztéles un radoSuma palielinasana
Pacietibas un iecietibas palielindsana
Samazinat sirdsdarbibas atrumu miera stavokl
Asinsspiediena pazeminasana miera stavokli
Miega kvalitates uzlabosana

Ir daudz veidu, ka praktizét meditaciju, pieméram, izmantojot tieSsaistes rikus, pieméram, tiessaistes
videoklipus vai podkastus pasaules platformas, pieméram, Youtube vai Spotify, mantras meditaciju,
apzinatibu vai vingrinajumus, pieméram, jogu vai tai-Ci. Meditacijas vingrinajumus var veikt gandriz
visur, jo tiem nav nepiecieSami materiali, tiem nepiecieSama tikai vieta, kur érti apsésties vai gulét, un
koncentréta uzmaniba.

3. Negativo domu identificéSana
Pirms méginat stradat ar pozitivam domam, ir svarigi arT noteikt, kuras domas ir negativas vai kaitigas
pasam sev. Harvarda universitates publikacija3® par stresa vadibu ir minéti dazadi negativo domu
modelu veidi pardomas. Tie ir $adi:
1. "Vissvai nekas" domasana: skatijums uz lietam melnas vai baltas kategorijas, uzskatot, ka nav
viduscela.
2. Parspiléta visparinasana: iepriek$éjo neveiksmes pieméru uzskata par kaut ko tadu, kas
atkartosies.
3. Mentalais filtrs: viena negativa situacijas aspekta parnemsana un visas pieredzes iekrasoSana.
4. Pozitiva diskvalificéSana: atzinibas nepieskirsana labajam lietam, kas saistitas ar pieredzi vai
sashiegumiem.
5. Parsteidzigi secinajumi: negativa notikumu interpretacija, lai gan nav konkrétu faktu. To var
iedalit divas kategorijas:
a. PratalasiSana: persona secina, ka kads reagé negativi.
b. Zilésana: cilvéks paredz, ka notikums beigsies slikti, lai gan tas vél nav beidzies.
6. Palielinasana (katastrofizésana) vai minimizésana: lietu nozimes parspilésana vai to visu
atnemsana notikuma, padarot tas par nebdatiskam.
7. Emocionala argumentacija: pienémums, ka negativas emocijas atgadina par to, ka lietas ir, ka
tas ir patiesiba, neparbaudot to.

2" Meditacija: Vienkarss un atrs veids, ki mazinat stresu”, Mayo Clinic Staff. https://www.mayoclinic.org/tests-
procedures/meditation/in-depth/meditation/art-20045858.

30"Negativo automatisko domasanas modelu identificésana", Harvarda Universitate.
https://sdlab.fas.harvard.edu/cognitive-reappraisal/identifying-negative-automatic-thought-patterns.
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8. "Vajadzetu" apgalvojumi: vienmer klasificét lietas ka kaut ko, ko vienam vai citiem "vajadzéetu”
darit vai darit, kas rada neapmierinatibu, vainas apzinu un aizvainojumu.

9. EtiketéSana un nepareiza etiketéSana: ta ir parmériga visparinajuma forma, kas izpauzas ka
arkartigi negativu etikesSu pieskirSana situacijai vai uzvedibai.

10. Personalizacija: sevis uzskatiSana par céloni negativam notikumam, kas ir aréjs un par kuru
persona nav atbildiga.

4. Koncentréjieties uz pozitivo
Lai iegltu pozitivaku attieksmi vai uzlabotu to, ir lietderigi stradat pie labakas pasparliecinatibas.
MayoClinic*! iesaka dazas metodes, ka ar laiku un praksi veidot pozitivakas domas:
1. Izmainamo jomu apzinasana: ta ietver apzinasanos, kas parasti rada negativas domas,
pieméram, attiecibas, macibas, darbs un tamlidzigi, un optimistiskakas pieejas veidosanu.
2. Parbaudit sevi dienas laika, lai izvértétu domas un emocijas un saprastu, vai tas ir
japarformulé, izmantojot pozitivakas iezimes.
3. Bat atvertam humoram un meklét to, lai biezak smieties.
4. Veseligs dzivesveids: regulari, vismaz 30 minGtes, vingrinat lielako dalJu nedélas dienu kopa ar
veseligu uzturu un pietiekami daudz gulét, lai uzlabotu passajdtu un mazinatu stresu.
5. Bat pozitivu cilvéku ieskautam, ligt padomu un atbalstu.
6. Praktizéjiet pozitivu sevis uzrunasanu: ta ir saudzigaka attieksme pret sevi. MayoClinic izmanto
citatu "nesaki sev neko tadu, ko neteiktu nevienam citam", lai to ilustrétu.

3.3 - Izvairisanas no kavésSanas un proaktivitates veicinasana

Meérka sasniegSanas procesa ir svarigi attistit jaunas prasmes un zinasanas un nebaidities kaut ko apgut
tikai neliela sola dél. TieSi maciSanas process ir 1sta pievienota vértiba: macisanas macities atvieglos
turpmakas studijas un macibas.

lepriek$éja nodala tika minéts, ka ir svarigi bt pastavigam un stradat pie dazadiem meérkiem, lai
sasniegtu meérki. Tomér viens no lielakajiem riskiem, stradajot pie mérka sasniegsanas, ir "kavésanas",
kas var paradities zemas motivacijas, noguruma briZzos vai tad, kad cels klGst sarezgitaks, neka bija
paredzéts.

Kembridzas vardnica3? "prokrastinacija" ir definéta ka "kavésanas ar kaut ko, kas ir jaizdara, biezi vien
tapéc, ka tas ir nepatikami vai garlaicigi", tacu to nedrikst jaukt ar "slinkumu". "Prokrastinacija ir aktivs
process - jus izvélaties darit kaut ko citu ta uzdevuma vieta, ko zinat, ka jums vajadzétu darit. Turpreti
slinkums liecina par apatiju, bezdarbibu un nevélésanos rikoties," skaidro MindTools33 .

Ir svarigi sakt un spert pirmo soli, lai uznemtos saistibas, jo ideala briza, kad sakt, nav. Noderigs
vingrinajums ir méginat paveikt vismaz kaut ko katru dienu, varbdt vienkarsu uzdevumu, kas aiznem

30 minutes.

MindTools sniedz ari dazus padomus, ka parvarét kavésanos:

31"pozitiva domasana: Mayo Clinic Staff: Stop negative self-talk to reduce stress".
https://www.mayoclinic.org/healthy-lifestyle/stress-management/in-depth/positive-thinking/art-20043950

32Kembridzas vardnica https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/procrastination ir definéts vards
"prokrastinacija".
33"K3 partraukt prokrastinaciju. Ka parvarét ieradumu atlikt svarigus uzdevumus" (MindTools

https://www.mindtools.com/pages/article/newHTE 96.htm).
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1. 1. solis. Atzistiet vilcinasanos: Svarigi saprast, vai cilvéks parasti prokrastiné péc ta, ka vins
saskaras ar uzdevumiem, vai ari situacija ir citada.

2. 2. solis. Kads ir iemesls, kas liek personai kavéties: personai vajadzétu saprast kavésanas
iemeslu; vai persona tiecas péc perfekcionisma? Vai iemesls ir laba darba grafika trikums? Vai
Sai personai nav skaidras savas prioritates?

3. 3. solis. Stratégijas pret kavésanos: mazinat traucéklus, apbalvot sevi vai rikoties péc iesp€jas
atrak ir dazas noderigas prakses, lai izvairitos no kavésanas.

Un otradi, ir labvéliga attieksme pret sniegumu, kas atstaj novilcinasanu mala un palidz stradat pie
mérka sasniegSanas, proaktivitate. Uta K. Bindl un Sharon K. Parker pétijjuma "Proaktivitate darba:
plasa perspektiva par svarigu konstruktu" (Proactivity at work: a big picture perspective on a construct
that matters® ) to definé 3adi: "Proaktiva uzvediba ietver centienus un centienus panakt parmainas
videé un/vai sevi, lai panaktu citadu nakotni: ta ir uz prieksSu véersta, pasiniciativa un uz parmainam
orientéta uzvediba".

Lai klGtu proaktivaki, ir vairakas prasmes, kas janem véra, un lielaka dala no tam ir ieklautas 2. nodal3,
jo dazi no galvenajiem aspektiem, lai klGtu proaktivaki, ir: prioritaSu noteikSana, mérku izvirzisana,
daZadu scenariju planosana, problému risinasanas domasanas veids, lai risinatu visas problémas, kas
varétu rasties, un, pats galvenais, talitéja riciba. Citi saistitie aspekti, pieméram, motivacija, ir
padzilinati aplikoti turpmakajas rokasgramatas nodalas.

Lai ieglitu papildu zinasanas: Dunja Jovanovi¢, publicéts Clockify: "Ka bat proaktivakam darba un dzive".
https://clockify.me/blog/managing-time/be-proactive/.

3.4 - Esmu sasniedzis meérki, kas tagad?

Péc tam, kad ir sasniegts galigais merkis vai vismaz meérki, kas ved uz to, ir svarigi apsvért, ko darit
talak. Par pieméru nemot sportu, Abija Bergmane3> , maratona peldétaja, kura ir pazistama ar to, ka
Santa Monikas lict aizpeld€éja 27 jadzes garu maratonu, ir izdalijusi piecus dazadus posmus attieciba uz
mérka sasniegsanu:
® sajusma: Kad mérkis ir sasniegts, rodas entuziasma un gandarijuma sajita.
e Izsitkums: Tas ir bridis, kad viss stress ir uzkrats, un cilvéks vai grupa var justies garigi izsmelti.
® Atglsana: Tas ir laiks, kad atpUsties un atskatities uz paveikto, atglstot miega stundas.
e |eskats nakotné: Tas ir ierasts skatities uz priekSu kops mérka sasniegSanas cela sakuma, un
pienak laiks, kad tas Skiet dabiski turpinat.
e Noveértésana: Saja posma jis varat vienkarsi izbaudit to, kas ir paveikts, lai sasniegtu mérki, vai
saprast, ko var uzlabot nakamajos iesp&jamajos solos.

Sie pieci posmi ir lielisks piemérs tam, kas varétu notikt procesa beigas, tacu ir vél daudzas lietas, kas
janem véra. Harvarda universitates profesors psihologs Dr. Ben-Sahars (Dr. Ben-Shahar) ir radijis
terminu "ierasanas maldiba" (arrival fallacy) ka "maldigu parliecibu, ka vértiga galamérka sasniegSana

34parker, Sharon & Bindl, Uta. (2017). Proaktivitate darba: plaa perspektiva par svarigu konstruktu.

https://www.researchgate.net/publication/312003782 Proactivity at work a big picture perspective on a
construct_that _matters.

35"5 Things That Happen After Achieving a Goal" (5 lietas, kas notiek péc mérka sasnieg$anas) - Abby Bergman

for SwimmingWorld.com. https://www.swimmingworldmagazine.com/news/5-things-that-happen-after-

achieving-a-goal/
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var uzturét laimi", kas ieklauts A. K. Siltona (A. C. Shilton) raksta laikraksta "The New York Times"36 .
So situaciju veicina daudzi faktori, viens no tiem ir sava veida atkariba, kas attistas péc uzvaras
izaicinajuma, jo katrs pagrieziena punkts dod dopamina triecienu.

Vel viens faktors ir "hedoniska adaptacija"3’kad smadzenes automatiski pielagojas jaunajai situacijai
ka normai, atgriezoties sakuma punkta. Izvairities no lejupslides péc liela mérka sasniegSanas ir
iespéjams, un acimredzamaka metode ir izvirzit jaunu lielaku meérki.

Pastav arliespéja noteikt uzturésanas planu. Situacija ir atskiriga attieciba uz sabiedribu, étiku, moralo
kompasu, ekonomiku un centieniem. Varbit nav gratak, bet gan citadak ar jauniem izaicinajumiem,
ar kuriem jasaskaras.

3.5 - Dazas attieksmes attieciba uz uznémeéjdarbibu

Ja kads cilveks apsver iespéju klGt par uznémeéju, ir janem véra ari citas attieksmes, un tas padara So
celu pozitivaku un vieglaku. RadoSums un inovacija noteikti ir svarigi, lai raditu aizraujoSas un jaunas
idejas. Lai domas parvérstu darbos, bieZi vien ir nepiecieSams gribasspéks un drosme riskét un
pastavét par sevi.

Uznémigs cilvéks nereti ir arT neatkarigs, tacu spéj ari sadarboties, jo tas nodrosina labaku rezultatu.
Stradajot komanda, uznémigam cilvékam jabit labam vadibas prasmém un atbildibas sajatai. Turklat
uznémigiem cilvekiem ir labas organizatoriskas prasmes, kas |lauj atrak sasniegt labakus rezultatus. Vini
saskata problémas un sp€j rast tam risinajumus. Protams, nedrikst aizmirst par pozitivu attieksmi, lai
nepiecieSamibas gadijuma statos preti neizbégamam neveiksmém.

3.6. - Izpéti, izlasi un pamatoji, ka tavs talants varétu noderét darba tirga.

Es esmu Marija, man ir 25 gadi, un mani talanti un aizrausands ir fotografésana un grafiskais dizains.
Man ir ar to saistits bakalaura grads, un, lai giitu pieredzi, esmu gadu praktizéjusies saja joma. Paslaik
esmu bezdarbniece, bet mekléju iespéjas. Tomeér es nezinu, ar ko sakt. Es nejlitos motivéts, jo
uznémumos, kuros es vélétos stradat, nav daudz vakancu, un es vairakkart esmu ticis noraidits atlases
procesad, kad pieteicos darbam.

Ta ir situacija, ar kuru var saskarties daudzi jauniesi visa pasaule, turklat kultiras un makslas joma
piedzivo krizi péc COVID-19 pandémijas ierobezojumiem un slégsanas, kas ievérojami ierobeZoja tas
darbibu.

Turklat dazkart nav saiknes starp talantigiem cilvékiem, vinu attieksmi un nozares uznémumiem, tapéc
neviens cilvéks neaizpilda funkcijas, kuras vinam ir potencials veikt. Pareiza attieksme var bt tas kugis,
kas savieno talantigus jauniesus ar uznémumiem, kuri meklé vinu zinaSanas un spéjas. Daudziem
jaunieSiem rodas jautajums, ka tuvoties darba tirgum, un ir dazadi veidi, ka to darit.

36")0s paveicat kaut ko lielu. Ko tagad?" A.C. Shilton "The New York Times"
https://www.nytimes.com/2019/05/28/smarter-living/you-accomplished-something-great-so-now-what.html.
37"Ty esi sasniedzis savu mérki! kas tagad?" Elior Moskowitz for meQ/New Life Solution
https://www.mequilibrium.com/resources/youve-reached-your-goal-now-what/

institute of
. Entrepreneurship
iED Development MMES
56

@E’E@n é; TDM2000 ‘,,


https://www.mequilibrium.com/resources/youve-reached-your-goal-now-what/

. *t CO-fLInCIEd by erasmus um:l .
I the European Union W e

** %
* ¥

REGIONE AUTONOMA DE SARDIGNA
REGIONE

Saja rokasgramatas posma visiem jaunajiem dalibniekiem batu jasaprot, kadi ir vinu talanti un mérki.
Lidz ar to ar Sim zinasanam ir vieglak ieskatities darba tirgt. Katram talantam ir sava vieta darba tirga,
un to var atrast, pétot un praktizéjot.

1. Kadas prasmes ir nepiecieSamas
2015. gada Ekonomikas attistibas komitejas (CED) uzdevuma Monikas Herkas (Monica Herk) veiktaja
pétijuma "Kadas prasmes darba devéji vélas tieSsaistes darba sludinajumos?"3® tika noradits, ka
aptuveni 60-70 % no visiem darba sludinajumiem jau tobrid bija pieejami tieSsaisté un ka vairak neka
80 % no tiem bija nepiecieSams bakalaura grads vai augstaka izglitiba attieciba uz prasibam.

Zinojums "Cilvéciskais faktors. The hard time employers have found soft skills"3° , ko 2015. gada
sagatavoja Burning Glass Technologies, uzsvérta pamatprasmju nepiecieSamiba darba tirgl un tas, ka
daZadas nozarés nepiecieSamas atskirigas pamatprasmes. DaZas no tam, kas taja minétas, cita starpa
ir Sadas: laika vadiba, lideriba, radoSums, prezentacijas prasmes, klientu apkalposana, orientésanas uz
detalam un citas.

Darba portala Indeed* ir noradits, ka gan attieciba uz tehniskajam, gan pamatprasmém télotajmaksla
nepiecieSamas prasmes ir $adas: komunikacija, realistisks ziméjums, konstruktivs ziméjums, laika
planosana, zimésana no dzives, Zzimésana péc atminas un iztéles, zinasanas par makslas materialiem,
tikloSana, perspektivas izpratne, datorprasmes, proporciju zinasanas, krasu teorijas izpratne un
kompozicija. Lai gan daZi no tiem, pieméram, perspektivas izpratne un zimésSana, var Skist
passaprotami, citi, pieméram, komunikacija un tiklosana, ir mazak ticami, bet tomér pieprasiti.

Tas ir tikai piemérs vairakiem prasmju sarakstiem, kas var bat interesanti dazadiem specialistiem.
Informacijas meklésana darba platformas ir laba metode, lai saprastu, ko meklé darba devéji.

Papildus tam LinkedIn darba piedavajumu lasiS8ana |auj saprast, kadas prasmes un zinasanas ir
nepiecieSamas konkrétajam amatam, un |auj sagatavoties tam, ja to trikst. Turklat LinkedIn ir iespéja
sazinaties ar personu, kas publicéjusi darba piedavajumu, kas ir saistita ar uznémuma cilvékresursu
nodalu, lai uzdotu jautajumus saistiba ar konkréto amatu vai to, ko uznémums meklé.

2. Socialie plassazinas lidzekli ir jisu portfolio
Labs portfolio ir vispazistamaka stratégija cilvékiem, kas strada makslas tirgd, tacu tagad tam jabat
digitala platforma un/vai socialajos medijos. Blokésanas laika socialie mediji pieradija, ka tie ir efektivs
veids ne tikai savas dailrades popularizéSanai, bet art makslas un kulttras izplatiSanai kopuma, jo 1pasi
ar tadam lietotném ka Instagram un TikTok, péc Pasaules intelektuala 1pasuma organizacijas (WIPO)
publikacijas "COVID-19 pandémijas ietekme uz radosajam industrijam, kultlras iestadém, izglitibu un
pétniecibu"

38"\What Skills Do Employers Do They Say They Want in Online Job Postings?", Monica Herk, Ekonomikas
attistibas komiteja (2015). https://www.ced.org/blog/entry/what-skills-do-employers-say-they-want-in-online-
job-postings.

39Cilvéciskais faktors. Darba devéjiem griiti atrast "mikstas prasmes", Burning Glass Technologies (2015).
https://www.economicmodeling.com/wp-
content/uploads/2022/05/Human_Factor_Baseline_Skills_FINAL.pdf.
https://www.economicmodeling.com/wp-content/uploads/2022/05/Human_Factor_Baseline_Skills_FINAL.pdf
40"13 telotajmakslinieka prasmes (un soli, ka tas uzlabot)" - Indeed Editorial Team.
https://www.indeed.com/career-advice/career-development/fine-artist-skills

4I"CcOVID-19 pandémijas ietekme uz radosajam industrijam, kultdras iestadém, izglitibu un pétniecibu",
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Vél viens vertigs veids, ka uzlabot savu darbu un piesaistit potencialo darba devéju un uznémumu
uzmanibu, ir zimola izveide tieSsaisté un padarit to saistosu, ka skaidro Casey Botticello publikacija
"The Ultimate Guide to Creating a Personal Brand in 2022"4?, kuras autors ir Casey Botticello. Lai raditu
pieméru, cilveki, kas veido grafisko dizainu, varétu veidot un publicét zimolu logotipus, pat ja vini to
nav ltgusi, un publicét tos ka pieméru saviem talantiem un sp&jam. Visiem dazadajiem kultdras jomas
maksliniekiem un darbiniekiem ir daudz iespé&ju.

3. Kur darba tirg ir mans talants?

Vél viens interesants solis, orientéjot vienu talantu darba tirgd, ir meklét uznémumus un projektus,
kas strada ar talantu, ko darba meklétajs var piedavat, pat ja konkrétaja bridi nav iespéju. Turklat,
izmantojot socialos plassazinas lidzek|us, ir iesp&jams parbaudit to pasreizéjo darbinieku profesionalo
profilu, prasmes, studijas un talantus, uznémuma kulttru un, visticamak, ari to, vai tiem ir kadas
programmas jaunieSiem vai pat brivas amata vietas. Dazkart ir ari e-pasts, uz kuru var nosatit CV un
citu informaciju, pat ja acimredzot nav atvértas darba vietas. Labs ar to saistits vingrinajums ir apkopot
visus uznémumus, kas personu interesé, var uzskaitit Excel dokumenta, lai sekotu lidzi iesp&jam vai
programmam, ko tie varétu piedavat nakotné, - lidziga metode, kas tika minéta mérku noteiksana 2.
nodala.

Lai veiktu $aja rindkopa minétos un ari citus uzdevumus, ir nepiecieSama ne tikai procedira, bet ari
drosme aktivi vérsties pie uznémumiem vai cilvékresursu vaditajiem. 53 iemesla dé| ir |oti svarigi jau
ieprieks stradat ar attieksmi, talantiem un mérkiem un bat gatavam rikoties.

4. Lasisana
Digitala marketinga institita publikaciju "Studentu nodarbinamiba: ka saskanot prasmes ar darba
tirgus vajadzibam"3 iesaka lasit ka vertigu veidu, ka uzzinat, ka orientét talantus darba tirga.

Sekojot 1dzi plassazinas lidzekliem, gan visparéjiem, gan specializétiem izdevumiem, pieméram, "The
Guardian", "BBC", "Forbes" un "Harvard Business Review", lai nosauktu tikai dazus no tiem, var labak
izprast, kas notiek attiecigaja joma, tostarp maksla un kultlra, ka art jaunakas zinas, kas var ietvert
nesenu un praktisku programmatiru, intervijas ar vaditdjiem, jauniem uznémumiem vai
jaunuznémumiem utt.

Ari gramatas par jomu, kura cilvéks strada, sniedz padzilinatas zinasanas par jauniem panémieniem,
par to, ka pilnveidoties konkréta uzdevuma, kur atrast vairak informacijas un daudziem citiem
saistitiem aspektiem, kas baro prieksstatus par sevi.

Lidzigi ka lasiSana, sekot lidzi profiliem socialajos tiklos un skatities ar to saistitas dokumentalas filmas
vai filmas var bit iedvesmojosi un noderigi, lai uzzinatu ar So jomu saistitas zinas un pat atklatu jaunu
hobiju vai talantu, ko attistit.

https://www.wipo.int/edocs/mdocs/copyright/en/wipo_cr_covid_19 ge 22/wipo_cr_covid_19 ge 22 study.
pdf.

42"Ultimate Guide to Creating a Personal Brand in 2022", autors

Casey Botticello un publicéts vietné Medium.com. https://medium.com/digital-marketing-lab/the-ultimate-
guide-to-creating-a-personal-brand-in-2021-dfee8fb0666a.

43Digitala marketinga institita "Studentu nodarbinamiba: ka saskanot prasmes ar darba tirgus vajadzibam"
https://digitalmarketinginstitute.com/blog/student-employability-how-to-align-skills-with-job-market-needs.
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Ka organizét saistitas darbibas

Sekojot $aja nodala izklastitajam, varétu blt noderigas daZas aktivitates.

DARBIBA NR. 1

Darbibas Bailu parvarésana

nosaukums

llgums vismaz 35 minttes - maksimali 45 mindtes

Merki Redzét realu un iedvesmojosu pieméru, ka kads parvar bailes.

Pardomas par savam bailém

NepiecieSamie Skalruni, projektors un dators video atskanoSanai, ka art nepiecieSamie
materiali kabeli.

Internets vai lejupieladéts video
Var atskanot tris dazadus videoklipus, izvéle ir atkariga no koordinatora:

1. "Olimpiska ¢empiona domasanas veids, ka parvarét bailes |
Allyson Felix", TED. Youtube saite:
https://www.youtube.com/watch?v=ilne-UO7wUo (9 minQtes un
18 sekundes). Allyson Felix piemérs - sportiste, kas cinijas pret
stereotipu par sportistém un gritniecibu.

2. "Viens vienkarss triks, lai parvarétu savas lielakas bailes | Ruth
Soukup [ TEDxMileHigh", TD. Youtube saite:
https://www.youtube.com/watch?v=tqCQ5iNLnI0&t=280s (13
mindtes 41 sekunde). Vairak visparigu videoklipu par bailu veidiem
un to, ka noteikt savu reakciju, lai parvarétu bailes.

3. "10 izplatitakas makslinieku bailes - plasa saruna par radoso baiju
parvarésanu" (40 minadtes un 50 sekundes).
https://www.youtube.com/watch?v=zm9g_nftWhU. Video par
biezak sastopamajam makslinieku neveiksmém, ko veidojis
ilustrators ar Youtube kanalu. Sis video ir parak gars, taja ir 10
bailes, tapéc varétu atskanot tikai dazas no tam atkariba no laika,
ko vélas atvélét vaditajs. Varblt no 3 Iidz 5 jau ir labs lidzsvars
starp daudzumu un laiku. Video ir sadalits sadalas Youtube vietné.

Videoklipus var lejupieladét, izmantojot bezmaksas tieSsaistes
transformatoru no Youtube uz MP4,

katram dalibniekam - viena pildspalva un viens A4 formata papirs ar talak
noradito anketu.

Sagatavosana Anketas izdrukasana - pa vienai anketai katram dalibniekam - vai tas
atnesana uz sesiju, lai to nolasitu skali/paraditu dalibniekiem.

Isteno3ana Vaditajs atskano video dalibniekiem (10 minutes).

Péc tam vini diskuté par to, vai tas vinus iedvesmo vai ne (5 mindtes).
Pieméram; kada veida bailes jus visvairak izjutat no videomateriala
piemériem, vai esat jutusies parstavéti kada no videomateriala piemériem,
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ka, jasuprat, jus reagéjat uz bailém, vai ir kads cits veids, ka jus véléetos
reaget?

Kad diskusija ir beigusies, dalibnieki individuali pardoma savas bailes,
atbildot uz talak dotajiem jautajumiem (10 mindtes).

Sesijas nosléguma visi dalibnieki kopa var brivpratigi dalities ar savam
atbildem. Vaditajs var nolasit jautajumus vienu péc otra un izdarit pauzi,
lai pajautatu, ja kads vélas kaut ko papildinat. Ta ir Joti intima anketa, tapéc
varbdt nevienam nav érti dalities (10 mindtes).

JAUTAJUMI 1. AKTIVITATEI

NOSAUCIET NO VIENAS LIDZ TRIM SAVAM LIELAKAJAM BAILEM.

KAPEC JUS TO NEVARAT DARIT?

KAS JUS KAVE?

KAS JUMS IR NEPIECIESAMS, LAI TO VARETU IZDARIT?
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KA JUS VARAT SEV PALIDZET? KA CITA PERSONA VAR JUMS PALIDZET?
DARBIBA NR. 2

Darbibas Meditacija un pateiciba
nosaukums
llgums 30 minates
Merki Meditacijas un pateicibas praktizésana, lai dalibnieki varétu redzét tas

labvéligo ietekmi.

Nodalas teorijas piemérosana
NepiecieSamie Piezime koordinatoram: 3o aktivitati var veikt tieSsaisté vai klatiené.
materiali NepiecieSamie materiali un sagatavosanas atskiras atkariba no ta.

® Jato veicat tieSsaisté

o Darbiba javeic, izmantojot videozvanu. Vaditajs var
izmantot jebkuru platformu: Zoom, Skype, Google Meet...

O Interneta pieslegums

o Otraja dala ir ieklauta anketa. To var veikt, izmantojot
tieSsaistes rikus vai fiziskus materialus no majam, vispirms
individuali un péc tam skali daloties ar rezultatiem.

o Ja tiek izmantoti fiziski materiali, katram ir jabGt vismaz
vienam A4 formata papiram un markierim, lai kopétu
jautajumus un atbildétu uz tiem.

o Ja vaditajs dod prieksroku tieSsaistes rikiem, dokumentu
var kopigot ar katru dalibnieku, izmantojot disku vai pat
vienkarsSi kopigojot ekranu, izmantojot videozvana
platformu, un péc tam izveidot kopigu tafeli, izmantojot
Jamboard, kas ir Google riks un ir bezmaksas, lai taja
ieklautu kopigos komentarus.

® Jato veicat personigi
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o Viena flipchart tafele un flipchart lapas rakstisanai.
o Viens markieris vai pildspalva katram dalibniekam
rakstiSanai.
o Viens markieris koordinatoram
o Jau lejupieladéta vadita meditacija vai interneta
pieslégums, lai to atskanotu.
o  Skalruni, lai visi dalibnieki varétu dzirdét skanu.
O lzdrukata anketa, pa vienai anketai katram daltbniekam
o DaZas papildu A4 lapas, ja dalitbnieki vélas ieklaut papildu
informaciju péc meditacijas.
leteicamo vaditu meditaciju var atrast Youtube, tds nosaukums ir "10
mindsu vadita meditacija: Self-Love", ko piedava SELF. Youtube saite:
https://www.youtube.com/watch?v=vj0JDwQLof4. To var lejupieladét,
izmantojot bezmaksas tieSsaistes parveidotaju no Youtube uz MP4.
Sagatavosana Lai veiktu So darbibu, ir svarigi iepazities ar meditaciju, lai izprastu

nepiecieSsamo vidi un tehniku.

Noderigs padoms ir vairakas reizes noskatities video, praktizét meditaciju
un pirms tam izlastt anketu.

e Gadijuma, ja darbiba tiek veikta klatiené:

o Specifiskie materiali, pieméram, pildspalvas, markieri,
paklajini utt.

O Novietojiet katram dalibniekam paklajinu, dvieli vai
spilvenu.

o Irjabut pietiekami daudz vietas, lai cilvéki nesédétu parak
tuvu cits citam.

® Jato veicat tieSsaisteé:

o Visiem dalibniekiem iepriek$ janorada, ka viniem ir
nepiecieSams kaut kas érts, uz ka sédéet; tas var but
paklajs, dvielis vai spilvens.

O Aktivitatei janotiek klusa telpa; gan vaditajam, gan
dalibniekiem.

O Katram ieprieks japarbauda, vai interneta pieslégums ir
pietiekami spécigs, lai varétu sekot l1dzi vingrinajumam.

o lzlemt, ka nosatit anketu katram dalibniekam vai ka to
paradit, izmantojot digitalos rikus.

Ideala telpa ir klusa telpa, pat ja ta ir izveidota tiesSsaisté, gan dalibniekiem,
gan koordinatoram.

AtslabinoSas muzikas atskanoSanas saraksts, ko atskanot péc meditacijas,
kamér aizpildat anketu.
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Isteno3ana Grupu un individualie vingrinajumi

Vaditajs izskaidros darbibu un atskanos vaditu meditaciju, lai visi kopa
varétu to veikt (10 minates).

Ja aktivitate tiek veikta tieSsaisté, ir svarigi, lai visiem batu ieslégtas
kameras, lai vaditajs varétu parbaudit, vai ikvienam rodas problémas,
kameér to veic.

Veicot to tieSsaisté, ir labak izslégt dalibnieku mikrofonus, lai viniem
nerastos Saubas, jo labak to darit klusuma, lai koncentrétos.

Peéc meditacijas dalibniekiem jaaizpilda aktivitates anketa vai jauzraksta
lietas, par kuram vini ir pateicigi. Dokumenta piemérs ir atrodams zemak
(5 minaGtes).

Péc dokumenta aizpildisanas vaditajs jauta daltbniekiem, vai vini jatas
pozitivak, Itdz dalities ar savam sajatam un domam péc meditacijas, un
vaditajs uzraksta tas uz flipchart tafeles, lai redzétu, cik daudz no tam ir
kopigas (10 mindtes).

Jautajumu piemeri, kurus var uzdot dalibniekiem: Vai tagad jutaties
pozitivak? Vai jums Skiet, ka tas jums sniedza jaunu skatijumu uz kadu
konkrétu situaciju? Vai jus vélétos meditaciju ieviest ikdiena? Vai jus
domajat, ka jums pozitivak noskanoties palidzétu padomat par trim lietam,
par kuram esat pateicigs? Vai jus regulari praktizéjat pateicibu? Vai jums ir
grati domat par lietam, par kuram esat pateicigs? Vai ir vieglak vai grutak
domat par lietam, par kuram jataties nepateicigs?

JAUTAJUMI AKTIVITATE NR. 2

UZRAKSTIET TRIS LIETAS, PAR KURAM ESAT PATEICIGS.

PASKAIDROJIET, KAPEC

N
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KA JUS JUTATIES.

Kopsavilkums

MaciSanas ir process, kas prasa laiku un centibu. Tas, kas palidz cilvékam izturét gritibas un
motivacijas trakumu, ir laba attieksme, pieméram, atvértiba, lai izmantotu jaunas iespéjas, uzdotu
jautajumus, pienemtu neveiksmes un noraidijumus ka iespéju uzlabot sniegumu un svinétu katru
progresu un panakumus.

Tomer ar labu attieksmi nevar daudz paveikt bez pastaviga darba, prakses un palidzibas lugSanas, kad
ta ir nepiecieSama. Lai sasniegtu vislabako sniegumu, talantigam cilvékam jaizmanto visi pieejamie
resursi, lai iegltu atbilstoSas zinasanas, prasmes un uzvedibu. Péc zinama eksperimentésanas un
praktizésanas perioda cilvéks var izveidot individualizétu formulu - veiksmes sistému, kas darbojas tiesi
vina/vinas laba.

Ar pareizu attieksmi un skaidri apzinoties ieprieks minétos aspektus, ir dazadi veidi, ka ar vienu talantu
tuvoties darba tirgum, tostarp lasit, meklét un saprast, ko pieprasa attieciga joma.
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1. modulis

Personigas kompetences

levads

Mdsdienas arvien biezak dzirdam runajam par "personigajam prasmém" vai "cilvéku prasmém",
"mikstajam prasmém" vai "transversalajam prasmem".

Agrak darba tirgd tika mekléti tehniskie specialisti, cilvéki ar specifiskam tehniskam prasmém,
inZenieri, gramatvezi, galdnieki, tulkotaji, aktieri, dejotaji, spélétaji, filmu reZisori... Misdienas Sis
kompetences joprojam ir nepiecieSamas, bet ar tam nepietiek, lai uznémums gitu panakumus,
nepietiek, lai parvarétu negaiditus notikumus, nepietiek, lai statos pretl izaicinajumiem, lai rastu
problému risinajumus. Tas, ko més minéjam, ir fakti, kas var notikt katra nozaré: lai tos parvarétu,
mums ir jaapglst kompetences, kas ir transversalas jebkura nozaré. Tas sauc par "mikstajam
prasmém". Cilveki var bt izcili ar tehniskam, konkrétam darbam specifiskam prasmém, bet, ja vini
neprot parvaldit savu laiku vai stradat komanda, vini var neb(t veiksmigi darba vieta. Mikstas prasmes
attiecas uz veidu, ka jus veidojat attiecibas un mijiedarbibu ar citiem cilvékiem, un st iemesla dé] tas ir
svarigas dazados amatos.

VEl viens iemesls, kapéc tas ir tik svarigas darba tirgld un darba devéji tas tik loti pieprasa, ir tas, ka
"mikstas prasmes" ir parnesamas prasmes, kuras var izmantot neatkarigi no personas darba vietas.
Tas nav specifiskas konkrétam darbam vai nozarei. Tie, kam piemit $is prasmes, var bat |oti pielagojami
un elastigi darbinieki.

Meés piekritam tiem, kas apgalvo, ka "mikstas prasmes arvien vairak klist par misdienu darbaspéka
"cietajam prasmém". Ka jau iepriekS minéjam, nepietiek ar |oti labu tehnisko prasmju apguvi,
neattistot maigakas, starppersonu un attiecibu veidoSanas prasmes, kas palidz cilvékiem efektivi
sazinaties un sadarboties.*

Jebkura nozaré un jebkura darba "mikstas prasmes" var bat |oti svarigas, tapéc més veltam vienu Sis
rokasgramatas moduli tam, lai saprastu, ka tas novértét un ka uzlabot tas prasmes, kuru mums
visvairak trikst.

Saja moduli tiks sniegts parskats par personigajam prasmém, kuru saskana ar projekta veikto izpéti
jaunieSiem trikst vai kuras viniem visvairak jauzlabo.

P&c ST modula izlasiSanas jaunatnes darbinieks:

- gt labaku priekSstatu par prasmém, kas tiek uzskatitas par "mikstajam" prasmem.
- spét atbalstit daltbniekus vinu macibu cela.

- spét veidot macibu sesijas par moduli aplikotajam témam.

- spét pielagot apglito metodologiju citam témam un nozarém.

44 Lai iepazitos ar daziem piemériem, kapéc "mikstas prasmes" ir tik loti svarigas, ir vérts ieskatities $aja
5 minGsu raksta no "MindTools" - "Why Soft Skills Matter"-
https://www.mindtools.com/community/pages/article/newCDV_34.php.
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Modulis ir sadalits 4 nodalas:

1. nodala: Pasparliecinatiba

Taja tiek nemta vera sakariba starp pasparliecinatibu un personigo motivaciju ka vadosSajam sviram
kompetencu uzlaboSanai un individualas attistibas mérka sasniegSanai. Taja ietverti vingrinajumi
pasparliecinatibas novértésanai un stiprinasanai.

2. nodala: Komandas darbs

Taja aplikota koncepcija par darbu komanda, lai sasniegtu labakus rezultatus. Ta ir balstita uz to, ka
katra nozaré individu stipras puses kopa veido veiksmigu spéku. Taja ieklauti vingrinajumi, ka uzlabot
komandas darbu, videomateriali un atsauces talakai izpétei.

3. nodala: Starpkultiru kompetences

Taja uzsvérta starpkultiru kompetences nozime musdienu pasaulé un sniegti riki un instrumenti tas
uzlabosanai. Tapat ka iepriek$éjas nodalas, taja ir ieklauti uzdevumi un atsauces uz papildu resursiem.
4. nodala: Komunikacija

Lai gitu panakumus jebkura nozaré, vispirms ir jaiemacas pareizi sazinaties. Saja nodala ir aplikota
iekSéjas un aréjas sazinas nozime, un taja ir izklastiti dazi panémieni, ka to uzlabot. Taja ir ieklauti
vingrinajumi, pieméri, videomateriali un atsauces turpmakai sagatavosanai.

1. nodala - Pasapzina

Pasparliecinatiba tiek definéta ka "palaviba uz sevi un savam spéjam un spéjam". Ta ir prasme, kas ir
nepiecieSama un svariga daudzos dzives aspektos, sakot ar darbu un beidzot ar privato dzivi, tomér
daudziem cilvékiem ir griti to sasniegt. Tas var bit sareigiti, jo cilvékiem, kuriem trikst
pasparliecinatibas, var bat gruti gut panakumus, un jo mazak panakumu jis gustat, jo vairak zaudéjat
parliecibu par savam spéjam.

Parlieciba ir prasme, un, tapat ka jebkura cita prasme, lai to uzlabotu, ir nepiecieSama prakse un
centiba.®

Saja nodala tiks sniegti riki un metodes, lai labak izprastu, kas ir pagapzina, un lai to veidotu.
Metodes un aktivitates paaugstinas daltbnieku pasvértéjumu, palidzot viniem saprast, kadas ir vinu
kompetences un prasmes, kas var palidzét viniem izcelties konkurétspéjigaja darba pasaulé, uzlabojot
vinu socialo un personigo dzivi.

1.1 Kas ir pasparliecinatiba?

Saja punkta tiks apliikotas problémas, kas saistitas ar pasapzinas jégas un tas sastavdalu izpratni. Més
apltkosim jédzienu "pasvertigums" un Alberta Banduras teoriju, ka art ar to saistitas témas: domat
pozitivi, kontroles lokuss, iztéles pieredze, pasmotivacija.

Lai saprastu, kas ir "pasapzina", kas ta ir un kadi ir faktori, kas to ietekmé, vispirms ir jaizpéta tas
sastavdalas.

Pasparliecinatiba ir kaut kas tads, kas cilvékiem sniedz parliecibas, komforta, kontroles sajatu. Cilvéki
Siem pasparliecinatajiem cilvékiem médz uzticéties un cienit, un ST reakcija palidz viniem iegtt vél
lielaku pasparliecinatibu, tadéjadi veicinot cikla turpinasanos.

Tomér ne vienmer ir viegli uzsakt So ciklu. Vispirms mums ir jasaprot, ar ko sakt.

Noteikti ir svarigi labi saprast, ka pasparliecinatiba ietekmé musu sniegumu un lidz ar to art masu dzivi.
Tas nozimé pardomat, "cik efektivi, mlsuprat, més spéjam tikt gala ar konkrétiem uzdevumiem un tos

45 "How to Turn False Confidence Into True Confidence", autors Ella Pearson, Publicéts Successful Souls
Jnijs 25, 2020 - https://medium.com/@ellapearson/how-to-turn-false-confidence-into-true-

confidence-b5a7857a674b
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veikt". To sauc par "pasefektivitati", un ta ir diezgan svariga, lai noteiktu mdsu visparéjo
pasparliecinatibas [Tmeni. Saskana ar Alberta Banduras - viena no vadoSajiem pétniekiem
pasefektivitates joma - teikto "pasefektivitate" un "parlieciba par sevi" nav gluzi viens un tas pats.
Parliecinatiba ir visparéjs, nevis specifisks parliecibas spéks. No otras puses, pasefektivitate ir
parlieciba par savam spéjam sasniegt kaut ko konkrétu.

Ja cilvékiem ir augsta pasvértibas sajita, vini pieiet sarezgitiem uzdevumiem ka izaicinajumiem, kas
japarvar, nevis ka draudiem, no kuriem jaizvairas, tapéc vini nebaidas risinat jaunas lietas. Vini atri
atglstas péc neveiksmém vai neveiksmém. Vini neveiksmes piedévé nepietiekamam palém vai
nepietiekamam zinasanam un prasmém, kuras ir apglstamas. Vini tuvojas apdraudosam situacijam,
bldami parliecinati, ka sp€j tas kontrolét.

Augsta pasvértiba ir saistita ar daudziem ieguvumiem ikdienas dzivé, pieméram, noturibu pret
nelaimém un stresu, veseliga dzivesveida paradumiem, uzlabotu darbinieku sniegumu un izglitibas
sasniegumiem. Tapéc ir patieSam svarigi, lai radosas nozares jauniesi saprastu, ka to uzlabot, lai
izvairttos no gandriz pilnigas nozares paralizes, kas notika COVID 19 pandémijas laika.

Padzilinat savas zinasanas:

https://albertbandura.com/albert-bandura-self-efficacy.html, literatiras apskats un Alberta Banduras
ierosinatie videoklipi.

https://positivepsychology.com/self-confidence/, Courtney E. Ackerman, MA., atjauninats 2021. gada
decembri

https://www.healthyplace.com/self-help/self-confidence/what-is-self-confidence, "Kas ir pasapzina?" Tanya J.
Peterson, atjauninats 2022. gada marta.

1.2 Pasparliecinatibas uzlabosana ar pasvértibas palidzibu

Pasapzinu vienmér var uzlabot. "Uzlabot" ne vienmér nozimé "palielinat". Parak liela pasparliecinatiba
var kaitét sev un apkartéjiem, pieméram, darba kolektivam. Paréjie var domat, ka cilvéks vélas
izradities vai ka vin$/vina tiecas iegat augstaku amatu, varblt ienemt vinu amatu/ lomu, un tas
nepalidzés komandas garam.

Parak pasparliecinati cilvéki var izskatities augstpratigi, un tas ari var radit problémas.

Ir vairaki veidi, ka uzlabot pasapzinu. Rikojoties saskana ar pasveértibu (ka definéts ieprieks), tas ir
lielisks sakumpunkts. Saskana ar Banduras teoriju cilveku parliecibu par savu efektivitati veido Cetri
galvenie ietekmes avoti:

1- Meistaribas pieredze - lietas, kas jums ir izdevies pagatng;

2- Vietéja pieredze - vérojot, ka panakumus gst cilvéki, kas ir lidzigi jums;

3- Sociala parliecinasana - dzirdét no citiem, ka esat spéjigs;

4- Emocionalais stavoklis - saglabat pozitivu noskanojumu un parvaldit stresu;

Individi noteikti var rikoties saskana ar pirmo, otro un ceturto punktu. Protams, més nevaram piespiest
cilvekus teikt par mums labas atsauksmes (tresais avots), bet més varam palielinat pozitivu atsauksmiju
sanemsanas iespéju, izradot lielaku parliecibu vai "izliekoties", ka esam?® .

Meistaribas pieredze rodas, interpretéjot savu iepriekséjo sniegumu.

46 VViens no pirmajiem soliem, lai nostiprinatu savu parliecibu, ir izlikties par kaut ko parliecinatam, pat
ja neesam par to pilniba parliecinati. Protams, mums ir jaapzinas, ko daram vai sakam. Ta var bat
avarijas glabins, kad jatamies neérti, pieméram, runajot ar plasu auditoriju.
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Runajot par meistaribas pieredzi, runa ir par pieredzi, ko cilvéks gist, kad vin$ uznemas jaunu
izaicinajumu un veiksmigi to paveic. Jo vairak panakumu més piedzivojam, jo vairak panakumu mes,
visticamak, glsim nakotné. No otras puses, ja panakumi nak parak viegli, tie, visticamak, neveicinas
misu pasapzinu. Meistaribas pieredze ir tie sasniegumi, par kuriem més zinam, ka panakumus atnesa
musu smags darbs un piles. Lai attistitu meistaribas pieredzi, mumsir jatic, ka masu pales mis noveda
pie panakumiem. Tas, ka mums ir izdevies giit panakumus, nav nejausiba. Tas nozimg, ka mums ir jatic,
ka més esam atbildigi par saviem panakumiem.

To, vai cilvéks uzskata, ka var vai nevar kontrolét situacijas iznakumu, sauc par "kontroles loku"*” .
Cilvekiem, kuri uzskata, ka vini var kontrolét situaciju, ir iekSejais kontroles lokuss, savukart cilvékiem,
kuri uzskata, ka aréjie faktori situaciju kontrolé vairak neka vini pasi, ir aréjais kontroles lokuss.

Pozitiva meistaribas pieredze sniedz motivaciju, izturibu un apnémibu.

Lai iegutu papildu zinasanas: "Kas ir kontroles lokuss",
https://www.usmcu.edu/Portals/218/What%20is%20Locus%200f%20Control%20by%20James%20Neill.pdf.

Vicarious Experiences nak no citu cilvéku novérojumiem.

Interesanta Banduras teorijas dala ir ideja, ka citu cilvéku panakumu redzé$ana uzlabo musu ticibu
sev. Ja cilvéks uzskata sevi par lidzigu kadam citam un redz vina vai vinas sasniegumus, vins, visticamak,
noticés, ka var sasniegt lidzigus panakumus.

"Sekmigie citi" ir socialie paraugi ar lidzigam 1pasSibam ka "novérotajam".

Socialie paraugi var bat priekSnieks, vecakais bralis vai masa, vecaki draugi, vecaki un citi radinieki,
skolotaji, treneri, ka ari slaveni cilveki, kuri guvusi panakumus sava nozaré (pieméram, makslinieki).

Jo Iidzigaki més domajam, ka esam, jo lielaka ir masu ietekme. Tatad, ja masu priekSniekam ir lidziga
izglitiba un darba pieredze, tas var uzlabot masu parliecibu. Ja més redzam, ka citi smagi strada un
glst panakumus, tas arf var mids motivét un vairot misu parliecibu.

Stresa parvaldiba

Personas emocionala, fiziska un psihologiska labsajita var ietekmét tas attieksmi pret savam
personigajam spéjam konkréta situacija.

Pieméram, ja jlsu dzivé ir saspringts periods, ta sekas var bat kaitigas. Cilvekam var bat gritak veidot
paspietiekamibu, ja vin$ cieS no kadam emocionalam, fiziskam un psihologiskam gratibam.
Pasefektivitati ir daudz vieglak paaugstinat, ja jataties vesels un labi (Bandura, 1982).

Laba stresa parvaldiba un ta apzinasanas pozitivi ietekmé visas misu dzives sféras, un tas liek justies
daudz spécigakam un spéjigam staties preti visam gritibam, tadéjadi daudz parliecinatak reagét uz
negaiditiem notikumiem. Ja neattistisiet stresa vadibas prasmes, stress jus kontrolés, un jus jutisieties
negativi, jo stress tiek interpretéts ka sevis neveiksme, un cilvéks k|us vél stresainaks un negativaks,
nonakot apburtaja loka.

Lai labak parvalditu stresu, ir jaiemacas bt optimistam. Ir vairakas stresa vadibas metodes, ko var
apgut, sakot no laba miega lidz meditacijai.

47 "Socialas kognitivas teorijas attistiba". In K.G. Smith & M.A. Hitt (Eds.) Great Minds in Management.
(1. lpp.), A. Bandura, Oxford: Oxford University Press, 2005 un "Internal Versus External Control of
Reinforcement: A Case History of a Variable". Am. Psychologist, J. B. Rotter, 1990. gada aprilis, 490-493,

(1990).
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Dazus panémienus un vairak teorétisko datu var atrast Seit:

"Efektivi stresa mazinataji  jasu dzivei", Elizabeth Scott, PhD, 2021. gada jilijs
https://www.verywellmind.com/tips-to-reduce-stress-3145195.

Ir vairak veidu, ka stradat pie savas pasvértibas uzlaboSanas. 2013. gada DZeimss Maddukss (James
Maddux) aprakstija "iztéles pieredzi" ka makslu vizualizét sevi, efektivi vai veiksmigi rikojoties
konkréta situacija". Saskana ar vina teoriju, vizualizéjot sevi, veiksmigi sasniedzot meérki, noteikti
palidzés gut panakumus, palielinot pasparliecinatibu.

Ideja ir tada, ka, "vizualizéjot" sevi, labi darbojoties situacija, kas jus kaut kadu iemeslu dé| biedg, jis
radat télu un redzat filmu par to, kas notiks, it ka jis batu novérotajs. Saja filma jis izpildat uzdevumu,
un tas, ka jums tas izdodas, palidz jums saskatit, kas, iespéjams, varétu notikt, tostarp gratibas,
izaicinajumus, un palidz jums ar tiem saskarties, jo js tos ieprieks paredzat.

Lai iegutu papildu zinasanas:

Video "Pasvértiguma nozime" https://www.youtube.com/watch?v=VW5v6PQ5PEc

"Self-Efficacy Toolkit" #8https://transformingeducation.org/resources/self-efficacy-toolkit/

"Pasefektivitate: The The Theory of Believing in Your Abilities | Learn 6 Best Ways to Increase Your Self-Efficacy",
by Pragati Chauhan, https://melodyofwords.com/self-efficacy/.

"13 vizualizacijas tehnikas, kas palidzés jums sasniegt mérkus", autors: Jayson DeMers,
https://scholar.google.com/citations?user=DIADvBwAAAAJ&hl=en.

1.3 PaSmotivacija

Motivacija ir svarigs vilkmes faktors daudzos misu dzives aspektos. Motivacija ir tas, kas cilvékam
saka: "Tu to vari!". Ir nepiecieSama tik liela vélme sasniegt vienu mérki, lai soli pa solim beidzot jums
tas izdotos. Ta atskiras no pasefektivitates, jo S1s motivacijas pamata ir individa parlieciba par savam
spéjam sasniegt minéto meérki.

Neviens nesasniegs panakumus, ja nebls motivéts.

Motivacija ir javeido soli pa solim:

1- Apzinaties, ka jus kaut ko darat tapéc, ka vélaties to darit, nevis tapéc, ka jums tas bitu jadara;
2- Apzinaties, ka varat kaut ko mainit

3- Domajiet pozitivi: jums izdosies, un, ja neizdosies, méginasiet vélreiz

4- Savu mérku noteikSana (pierakstiet tos, izvélieties lidzeklus, kas atvieglos to sasniegSanu,
nosakiet laika grafiku

5- Mudiniet apkartéjos cilvékus sniegt jums atgriezenisko saiti (pat negativa atgriezeniska saite
ir labaka neka neka nekada atgriezeniska saite

6- Izveidojiet nelielu balvu/apbalvojumu sistému par katru mazo sasniegumu

Ir daudz veidu, ka palidzet cilvekiem saglabat motivaciju. Viens ieteikums JUMS, kas stradajat ar
viniem: cilvékiem ir vieglak iesaistities jebkados procesos, ja persona, kas vinus iesaista, ir parliecinata
par sevi un parada, ka zina, ko dara.

Turpmakai izpétei:
"8 soli nepartrauktai pasmotivacijai pat gritos brizos", autors Craig Childs, 2022. gada marts,
https://www.lifehack.org/articles/featured/8-steps-to-continuous-self-motivation.html

48 "pagvértiguma riku komplektd" izveidotas aktivitates ir paredzétas skoléniem, tacu tas var parkartot

ikvienam, bet teorija ir deriga ikvienam.
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Ka organizét saistitas darbibas

Sekojot Saja nodala izklastitajam, ieteicams sesiju sakt ar Tsu video, lai iepazistinatu ar pasapzinas
jédzienu.

DARBIBA NR. 1

Darbibas levads pasSapzinas jédziena

nosaukums

llgums 5 minGtes

Merki lepazistiniet ar jédzienu jautra veida

NepiecieSamie Video projektors. Dators, kabeli. Interneta pieslegums/video lejupielade.
materiali Parliecinieties, ka visiem dalibniekiem ir piekluve ekranam.

https://youtu.be/1D-vyjQlUDc.

Sagatavosana Lejupieladéjiet videoklipu ieprieks, ja neesat parliecinats, ka jums ir
pieejams efektivs interneta pieslégums.

Isteno3ana Radit videoklipu. Tss teorétisks ievads sesijai.
DARBIBA NR. 2
Darbibas Kas ir pasapzina?
nosaukums
llgums 30 minutes
Merki Pievérsiet daltbnieku uzmanibu jédzienam "pasSparliecinats".

izprast terminologiju un pardomat savu pasapzinas statusu.

NepiecieSamie izdales kartites, skéres, dazadu A4 formata krasu papirs (1 krasa katrai
materiali mazai grupai), aploksnes (tads pats krasu skaits), galdi (atkariba no telpas
iekartojuma aktivitati var organizét ari uz gridas).

Sagatavosana Izdrukajiet un izgrieziet izdales materialu. Sajauciet tos un katra aploksné
ievietojiet vienu krasu. Maiga muzika pardomu veicinasanai.

Isteno3ana Sadaliet dalibniekus nelielas grupas, kuras ir ne vairak ka 4 cilvéki. Katrai
grupai iedaliet pa vienai aploksnei (lai grupas labak atskirtos, varat tas
apzimét ar cipariem vai krasam).

Palidziet dalibniekiem aplikot apgalvojumus un noteikt "parasto
pasparliecinato uzvedibu" un "uzvedibu, kas saistita ar zemu
pasparliecinatibu". Jis varat iedot viniem jaunu A4 formata lapu un ligt
tos sakartot 2 slejas vai vienkarsi sagrupét. Var variét atkariba no ta, cik
lielu nozimi vélaties pieskirt apgalvojumiem, un atkariba no grupas.

Dodiet viniem 10 minutes, lai izpilditu uzdevumu.

Kad vini ir pabeigusi darbu, aiciniet vienu no grupam iepazistinat ar darba
rezultatu un pajautajiet paréjiem, vai vini piekrit secinajumiem.
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Prata vétra ar visu grupu par uzvedibu, koncentréjoties uz to, kapéc kadam
varétu bt pasparliecinata uzvediba vai kapéc ne. Uzsveriet daZzadus
izmantotos vardus: patiesam, iznemot/papildinot kadu vardu, uzvediba
varétu bat parliecinata vai ne.

Aktivitates nosléguma varat aicinat katru dalibnieku veikt individualu
pardomu: kadas domas vai darbibas jls atpazistat sevi un apkartéjos
cilvékos?

Tas ir individuals uzdevums, kura mérkis ir pasrefleksija. Dodiet viniem 10
min. JUs varat pajautat, vai kads vélas dalities, bet neuzspiediet viniem to
darit.

Dariet to, ko uzskatat par pareizu, pat ja citi jds
par to izsmej vai kritize.

Savas uzvedibas vadiSana, pamatojoties uz to,
ko doma citi cilveki.

Gataviba uznemties risku un darit visu
iespéjamo, lai sasniegtu labaku rezultatu.

PalikSsana komforta zona, bailes no neveiksmes
un izvairisanas no riska.

Atzit savas klidas un mactties no tam.

Smagi stradajot, lai nosléptos klldas, un cerot,
ka problému izdosies novérst, pirms kads to
pamanis.

Gaidat, kad citi apsveiks jas ar sasniegumiem.

Savu tikumu izcelSana péc iespéjas biezak, cik
vien iespéjams, péc iesp€jas lielakam skaitam
cilvéku.

laipni pienemt komplimentus. "Paldies, es
tieSam smagi stradaju pie Si prospekta. Es
priecajos, ka jls novértéjat manus pilinus."

Komplimentu noraidisana bez ievéribas. "Ak,
tas prospekts bija nekas, to varéja izdarit
jebkurs."

Darbibas Cik parliecinati més esam?

nosaukums

llgums 20 minates

Meérki Pievérsiet daltbnieku uzmanibu jédzienam "pasparliecinats".

izprast terminologiju un pardomat savu pasapzinas statusu.

NepiecieSamie

Rokasgramatas vingrinajums. Macibu var organizét ari, izmantojot digitalo

materiali riku, pieméram, google veidlapas, wordwall, mentimeter. Maiga muzika
pardomu veicinasanai.
SagatavoSana Izdrukajiet izdales materialu vai sagatavojiet ta digitalo versiju.
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Isteno$ana Individuali vingrinajumi.
Katram daltbniekam izsniedziet papira testu vai saiti uz digitalo testu.

Dodiet viniem 10 mindtes, lai izpilditu testu. Tiklidz vini pabeidz testu,
sniedziet viniem noradijumus, ka aprékinat rezultatu.

Péc tam, kad visi ir pabeigusi, dodiet vardu komentariem. Pajautajiet, vai
kads velas dalities un izmantot iespéju pievienot informaciju un papildu

1. Es daru to, kas, manuprat, no manis tiek gaidits, nevis to, ko es uzskatu par "pareizu”.

0O nemaz ne
O reti

0 Dazreiz

O Biezi vien
O Loti biezi

2. Jaunas situacijas jutos salidzinosi érti.

0O nemaz ne
O reti

0 Dazreiz

O Biezi vien
O Loti bieZi

3. Es jutos pozitivi un energiski noskanots dzivei

O nemaz ne
O reti

0 Dazreiz

O BieZi vien
O Loti bieZi

4. Ja kaut kas izskatas sareigits, es izvairos to darit

O nemaz ne
O reti

o Dazreiz

O BieZi vien
O Loti biezi
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5. Es turpinu méginat pat péc tam, kad citi ir padevusies.

O nemaz ne
O reti

0 Dazreiz

O BieZi vien
O Loti biezi

6. Ja es citigi stradaju, lai atrisinatu problému, es atradisu atbildi.

O nemaz ne
O reti

o Dazreiz

O BieZi vien
O Loti biezi

7. Es sasniedzu sev izvirzitos mérkus

0O nemaz ne
O reti

0 Dazreiz

O Biezi vien
O Loti biezi

8. Kad sastopos ar griittbam, es jiatos bezcerigs un negativs.

O nemaz ne
O reti

o Dazreiz

O BieZi vien
O Loti biezi

9. Man ir radniecigi cilvéki, kuri loti smagi strada, bet tomér nesasniedz savus mérkus.

O nemaz ne
O reti

o Dazreiz

O BieZi vien
O Loti biezi
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10.Cilveki man sniedz pozitivas atsauksmes par manu darbu un sasniegumiem.

O nemaz ne
O reti

o Dazreiz

O BieZi vien
O Loti biezi

11. Man ir nepiecieSams gt panakumus procesa sakuma, citadi es neturpinasu.

0O nemaz ne
o reti

0 Dazreiz

O Biezi vien
O Loti biezi

12.Kad es parvaréju kadu skérsli, es domaju par to, ko esmu iemacijies.

O nemaz ne
O reti

o Dazreiz

O BieZi vien
O Loti biezi

13.Es ticu, ka, ja es citigi stradaju, es sasniegSu savus meérkus.

O nemaz ne
O reti

o Dazreiz

O BieZi vien
O Loti biezi

14. Man ir kontakti ar cilvékiem ar lidzigam prasmém un pieredzi, kurus es uzskatu par
veiksmigiem.

O nemaz ne
O reti

o Dazreiz

O BieZi vien
O Loti biezi

Rezultatu aprekinasana
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Jautajumiem: Jautajumi: 1, 4, 8,9, 11, 12, 14, izmantojiet Sadu vértéjumu.

50 O Nemazne
40 O reti

30 O Daireiz
20 O Often

10 O Lotibiezi

Jautajumiem: Jautajumiem Nr. 2, 3, 5, 6, 7, 10, 13 izmantojiet $adu vértéjumu.
r70 O Nepavisam ne

20 O reti

30 O Daireiz
40 O Often
50 O LotibieZi

JUs, iespéjams, véléetos, lai jums batu lielaka pasapzina! Aplikojiet visas
lietas, ko esat sasniegusi sava dzivé. lespéjams, jUs vairak koncentréjaties uz to,
14-32 | ka jums nav, un tas atnem laiku un uzmanibu no savu prasmju un talantu
apzinasanas un izmantosanas.

JUs labi apzinaties savas prasmes un ticat savam spéjam. Tacu, iespéjams,
33-51 | jUs esat parak bargs pret sevi, un tas var traucét jums pilniba izmantot savu
meistaribas pieredzi.

Lieliski! JUs lieliski macaties no katras pieredzes un nelaujat skérsliem
52-70 | ietekmét to, ka redzat sevi. Tacu jums ir japilnveido sava pasapzina.

Darbibas Teorétiskie ieguldijumi
nosaukums
llgums 15 - 20 minutes
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Merki Pievienot teorétisku skaidrojumu par aplikotajiem jédzieniem

Sniedziet dalibniekiem iespéju uzzinat vairak par tému.

NepiecieSamie

Dators, videoprojektors, plansetdators vai viedtalrunis (atkariba no

materiali prezentacijai izmantota rika).

Sagatavosana Sagatavot prezentaciju par $aja nodala izklastito teorétisko sistemu.

Parliecinieties, ka taja ir ietverta atSkirtba starp paSparliecinatibu un
pasvértibu.
Varat izmantot vélamo digitalo atbalstu. Ja veélaties, lai ta batu tikai
teorétiska, iesakam izmantot formalu prezentaciju (pieméram,
PowerPoint, Prezi vai lidzigu). Alternativi, lai padaritu to interaktivaku,
varat izmantot digitalos rikus un platformas izglitibai (pieméram,
Wordwall, Mentimeter, Kahoot.it). Parliecinieties, ka visiem daltbniekiem
ir piekluve ekranam.

Isteno3ana P&c prezentacijas atstajiet vietu jautajumiem vai komentariem.

Lai sniegtu plasaku informaciju, prezentacija var ieklaut video un argjas
saites.
DARBIBA Nr. 4b

Darbibas Noveértéejiet savu pasvértéjumu

nosaukums

llgums 10 - 15 minutes

Merki Pasefektivitates jédziena ievieSana

Aiciniet dalibniekus izpétit savu pasvértéjumu.

NepiecieSamie

pildspalvas vai videoprojektors, ja vélaties projicét GSE. klusa mizika

materiali pardomu veicinasanai.

Sagatavosana Visparéjas pasvértibas skalu (GSE) izstradaja Matiass Jeruzalems un Ralfs
Svarcers (Matthias Jerusalem un Ralf Schwarzer) - skala sastav tikai no 8
elementiem, kas tiek vertéti skala no 1 (pilnigi nepiekritu) lidz 5 (pilnigi
piekritu).

Izdrukajiet vienu izdales materialu katram dalibniekam. Varat ari projicét
GSE un paligt daltbniekiem uzrakstit savas atbildes uz lapas.
Isteno3ana Paskaidrojiet, ka ta ir individuala darbiba.

Dodiet viniem 5 mindtes laika, lai atbildétu.

Kad skoléni ir pabeigusi, paskaidrojiet, ka aprékinat rezultatu.

Vértéjumu aprékina, nemot vidéjo vértibu no visam 8 atbildém (tas
attiecigi bls no 1 lidz 5).

Testam ir jadarbojas ta, ka, jo augstaks ir cilvéka rezultats, jo augstaks ir
vina pasvértibas [imenis.
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Kad visi ir gatavi, pajautajiet, vai kads vélas dalities ar savu rezultatu.
Atstajiet vietu komentariem, ja tadi ir.
Darbiba Nr. 4b: tests
Izlasiet apgalvojumus un atri izlemiet, vai piekritat vai nepiekritat.
(1 pilnigi nepiekrit, 5 pilnigi piekrit).
1. Man izdosies sasniegt lielako dalu sev izvirzito mérku.
olo2o3o4o5
2. Saskaroties ar grutiem uzdevumiem, esmu parliecinats, ka tos paveiksu.
olo2o3o04o5
3. Kopuma es domaju, ka varu sasniegt rezultatus, kas man ir svarigi.
olo2o3o4o5
4. Esticu, ka varu gat panakumus gandriz jebkura pasakuma, ko esmu iecergjis.
olo2o3o4o5
5. Man izdosies veiksmigi parvaréet daudzus izaicinajumus
olo2o3o04o5
6. Esmu parliecinats, ka varu efektivi veikt dazadus uzdevumus.
olo2o3o4o5
7. Salidzinot ar citiem cilvékiem, es varu loti labi veikt lielako dalu uzdevumu.
olo2o3o04o5
8. Pat tad, kad ir grati, es varu stradat diezgan labi.
olo2o3o04o5
DARBIBA NR. 5
Darbibas Celtniecibas meistaribas pieredze
nosaukums
llgums 80' vai vairak atkariba no grupas
Merki Palidzot noteikt pasvértibas jedzienu
EksperimentéSana, veidojot pasSefektivitati, izmantojot meistaribas
pieredzi
Motivacijas uzlabosanas motivacijas palielinasana
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NepiecieSamie

Nodarbibu izdales materiali, pildspalvas. Maiga muzika pardomu

materiali veicinasanai.
Sagatavosana Izdrukajiet aktivitates darba lapu un izdaliet katram dalibniekam vienu.
Istenodana Paskaidrojiet, ka ta ir individuala darbiba.

Aiciniet dalibniekus pardomat veiksmigus sasniegumus dazadas dzives
sféras. Darba lapa ir sniegti dazi iesp&jamie sasniegumi. Pastastiet viniem,
ka vini var tos papildinat/mainit, lai tie atbilstu vinu situacijai. Tie
nedrikstetu bat lielaki par 6/7, lai nebatu lielas laika at3kiribas.

Sleja "ko es dariju" viniem jaapraksta situacija, kas noveda pie sasnieguma,
sniedzot péc iespéjas stkaku informaciju par to, cik griti tas bija un cik labi
viniem ir izdevies giit panakumus.

Dodiet viniem 30 min.

Kad vini bis gatavi, dodiet viniem vél 15 minUtes, lai vini sastaditu sarakstu
ar pasibam, kas viniem piemit, pateicoties kuram vini ir tik veiksmigi.

Visbeidzot sadaliet skolénus nelielas grupas, kuras var but ne vairak ka 4
cilveki, un dodiet viniem 15 minates, lai apspriestu savus panakumus un
palidzétu cits citam uzlabot ipasibu sarakstu. $3da veida vini ari izméginas
"socialas parliecinasanas" pasvértibas avotu.

Atvediet visas grupas atpakal uz plenarsézu un veiciniet pardomas par
aktivitati. lespéjamie jautajumi:

- ka jas jutaties, kad jums nacas domat par veiksmigu pieredzi? Vai bija
viegli tas atrast?

- ka tika uzskaititas Tpasibas, prasmes un kompetences? Kuras no tam bija
visvieglak uzskaitit?

- Aprakstiet ar vienu vardu, ka jUs jutaties, kad paré€jie jisu grupas
daltbnieki pétija vairak jisu Tpasibu.

Aktivitate Nr. 5: darba lapa

Man tas izdevas...

Ko es dariju...

Mana izglitiba

Mana aizrausanas/hobiji/sporta

Darba

Ar gimeni/draugiem

Mana vietéja kopiena

DARBIBA NR. 6

Darbibas
nosaukums

Pasefektivitates palielinasana, izmantojot aizstajosu pieredzi
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llgums 35-45 min

Merki Labaka izpratne par pasefektivitates jédzieniem
Macisanas, ka to palielinat

NepiecieSamie Dators, videoprojektors, Padled. Daltbniekiem jaizmanto plansetdators vai

materiali dators.

SagatavoSana Izveidojiet "padlet" - padlet.com -, kura dalibnieki apraksta savus
"varonus". Paraugs, no kura vini smelas iedvesmu. leteicams izmantot
izkartojumu "kolonnas", lai "varoni" batu labak redzami. Pirmaja sleja
sagatavojiet skaidrus noradijumus. Esiet tik radosi un jautri, cik vien
vélaties, bet neaizmirstiet pieminét:

1) Varoniem jabit realam personam

2) Tie var b{t radinieki, draugi, kolégi, prieksnieks, skolotaji, treneri,
slaveni cilvéki...

3) lzvélétajam "varonim" un dalibniekam jabat kopigam iezimém.

4) Izvéle ir personiska, pasakiet viniem, lai to nedalas, lidz jds
sniegsiet turpmakus noradijumus.

5) Apraksta skaidri janorada, "KAPEC" vini ir savs varonis un "KAS" ir
tas Tpasibas, kas ir kopigas un kas varétu padarit veiksmigu ari
jums.

Uzrakstiet katra dalibnieka vardu cita sleja.

Isteno3ana Kopigojiet saiti uz izveidoto Padletu.
Isi paskaidrojiet, ka tas darbojas, un skaidri sniedziet noradijumus.
Dodiet viniem 15 min, lai izpilditu uzdevumu.
Sadaliet skolénus nelielas darba grupas pa 4 cilvékiem un dodiet viniem 15
mindtes, lai dalitos ar saviem "varoniem".
Atvediet vinus atpakal uz plenarsézu zali un saciet parrunas. Viens no
jautajumiem, ar ko sakt, varétu bat sads: vai esat atklajusi kadas Iidzigas
Tpasibas, kas nodrosina panakumus? No Sejienes jus varétu sakt diskusiju,
lai analizétu, ko jaunieSi uzskata par svarigu panakumu gisanai, un
turpinat to saistit ar vairak kompetencém, kas tiks attistitas nakamajos
modulos vai $is rokasgramatas nodalas.

DARBIBA NR. 7

Darbibas Viziju déla sajaukuma izveide

nosaukums

llgums 45-50 min

Meérki palidz saskarties ar stresa situacijam.

Palidzet atrast padomus un risinajumus, ka stresa situaciju parverst
veiksmiga situacija.

institute of

Entrepreneurship

Development MNES
80

(D) Tom2000 & )
O ) ASSOCIAZIONE v 2,
oC?é) EESTI £ TDM2000 “ zeel



* %k

* *

LI

o)
O

* %

M Co-funded by
the European Union

erasmus and
european solidarity
corps agency

REGIONE

REGIONE AUTONOMA DE SARDIGNA

DELLA

NepiecieSamie

Flipchart lapas, krasaini markieri, limlapas, veci Zurnali par jebkuru tému,

materiali Skéres un limes kocini (pietiekami daudz, lai tos varétu sadalit starp
dalibniekiem).

Sagatavosana Sadaliet katru flipchart lapu pa 4, lai katrs dalibnieks sanemtu vienu.
Novietojiet markierus, ITimi, Skéres, limlapinas un Zurnalus telpas centra
vai visiem pieejama vieta.

Istenosana Pirms uzdevuma dosanas paskaidrojiet, kas ir "iztéles pieredze".
Paskaidrojiet uzdevumu: Dalibniekiem ir jaizveido vizijas délis, izmantojot
visus jusu piedavatos materialus.

Viniem galvenokart ir jaizmanto attéli, bet vini var art uzrakstit tekstu -
pasapliecinajumus. lerosiniet viniem rakstit ar lieliem lielajiem burtiem:
tiem ir jaizcelas! Vini var izgriezt vardus no Zurnaliem. Vardus, kas raksturo
to, kadi vini vélas bat vai ko vini vélas just.
Art citati ir atlauti = ja tie rosina intensivas domas, kas saistitas ar
veiksmigo pieredzi, kuru vini attélo sava iztélé. Citati var bat no vinu
paraugiem, dziesmam, dzejoliem...
Dodiet viniem 30 mindtes uzdevuma izpildei.
Novietojiet visus darbus uz gridas ka paklaju un aiciniet grupu parvietoties,
lai vérotu paveikto. Neaizmirstiet vinus apsveikt.
Pajautajiet, vai kads vélas dalities ar savu vizualo tafeli.
Pievienojiet daZus komentarus un teorétiskus komentarus no savas puses
un noslédziet sesiju.

DARBIBA NR. 8

Darbibas Motivacijas veidoSana

nosaukums

llgums 20 minates

Merki Macisanas, ka soli pa solim uzstadit mérkus

Macisanas izmeérit savas robezas

Uzlabot pasapzinu

NepiecieSamie
materiali

A4 formata papirs, krasaini markieri, limlapinas.

SagatavoSana

Katram daltbniekam iedaliet A4 lapu un 2 dazadu krasu markierus.
Sagatavojiet potenciala mérka piemeru, lai paraditu, ka tas darbojas.
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‘{i lemacities spélét gitaru

Mekle skolotaju

-
l | Atvélét tam laiku sava grafika

Sagatavojieties ar daziem teoretiskiem noradijumiem par to, ka uzstadit

mérki.*

Isteno%ana

Pirms uzdevuma doSanas sniedziet teorétisko informaciju, ko jis batu
sagatavojis ieprieks.

Paskaidrojiet uzdevumu:

1) 1) katram dalibniekam batu japardoma mérku kopums, ko vins
vélétos sasniegt (neatkarigi no ta, vai tas ir ilgtermina vai 1sa laika
posma. Lai gan pastav atSkirtba starp ilgtermina un istermina
mérku planosanu, Saja aktivitaté tas nav butiski, ja vien jUs
nevélaties risindt ari $o jautdjumu. Sada gadijuma pienacigi
sagatavojieties).

2) 2)ladziet vinus identificét un pierakstit Skérs|us, kas varétu traucét
viniem sasniegt katru merki;

3) 3) Kad tas ir izdarits, ir pienacis laiks pardomat $kérslus un jautat,
vai tie patieSam ir neparvarami. Lai to izdaritu, ludziet dalibniekus
izvéléties vienu mérki un noteikt, kadi pasakumi viniem javeic, lai
parvarétu skérslus un sasniegtu So mérki. Viniem ir jaizveido savs
"kapnu cels".

1) Dodiet viniem 15 minQtes visam vingrinajumam.

2) Kad skoléni ir gatavi, pallGdziet kadu dalities, sniedziet dazus
komentarus un raiti noslédziet aktivitati.

VARIACIJA: ja vélaties padzilinat jédzienus, varat lugt skolénus pardomat
ilgtermina un 1stermina mérkus un sadalit vinus nelielas darba grupas, lai
veiktu "prata vétru" un atrastu lidzibas un atskiribas mérku noteiksanas
veida.

O

O

49 To var atrast interesanta lasijuma: "SMART mérki: Definicija un pieméri", Indeed Redakcijas komanda,
2021. gada 2. novembris - https://www.indeed.com/career-advice/career-development/smart-
goals?from=careeradvice-US.
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DARBIBA NR. 9

Darbibas nosaukums

Kas ir parliecinats cilvéks?

llgums

15-20 min

Mérki

Sakt pardomas par pasapzinu

Lai palidzétu identificét pasparliecinata cilvéka Tpasibu, kas stimulé
brivibu izteikt savas domas, pat ja tas nav popularas (kas ir viens no
pasparliecinatibas aspektiem).

NepiecieSamie

pildspalvas, flipchartas/A4 lapas, markieri, (galdi)

materiali

Sagatavosana Sagatavojieties, izpétot, kadam Tpasibam jabut parliecinatam cilvekam,
lai spétu pabeigt sarunu/smadzenu vétru, ko $1 aktivitate uzjundis.

Isteno3ana Sadaliet dalibniekus nelielas grupas, kuras ir ne vairak ka 4 cilvéki.
Palldziet viniem definét "pasparliecinatu cilveku": kadas ir vina/vinas
Tpasibas? Palldziet viniem veidot teikumus un/vai lietot 1pasibas vardus.
Dodiet viniem 10 min.
Kad vini ir pabeigusi, palldziet vienai grupai prezentét, bet paréjiem -
papildinat vai komentét.
Pievienojiet dazus jautajumus vai komentarus, lai rosinatu prata vétru,
bet neaiznemieties ar So aktivitati parak daudz laika, jo ta kalpo ka ievads
turpmakajam aktivitatém un rosina pardomas.

DARBIBA NR. 10

Darbibas Celojums uz pasapzinas veidoSanu

nosaukums

llgums Ta ir individuala aktivitate, ko dalibnieki pasi izvélas veikt, izvélas laiku un

ilgumu.
Merki So aktivitati nav paredzéts veikt viena sesija. Ta ir dala no jauniesa

personibas attistibas. Tas ir process. Jums ir jaizskaidro, ka rikoties,
jasniedz viniem riki un jabat gataviem atbalstit, ja vini lGgs jasu palidzibu,
veicot socialas laboratorijas.

- vadtt daltbniekus paSapzinas veidoSanas procesa.

- paradit viniem metodi,
pasapzinu.

kas varétu palidzét viniem veidot stabilu

NepiecieSamie
materiali

Markieri, krasains papirs.

Sagatavosana

Sagatavojiet vingrindjumu piemérus, kas paredzéti Saja aktivitate.
Sagatavojieties izskaidrot vingrinajumu jédzienus. Lielaka dala no tiem ir
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aplakoti Saja nodala, jus varat saiknes un atsauces gan uz jedzieniem, gan
uz socialajas laboratorijas veiktajam darbibam.

Aktivitate jasak péc tam, kad visi Saja nodala iepriek$ minétie jédzieni ir
skaidri un dalibnieki tos ir labi apguvusi.

Ta bis pasapzinai veltitas izglitojosas dalas noslegums, un $is aktivitates
skaidrojums bis sakumpunkts pasapzinas veidoSanas procesam.

Isteno3ana Pastastiet dalibniekiem, ka viniem $1 darbiba ir jauztver ka process. Ka
"celojumu" uz pasapzinas veidoSanu. Tadéjadi més apsvérsim 3 limenus:

1) 1) Sagatavosana
2) 2) Celojuma sakums
3) 3) Celojuma baudisana

Sagatavo$anas ir vissvarigdka dala. Seit més saliekam kopa visus
elementus, uz kuriem més veidosim savu celu. Tas nozimé:

pardomat, kur més Sobrid atrodamies, padomat par to, kur vélamies
doties, pareizi noskanoties, lai, kad esam nolémusi sakt, tas nozimétu, ka
esam pienémusi lEmumu to turpinat.

Tapéc gatavosanas vingrinajumi radis dalibniekam vienlaikus komforta un
diskomforta situaciju, liekot vinam/vinai patiesi dzili pasrefleksét. leteiciet
viniem nekrist panika! Ta ir daJa no sagatavosanas posma.

Nodarbibas vedis vinus pie racionalas pozitivas domasanas, kas palidzés
parvarét negativo pasizjatu®° .

Kad sagatavoSanas bls pabeigta, viniem bis to japabeidz, apgistot
nepiecieSamas kompetences, prasmes un zinasanas, lai nostiprinatu to, ko
vini ir izveidojusi sava prata, ar konkrétiem instrumentiem, kas atbalstis
vinu pasapzinu un padaris to ilgstosu.

Péc visu So solu veikSanas dalibnieki jau bUs
sakusi "izbaudit celojumu", jo vini jau bas
sasniegusi savus meérkus un vinu pasapzinas
veidoSana jau bUs pirmaja vai otraja stava.

T [e=x}
L _ ) _ o el Bal Bal
Vingrinajumus var atkartot jebkura Ilaika,
dalibnieki uzzinas, ka parvaldtt savu pasapzinu un ka to atbalstit, kad tas ir

nepiecieSams.

Papildu ieteikumi:

Uzstajiet uz to, ka tas ir vinu pasu uzdevums. Jo godigak vini izturésies pret
sevi, jo labaka un ilgstosaka bis vinu pasapzina.

50 pozitiva pasparliecinatiba var uzlabot garastavokli, palielinat produktivitdti un pascienu, savukart
negativa pasparliecinatiba var negativi ietekmét emocionalo labsajitu, kavét pasparliecinatibu un
novest pie pasapvainojuma. Papildu zinasanas: Elizabeth Scott, PhD, 2020 -
https://www.verywellmind.com/negative-self-talk-and-how-it-affects-us-4161304, "The Toxic Effects of

Negative Self-Talk".
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Viniem nav jasteidzas, vini var velttt tam nepiecieSamo laiku, BET viniem ir
janosaka termins, lidz kuram japabeidz process.

Aiciniet daltbniekus izmantot ldz Sim apgltas metodes, piedaloties
laboratorijas.

1. uzdevums Sasnieguma apraksts Jautajumi pardomam...

Kad?
(Kad es sapratu, ka vélos to darit/varétu to
darit, ja es to saprastu)

Kapec?
(Kapéc es gribéju to darit, kapéc tas ir noticis)

Vienatné vai kopa ar?

(Vai es visu dariju viens? Ka? Kapéc? Vai es to

Sagatavosanas: S o
g varéju izdarit viens?)

apskatiet, ko jau

esat paveicis, un _

_;’_ ) Kas man deva spéku?
sastadiet sarakstu Y- C oo
_ (lekséjie faktori, aréjais spiediens?)
arvismaz 10

panakumiem. .
) Resursi?
Katram no tiem . . . _ .
o o (Vai es izmantoju resursus? Kadus? Vai es
sniedziet pilnigas _ . ) _ .
o bltu varéjis to izdarit bez tiem?)
un detalizétas

atbildes (cik vien . ..
. Vajie brizi?
iespéjams) uz . _ _ . . .
o (Vai es saskaros ar kadiem vdjiem briZiem?
jautajumiem. _ . _ - -
Kadiem? Ka es tos parvaréju?)

Sajutas péc panakumiem?

Panakumu iemesli
(Kapéc man tas izdevas? Sastadiet godigu
iemeslu sarakstu)

Komplimenti man
(sastadiet sev pateicibu sarakstu)
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2. uzdevums
STRENGTH VAJAS PUSES
Sagatavosanas:
veikt SVID analizi _
IESPEJAS TIESAS
Izlasiet 0. modula 2. nodalu, lai saprastu, kas ir SVID analize un ka ta darbojas.
1. veiciet to ka visparéju sevis analizi;
2. veiciet to par katru savu sasniegumu.
3. uzdevums Lietas, kas jums ir Jautajumi pardomam...

svarigas un ko vélaties
sasniegt. Apraksts

Kad?
(Kad es vélos to realizét? Vai lidz kuram
datumam?)
. Kapéc?
Sagatavosana: _ . _ .
. (Kapéc tas ir svarigi)
Sagatavosanas:
sastadiet sarakstu
ar ||etém' kasjums Vienatné vai kopé ar?
ir patieSam svarigas (Vai man ir jaiesaista citi? Ja ja, tad kdpéc?)

un ko jis véletos
sasniegt sava dzive.

Resursi?
Raksturojiet katru (Kas man ir nepiecieSams? Esi redlists, bet art
no tiem padzilinati nedaudz sapnotdjs)
un pilnigi un
atbildiet uz . .
jautajumiem par Vajie punkti
katru no tiem. (Izpétiet iespéjamos vdajos punktus un veidus, ka

tos novérst. Ta ir macisands pieredze)

Atcerieties svinéet

(Ka es to svinésu? Lielas vai mazas cenas nav
svarigas: svarigi ir svinét panakumus)
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4. uzdevums

Varat pievienot vél vienu vingrinajumu, lai palidzétu viniem iedomaties, ka vini ir veiksmigi kada
sev svariga joma. lzmantojot vizualizacijas metodes.
Viena no Sim metodém ir dargumu kartes metode. Jis varat ierosinat tas pielagosanu.

1) Dalibniekiem ir jaizvélas viena no ieprieks$éja uzdevuma saraksta minétajam lietam
(vini var praktizéties pat ar visam lietam pa vienai).

2) Atrodiet klusu un értu vietu

3) Koncentréjieties uz to, ko vini vélas sasniegt.

4) Saciet zimét uz papira (balts vai vinu iecienitakas krasas, A3 vai mazaks, bet liels
palidzés labak iztéloties situaciju, jo bis iespéja pievienot vairak detalu). Vini var
zimét sevi un péc tam pievienot rakstzimes un citas bltiskas detalas. Nav svarigi, lai
Ziméjumi btu perfekti. Svarigi ir tas, ka, veidojot katru zimé&jumu, vini nostiprinas
pozitivu priek$statu sava prata. Visu laiku, kameér vini zimés karti, vinu prats vizualizés
celu uz panakumiem.

5) leteicams Sos attélus atkartot atkal un atkal, katru dienu apméram piecas mindtes
diena.

5. uzdevums Sasniedzamo lietu saraksts... | Nosakiet, kadas prasmes/zinasanas jums
bls nepiecieSamas, lai tos sasniegtu.
Noradiet, ka jus varat labi apgut Sis
prasmes/zinasanas.

Ex. Sasniegums 1

— 1. solis - NepiecieSamas prasmes 1
- NepiecieSamas zinasanas 1
Celojuma sakums:
apskatiet 3.
uzdevuma

— 2.solis - NepiecieSamas prasmes 1

- NepiecieSamas zinasanas 1
sarakstu.

Uzskaitiet tos Seit
attiecigaja sleja.

Vispirms uzskaitiet
vieglak izpildamos.

Tos var ari sadalit
mazakos solos, kas

ir vieglak
sashiedzami.
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leteikums: izvirziet mérkus, kas izmanto jasu stipras puses, samazina jlsu vajas puses, realizé jusu
iespéjas un palidz jums kontrolét draudus, ar kuriem saskaraties.

Lai palidzétu dalibniekiem izprast lietu nozimi, lGdzu, skatiet 0. modula 2.1.2. nodalu.

Sis novértéjums nav apstiprinats un ir paredzéts tikai §is rokasgramatas vajadzibam. Tas ir viens no
daudziem, kas var palidzét vairot pasapzinu.

Kopsavilkums:

Pasparliecinatiba ir prasme, kas ir |oti svariga, lai gltu panakumus gan personigaja, gan profesionalaja
dzive. Pasparliecinatibas trikums var kavét sasniegumus, radot pasapzinas samazinasanas ciklu, tacu
ir instrumenti un metodes, ka to izprast un stiprinat. Pasparliecinatiba nav iedzimta; ta prasa praksi un
centibu.

Pasparliecinatibu veido daZzadi komponenti, no kuriem viens ir "pasefektivitate". PaSefektivitate
atskiras no parliecibas, jo ta attiecas uz cilvéka sp€éju sasniegt konkrétus mérkus.

Pasefektivitate balstas uz tadiem avotiem ka iepriek$ gitie panakumi (meistaribas pieredze), citu

cilvéeku sasniegumu véroSana (aizstajéjpieredze), stresa un emocionalas labsajltas parvaldiba un
panakumu vizualizésana (iztéles pieredze).

Tikpat svariga ir art motivacija. Motivacijas veidoSana ietver mérku izvirziSanu, pozitivu domasanu un
atgriezeniskas saites veicinasanu. Pasparliecinats mentors var iedvesmot citus pakapeniski attistit
pasparliecinatibu un motivaciju, veicinot pozitivu vidi izaugsmei.
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2. nodala - Komandas darba prasmes

"Komandas darbs" ir viena no tam ipasibam, kas padara cilveku CV pievilcigakus darba meklétajiem.
Sis nodalas mérkis ir vadit jaunatnes darbinieku, lai veidotu celu, kas Jautu dalibniekiem izprast
komandas darba nozimi labakai sadarbibai un labak sekmétu vinu "biznesa" darbibas panakumus. Lidz
ar to galvena uzmaniba tiks pievérsta tam, ka k|Gt par labu komandas dalitbnieku.
St nodala papildina nodalu, kas tiks izklastita 2. moduli. Atkiriba ir tada, ka $eit més runasim par to,
ka attistit kompetences, lai stradatu komanda un attistitos, komandai augot, savukart 2. moduli més
runasim par to, ka efektivi vadit komandu, lai panaktu vislabako sadarbibu un panakumus jebkura
darbiba.
Izmantojot So nodalu, jaunatnes darbinieks varés palidzét dalibniekiem:

— lIzpratne par to, kapéc ir svarigi stradat komanda

— Macities, ka uzlabot komandas darba prasmes.

— |zpétit dazadas lomas, ko vini var spélét komanda.

2.1 Komandas darbs: kas un kapéc

Lai gltu prieksstatu par to, cik svariga ir ST prasme bit komandas spélétajam, aplikosim, ka laika gaita
ir veidojusies jédziena "komandas darbs" nozime.

Komanda

Senanglu valoda "komanda" nozimé "pécnacéjs, gimene, dzimta, rase, linija; bérnu dzimsana,
atnesanas; kompanija, banda; kopa savilktu vilcéjdzivnieku kopums", no protogermanu valodas
*tau(h)maz®!, iesp&jams, burtiski "tas, kas velk", no PIE *douk-mo-, no saknes *deuk- "vest". Jau $aja
varda skaidrojuma meés atrodam dazus jédzienus, kas ir neatnemama "komandas darba" nozimes dala:
piederibas sajlta, piederiba gimenei, spéja vadit...

Mdsdienu izpratné tas nozimé "personas, kas ir saistitas kopiga darbiba", un ta izcelsme mekléjama
1520. gada. "Komandas gars" ir registréts 1928. gada, bet "komandas spélétajs" - 1886. gada, sakotnéji
beisbola.

Tapéc ir skaidrs, kada ir $Tvarda nozime darba vidé.

Scarnati®? define komandas darbu ka "sadarbibas procesu, kas lauj parastiem cilvekiem sasniegt
neparastus rezultatus".

Veiksmigs komandas darbs ir atkarigs no sinergijas starp visiem komandas locekliem, radot vidi, kura
vini visi ir gatavi dot savu ieguldijumu un piedaltties, lai veicinatu un veicinatu pozitivu un efektivu
komandas vidi. Komandas locekliem jabut pietiekami elastigiem, lai pielagotos kooperativai darba
videi, kura merki tiek sasniegti, izmantojot sadarbibu un socialo savstarpéjo atkaribu, nevis
individualizétus, konkuréjosus mérkus (Luca & Tarricone, 2001)*® . Komanda nav "es". Visiem
komandas locekliem ir unikalas prasmes un stipras puses, kas veicina komandas panakumus. Tas
nenozimé, ka cilvékam ir jasamazina sava personiba un jaatsakas no izcilibas, jo vins ir komandas dala.
Panakumi naks komandas ietvaros; jis varat uzmirdzet, palidzot savai komandai.

51 Avots arf no sennorvégu taumr, senfrizu tam "uzpurnis, pécnacéjs, cilts [nija", niderlandie$u toom,
senvacu zoum, vacu Zaum "uzpurnis" - https://www.etymonline.com/word/teamwork

52 Scarnati, J. T. (2001). Ka klat par komandas spélétdju. Team Performance Management: An
International Journal, 7(1/2), 5-10.

53 Luca, J., & Tarricone, P. (2001). Vai emocional3 inteligence ietekmé veiksmigu komandas darbu?
Proceedings of the

18. ikgadéja Australijas biedribas "Datori macibu procesa augstakas izglitibas iestadés" konference plkst.

ASCILITE, p. 367 - 376, Melbourne: Melburnas Universitate.
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DaZas komandas darba definicijas:

- Labs darbs grupas, lai kopigi izvirzitie merki gitu panakumus
- Uzmanigi uzklaustt citus grupas dalibniekus

- Paust viedokli un dalities ar idejam

- Visu ideju (ne tikai jasu) nemsana véra.

- Dalisanas atbildiba par neveiksmém vai panakumiem

- Kopa sanakt, dalities, stradat kopa, gt panakumus kopa.

- Kopibas sajita un uzticéSanas

- Dalisanas ar informaciju

Kapéc ir svarigi stradat komanda?

Liela dala darbibu cilvéka dzivé notiek grupas, sakot ar uzdevumiem skola un beidzot ar dzimsSanas
dienas svinibu planosanu. TieSsaisté vai klatiené.

Turpmak minéti dazi iemesli, kapéc ir svarigi stradat komanda:

- Komandas darbs palidz istenot kopigus mérkus

- Darbs grupa ir patitkamaks

- Darba devéjiem patik cilvéki, kas sp€j labi sadarboties ar citiem, jo tas uzlabo uznémuma rezultatus.
- Visi kopa sasniedz vairak>*

- Atraki risinajumi

- Uzlabota efektivitate

- Labaks darba slodzes sadalijums

- Ideju daudzveidiba

- Maci8anas no citiem

- Labaka Iémumu pienemsana un dalita atbildiba B mazak stresa, lielaka motivacija

- Sadarbiba risinot problémas, iespéjams sasniegt labakus rezultatus

- Cilveki biezak uznemas aprékinatus riskus, kas noved pie inovacijam, ja vinus atbalsta komanda.

- Darbs komanda veicina personigo izaugsmi, palielina apmierinatibu ar darbu un mazina stresu.

Jasu zinasanu padzilinasanai:
"Komandas darba nozime (ko pierada zinatne)", autore Treisija Midltone, 2022. gada janvaris -
https://www.atlassian.com/blog/teamwork/the-importance-of-teamwork

2.2 Prasmes stradat komanda

Kas ir prasmes stradat komanda un kapéc tas ir svarigas?

Varam rezumeét, ka tas ir "sp€ja efektivi sadarboties un komunicét ar citiem, lai sasniegtu mérki".
Prasmes stradat komanda ir sava veida "lietussargs", kas ietver svarigakas personiskas prasmes, kuras
ir nepiecieSamas, lai spétu labi stradat komanda.

Apskatisim sikak, ko nozime, kad runajam par komandas darba prasmém.

JUsu prasmes stradat komanda var palidzét cilvékiem visdazadakajos veidos. Prasmes stradat
komanda padaris daudz labaku pieredzi ikvienam, neatkarigi no ta, vai cilvéks strada garas darba
stundas vai censas izvéléties, kadu kiku iegadaties dzimsanas dienas svintbam.

Labas prasmes stradat komanda ikvienam dos lielakas iesp€&jas virzities uz prieksu karjera jebkura joma
un gan tad, ja vin$ bls pasnodarbinata persona, gan tad, ja stradas pie kada cita. Tas, kam piemit $is
prasmes, tiek uzskatits par cilvéku ar pozitivu attieksmi, kurs strada sabiedribas laba.

54 "Komandas darbs", Sarmistha Mitra, Slideshare, 2016. gada marts -

https://www.slideshare.net/SarmisthaMitra/team-work-59007264
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Labakas komandas darba prasmes:
1. Sazina (par to més runasim nakamaja St modula nodala).

Spé€ja paust savu viedokli, panakt, lai citi to sadzird un nem véra, ka ari spéja uzklaus't citu idejas un
bazas. Gan verbal3, gan neverbala komunikacija ir vienlidz svariga. Nav nozimes, vai komunikacija
notiek klatieng, rakstiski vai izmantojot kadu citu lidzekli: tai jabut efektivai.
Balss intonacija, lietoto vardu svars, uzdotie jautajumi - katram aspektam ir sava vértiba.

2. Konfliktu parvaldiba (par to més runasim nakamaja st modula nodala).
Konflikti var rasties visur un jebkura laika. Céloni var bat |oti dazadi, un konfliktus var bt |oti grati
atrisinat, dazkart izjaucot attiecibas starp diviem vai vairakiem cilvékiem. To risinasana var aiznemt
daudz laika, bet spéja tos parvaldit atvieglo dzivi jebkura limeni.

3. Sazinas veidosana
Spé€ja veidot kontaktus ir prasme, kas liela méra ir saistita ar speju uzklausit, un ta ir prasme, kuras
komandas spélétajam nedrikst pietrakt.

4. Lémumu pienemsana
Par to més runasim nakamaja Sis rokasgramatas moduli, bet tas, ka més Seit vélamies runat par
"lémumu pienemsanu", ir saistits ar spéju redzét kop€jo ainu, skatities uz priekSu un pienemt
lemumu, kas komandas laba var $kist pat nepopulars.

5. Problému risinGsana (par to més runasim nakamaja sis rokasgramatas modult).
Stradajot ar cilvekiem, vienmér saglabajiet pozitivu attieksmi. Biezi vien starppersonu attiecibas var
rasties jautajumi, kas, ja netiek pienacigi nemti véra, var k|it par problémam. Spéja paraudzities uz
iespéjamiem jautajumiem no dazadam perspektivam var palidzét parvérst problému par iespéju.

6. Organizatoriskas un planosanas prasmes (par to més runasim nakamajos Sis rokasgramatas

modulos).

Labas planosanas prasmes, spéja pieskirt prioritati pareizajam lietam noteikti palidz ikvienam veikt
labaku darbu gan tad, ja vinam/vinai ir javada citi, gan tad, ja vin$/vina ir dala no komandas. Ja s
prasme ir tik labi attistita, cilvéks var bt tik labs, lai spétu planot un organizét uzdevumus, noteikt
terminus citiem. Sada gadijuma ta klGst par "lidera" prasmes sastavdalu, un cilvéks k|dst par lideri,
bet nekur nav rakstits, ka lideris nevar bt komandas spélétajs, patiesiba bit labam komandas
spélétajam var Joti palidzet tikt atzitam par lideri.

7. Macities macities
Darbs komanda reizém var bat izaicinajums, tacu biezak ta ir lieliska iespéja atklat radosas idejas,
daltties ar dazadiem viedokliem un pieredzi, ka ari uzlabot savas prasmes. Ja pret katru grupas
projektu izturésieties ka pret macisanas pieredzi, jis varat palidzét veicinat produktivaku komandas
vidi. Jasu vélme macities un gataviba izpétit jaunas pieejas padaris jis par labaku lidzstradnieku.
Spé€ja atri un nepartraukti apgdt jaunas prasmes un zinasanas ir |oti svariga, lai gitu panakumus
strauju parmainu pasaulé.

8. Uzticamiba
Tas ir ciesi saistits ar uzticamibu. Tie, kas ir uzticami, sanem cienu un atbildibas uzdevumus no citiem.
Tas uzlabo vinu pasvértéjumu un pasapzinu.

9. Respekta
Respektabli cilveki piesaista cienu. Cilvéks bls atvertaks sazinai ar tiem, kas izrada cienu pret vinu un
vina idejam.

)
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Musu globalizétaja sabiedriba ir vél viens aspekts, kam japievérs 1pasa uzmaniba: komandas arvien
vairak ir starptautiski daltbnieki.

Darbs komanda prasa laiku un energiju. Cilvékiem ir atSkirigi viedokl|i un darba metodes, sadarbibas
process var bit nogurdinoss un nomacoss, rezultats var bat haotisks un darba kvalitate - pretruniga.
Stradajot komanda ar cilvékiem, kuriem ir atskiriga pieredze, pieeja, uzskati, vértibas un viedokli, var
rasties vairak domstarpibu un stridu, ka arivar bt nepiecieSama lielaka elastiba, iecietiba un atvértiba
pret citiem uztveres un uzvedibas veidiem. Tas prasa pielikt pdles, lai izprastu citu locek]u viedok|us
un rast kompromisus.

Tomeér, ja kultlras atskiribas, atskiriga sociala realitate un izglitibas sistémas Eiropa un arpus tas var
savstarpéji papildinat viena otru, radot bagatigu un radosu procesu un nodrosSinot grupas panakumus
un mérki, ko ta vélas sasniegt, ja tas ir labi pardomats un parvaldits.

Starpkultiiru kompetence ir personiga prasme, kurai més pievérsisimies ST modula pédgéja nodala.

Lai ieglitu papildu zinasanas:

"Svarigas komandas darba prasmes, ko novérté darba devéji", Alison Doyle, 2021. gada februaris -
https://www.thebalancecareers.com/list-of-teamwork-skills-2063773

"Komandas darba prasmes: Maciej Duszynski, 2022. gada februaris -
https://zety.com/blog/teamwaork-skills - https://zety.com/blog/teamwork-skills

2.3 Komandas veidoSana un komandas darbs

No ta, ko més lidz Sim esam noskaidrojusi, més sapratam, ka komandas darbs ir "process, kura tiek
stradats kopa ar cilveku grupu, lai sasniegtu mérki", un ka Sai cilveku grupai, lai sasniegtu So merki, ir
nepiecieSamas dazadas komandas darba prasmes.

Tagad ir laiks ieviest vél vienu jédzienu, jo pat tad, ja cilvékam ir visattistitakas komandas darba
prasmes, vins neko nesasniegs, ja bis dala no slikti nokomplektétas komandas.

Tatad jaunais jédziens, ko més ievieSam, ir "komandas veidosana".

Saskana ar Longman Business Dictionary komandas veidosana ir "process, kura mérkis ir panakt, lai
darbinieki labi sadarbotos un efektivi sazinatos."

Meredita Belbina pétijumi liecina, ka veiksmigakas komandas veidoja daudzveidiga uzvedibas
kombinacija:

"Cilvéku uzvedibas veidi ir bezgaligi. Tacu lietderigas uzvedibas, kas efektivi veicina komandas
sniegumu, klasts ir ierobeZots. ST uzvediba ir sagrupéta noteikta skaita saistitu klasteru, kuriem tiek
lietots termins "komandas loma"."

Saskana ar Belbina klasifikaciju efektivas komandas ir devini lomu veidi®® .

Grupésanas apgabals Loma Apraksts

izmanto savu zinatkaro dabu, lai meklétu idejas,

Resursu pétnieks ko piedavat komandai.

Socialas lomas palidz komandai saliedéties, izmantojot savas
Komandas darbinieks spéjas, lai noteiktu nepiecieSamo darbu un
paveiktu to komandas varda.

55 Stkaku informaciju par katru komandas lomu var atrast Seit:
https://www.belbin.com/about/belbin-team-roles.
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NepiecieSams koncentréties uz komandas
Koordinators meérkiem, piesaistit komandas loceklus un
pienacigi delegét darbu.

médz bt Joti radosi un labi risinat problémas

Augs e i -
& netradicionala veida.

Nodrosina logisku skatTjumu, vajadzibas gadijuma
Domasanas lomas Monitora vértétajs sniedzot objektivus spriedumus un objektivi
izvértéjot komandas iespéjas.

sniedz komandai padzilinatas zinasanas kada no

Specialists AR
galvenajam jomam.

nodrosina nepiecieSamo virzitajspéku, lai
Shaper komanda turpinatu darbu un nezaudétu
koncentrésanos un impulsu.

Darbibas vai

< - NepiecieSams planot Tstenojamu stratégiju un péc
uzdevuma lomas Istenotajs

iespéjas efektivak to 1stenot.

NepiecieSams planot istenojamu stratégiju un péc

Pabeidzéjs Finisétajs L - - -
iespéjas efektivak to 1stenot.

Tapéc, no vaditaja viedokla raugoties, labakais risinajums ir izveidot darba komandu, kas aptver Sis
noderigas uzvedibas formas, bet kapéc tas ir svarigi mtsu mérkim? Més aplikojam So tematu no
individa/komandas locek|la puses, nevis no komandas vaditdja puses - tas tiks aplikots Sis
rokasgramatas 2. modull. Tam ir vairaki vienkarsi iemesli:
1) Ja cilvéks zina, kada ir vina loma un kas tiesi no vina tiek sagaidits, vins klGs par patiesi
sadarbspéjigu komandas spélétaju;
2) Ja cilvéks zina, kadas tiesi lomas ir nepiecie$amas, ving var méginat attistit nepiecie§amas
prasmes vai ari var noskaidrot, ka vinam/vinai $is prasmes jau ir.
3) Ja kadam 3kiet, ka vinam/vinai ir pieskirta nepareiza loma, vin$/vina varés to apspriest un
paskaidrot, kura loma vinam/vinai varétu bt piemérotaka, lai sniegtu labumu visai
komandai.

Jasu zinasanu padzilinasanai:
"Benne un Sheats' Group Roles. Gan pozitivo, gan negativo grupas uzvedibas lomu identificésana",
https://www.mindtools.com/community/pages/article/newTMM 85.php.

2.4 Ka k|Gt par komandas spélétaju

Pat tad, ja viens cilvéks labi strada viens pats, pateicoties lieliskai pasvadibai, lielakaja dala darbavietu
tiek novértéta prasme bt komandas spélétajam. Ka jau ieprieks uzsveérts, ta var pavért jaunas karjeras
iespéjas gan tad, ja cilvéks tiecas izveidot vai savu organizaciju, gan tad, ja vina mérkis ir pakapties
augstak citu vaditas organizacijas.

Meés esam izpétijusi ari daZzas no komandas darba prasmém, un tagad aplikosim, ka viena persona var
attistit vai uzlabot $1s prasmes. Talak ir minéti dazi soli, kas var palidzét cilvekam uzlabot vai attistit
iepriek§ minétas prasmes:

Pirmais un, iespéjams, vissvarigakais solis ir saprast, vai personai jau ir kadas no $Sim prasmém.
Visvienkarsakais veids, ka to noskaidrot, ir ligt godigas atsauksmes no tiem, kuri jls pazist vai strada
kopa ar jums. Ir iesp&jams ari praktizét pasanalizi, izpildot kadu no iepriek$éjas nodalas piedavatajiem
vingrinajumiem.
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Nakamais solis varétu bt novérot citus cilvékus ar spécigam komandas darba prasmém, salidzinat
un novértét, cik talu esat no viniem. Sada veidd varétu vieglak noteikt, ka pietrikst, un,
mijiedarbojoties ar citiem, imitét tadu pasu uzvedibu varétu bt labs sakumpunkts So prasmju
attistisanai.

Kad ir skaidrs, kur nepiecieSami uzlabojumi, ir laiks izvirzit mérkus un planot to sasniegSanu (dazas
metodes més esam izklastijusi 0. un 1. modul).

Komandas darba prasmju veidoSanai vai uzlaboSanai ir nepiecieSams laiks, bet praktizéSana var
atvieglot So procesu. Més esam atklajusi dazadas komandas darba prasmes, kas ir svarigas un
nepiecieSamas, lai tas attistitu, pieméram, komunikacija, atbalsts citiem, aktiva klausisanas, cienas
izradiSana, problému risinasana palidzés uzlabot Sis prasmes, jo 1pasi, ja praktizéSanu pavada godiga
pasanalize un citu cilvéku atsauksmes un ieteikumi:

Sazina par to, ka veicas, zinoSana par gratibam un sasniegumiem liks ikvienam justies Iidzi, un
uzlabosies noskanojums, ka tiek stradats pie viena mérka sasniegsanas. lzvairieties no aprunasanas,
bet centieties panakt godigu un atklatu sazinu.

Esi empadtisks un atbalsti citus: ja kads no komandas ir parnemts ar darbu, pajauta, vai vinam ir
vajadziga palidziba, un, ja nepiecieSams, neaizmirsti ari lGgt palidzibu.

Aktiva klausiSands nozime ne tikai dzirdéet, bet ari pievérst uzmanibu un domat par to, ko citi saka. Ta
nozime ari uzdot jautajumus par neskaidribam.

Dalieties informdcija un resursos ar citiem, atcerieties, ka nav uzvarétaju vai zaudétaju, komanda ir
izveidota kopigam mérkim, un jds spél€jat, lai to sasniegtu.

Cienas izjata: Citu cilvéku centienu un lomu atziSana, cienas izradisana par to, ko vini dara un ko vini ir
sasniegusi. Svinét vinu panakumus gan darba, gan dzivé ir cienas apliecinajums, un tas tuvina cilvékus.
Esiproblému risindtdjs, rikojies, lai atrisinatu problémas un izvairitos no ta, ka tas klGst par problémam.
Ja tas kst par problémam, méginiet apvienot komandu, lai rastu iesp&jamos risinajumus, uzklausot
ikvienu un ludzot atgriezenisko saiti.

Palieciet elastigi: cilveki var pievienoties grupai vai aiziet no tas, budzets var tikt samazinats vai mérki
var tikt definéti no jauna. Labakie komandas dalitbnieki prot bat elastigi. Vini necinas pret parmainam
- ta vieta vini tas uztver ka jaunu izaugsmes iespéju.

Nemeéginiet vienmér izveléties vispievilcigako projektu vai uzdevumu. Pirms lldzat, lai jums uztic
konkrétu projektu vai uzdevumu, apsveriet savas un citu prasmes un kompetences un izradiet cienu
pret to, kas jums tiek piedavats, tad jis tiksiet pamantts ka pieticigs un stradigs darbinieks.

Uzturiet pozitivu attieksmi. Tas nozimé vairak neka visu laiku smaidit un domat, ka viss bus labi. Tas
nozimeé uztvert izaicinajumus ka iespéjas, nevis ka strupcelu. Pozitiva attieksme nozimé skatities uz
priekSu un vélmi stradat, lai panaktu kaut ko labaku.

Aktiva lidzdaliba: péc iespéjas vairak iesaistieties komanda notiekosaja aktivitaté, piedavajiet savu
ieguldijumu un pienemiet citu ieguldijumu, nenosodot un neizsakot negativus komentarus, ja tas
neatbilst jisu vélmém, bet palidziet viniem saprast, ka to uzlabot.

Lai iegtitu papildu zinasanas:

"Ka bdt lieliskam komandas spélétajam. Maksimali palielinot savu ieguldijumu komanda",
https://www.mindtools.com/community/pages/article/newTMM 53.php?route=pages/article/new
TMM _53.php.

Lai padzilinatu zinasanas par komandas darba prasmém un to, ka tas ietekmé individus un komandas:
"Veiksmigs komandas darbs: (2002), Quality Conversations, Proceedings of the 25th HERDSA Annual
Conference, Perth, Western Australia, 7-10 July 2002: pp 640. Publicéja HERDSA 2002. gada -
https://ro.ecu.edu.au/cgi/viewcontent.cgi?article=5007&context=ecuworks.
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Ka organizét saistitas darbibas

Sekojot Saja nodala izklastitajam, ieteicams sesiju sakt ar Tsu video, lai iepazistinatu ar komandas darba
koncepciju.

DARBIBA NR. 1

Darbibas Konceptu ievieSana
nosaukums
llgums 25/30 min
Mérki - Laujiet dalibniekiem pievérst uzmanibu komandas darba nozimei un ta
' sastavdalam.
- Uzsveriet, cik svarigi ir "més", nevis "es".
- Saciet mactties, ko nozime stradat komanda
- Prakses parrunas
NepiecieSamie pildspalvas, papirs, uz kura dalibnieki var rakstit piezimes, piekluve Padlet.
materiali Datori/tabletes. Videoprojektors, ja vélaties darbu demonstrét uz liela
ekrana.
Sagatavosana Izveidojiet Tpasu sleju Sai darbibai $a modula Paldet. JUs varat to nosaukt
par "Komandas darba definicija".
Isteno%ana Paradiet daltbniekiem, ka darbojas Padlet.

Sadaliet dalibniekus nelielas grupas pa 4/5. Parliecinieties, ka jums bis 4
grupas vai 6 grupas, jo jums bis jauzdod 2 dazadi uzdevumi:

Dodiet 1. grupai $adu uzdevumu: veiciet prata vétru un atrodiet péc
iespéjas vairak teikumu, ko var saistit ar vardu "komandas darbs". Kad viss
ir gatavs, 2 grupas sapulcéjas, salidzina dazados teikumus un atrod
vienpratibu par 4-5 teikumiem, kurus tas  atzist par
visreprezentativakajiem.

Dodiet 2. grupai Sadu uzdevumu: veiciet prata vétru un noskaidrojiet péc
iespéjas vairak iemeslu, kapéc ir svarigi stradat komanda. Kad viss ir gatavs,
2 grupas sapulcéjas, salidzina dazados iemeslus un atrod vienpratibu par
4-5 iemesliem, kurus tas atzist par vissvarigakajiem.

Kopigojiet ar viniem saiti uz Padlet. Viniem bis jaaugsSupieladé teikumi
atbilstosSaja Padlet sadala. Viena zina katrai grupai.
Aptuveni 20-25 min. veltiet pilnam uzdevumam, parbaudiet, ka norit

darbs, un, tiklidz grupas ir gatavas, apvienojiet tas pasas grupas ar vienu
un to pasu uzdevumu.

Ja beigas viena no divam grupam (1. un 2. uzdevums) pabeidz darbu pirms
paréjam, parliecinieties, ka vini netraucé tiem, kas vél strada.

Palldziet katrai grupai prezentét savu darbu. Dazas minUtes veltiet tam,
lai komentétu, paskaidrojot aktivitates mérkus.
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DARBIBA NR. 2

Darbibas Video per fissare | concetti
nosaukums

llgums 5 minates

Merki lepazistiniet ar jédzienu jautra veida

NepiecieSamie

Video projektors. Dators, kabeli. Interneta pieslégums/video lejupielade.

materiali Parliecinieties, ka visiem daltbniekiem ir piekluve ekranam.
Sagatavosana --
Tstenogana Radrtt videoklipu.
https://www.youtube.com/watch?v=4duPBWzf46E
Veidojiet saikni ar iepriek$€ja uzdevuma paveikto.
DARBIBA NR. 3
Darbibas Parbaudiet savas komandas spélétaja prasmes...
nosaukums
llgums Ne vairak ka 1 stunda
M&rki - Palidzet dalibniekiem nostiprinat sesijas laika apgttos jédzienus.

- ar pasnovértéjuma palidzibu saprast, pie kadam kompetencém viniem ir
vairak jastrada, lai klGtu par labiem komandas spélétajiem.

NepiecieSamie

pildspalvas, aktivitates izdales materiali

materiali

Sagatavosana Izdrukajiet vienu izdales materialu kopiju katram dalibniekam.
o " Paskaidrojiet aktivitati, izdaliet izdales materialus.

IstenoSana

Tas ir individuals uzdevums, pasnovértéjums.

Dodiet viniem 45 minGtes 3 uzdevumiem.

Atkariba no jasu grupas, katram uzdevumam var atvélét 15 minates.
Ladzu, nemiet véra, ka ir iespéjams, ka ne visi dalibnieki spés atrast katram
jautajumam vajadzigo pieméru/situaciju skaitu. Skaitli ir noteikti, lai
mudinatu vinus pardomat, nevis nostaditu vinus stresa situacija. Tapéc,
pat ja vini neatrod visus piemérus, tas ari var bat labi.

Atvéliet 5-15 min. brivpratigai daliSanai. Ja neviens nevélas dalities, varat
sakt ar vienu vai divam savam pieredzém, kas varétu rosinat paréjos runat.
Pat ja aktivitate bija individuala, daliSanas personigaja pieredzé palidz
pardomat un stimulé mimét citus ar spécigam komandas darba prasméem.

Aktivitate Nr. 3: izdales kartes

TASK APRAKSTS

Uzskaitiet 10 reizes, kad esat
izradijis pozitivu attieksmi pret
komandam, ar kuram esat
stradajis.
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Padomajiet par briziem, kad esat
atbalstijis gratibas nonakusus
komandas biedrus. lzvélieties
vismaz 5 un aprakstiet, ka esat
vinus atbalstijis.

Padomajiet par briziem, kad
grupa ir bijusi konflikti vai stridi.
Ka jus reagéejat? Vai jus varéjat
saglabat mieru?

Vai jls izmantojat problému
risinaSanas prasmes, lai atrastu
veidus, ka atrisinat grupas
problemu? Aprakstiet 3 situacijas

Padomajiet par 3 nesenam
situacijam, kad grupas
sanaksmés esat runajis pari
citiem, ta vieta, lai ieklausitos
vinu idejas.

Padomajiet par 5 gadijumiem,
kad esat lGdzis palidzibu saviem
komandas biedriem, kad
nezinajat, ka kaut ko dartt.

DARBIBA NR. 4

Darbibas Komandas darba prasmes

nosaukums

llgums 120 min vai vairak atkariba no prasmju un vingrinajumu skaita. Planojiet
to ieprieks!

M&rki - Palidzet dalibniekiem nostiprinat sesijas laika apgttos jédzienus.

’ - Pardomas par to, kuras kompetences viniem bitu vairak jaattista, lai

klGtu par "komandas spélétajiem".

NepiecieSamie pildspalvas, markieri, papirs, uz kura rakstit piezimes. Piekluve Padlet.

materiali

Sagatavosana Sagatavojiet prezentaciju (PowerPoint vai cits riks), kura ietverts teorétisks
ievads par tému un skaidrojums par svarigakajam komandas darba
prasmém, kuras vélaties ieklaut. Apsveriet tas, kuras meés izklastijam
nodala, un pievienojiet vél citas atbilstosi grupai, kura darbosieties.
Padariet to interaktivu, ieklaujot vienu Tsu uzdevumu katrai prezentacija
minétajai prasmei. Dazus vingrinajumu piemérus atradisiet Sis aktivitates
izdales materialos.
Sagatavojiet vingrinajumu izpildei nepiecieSamo.

Tstenotana Paskaidrojiet aktivitati, sadaliet daltbniekus grupas pa 4-5 cilvékiem.
Saciet ar prezentaciju, apstajoties pirms prasmju demonstrésanas.
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Dodiet viniem 20 mindtes laika, lai veiktu prata vétru un padomatu par tik
daudzam prasmém, cik vini uzskata, ka tas var ieklaut "komandas darba"
prasmju kategorija.

Kad vini ir gatavi, turpiniet prezentaciju. Pirms katras prasmes
prezentésanas pajautajiet grupam, vai tas ir atradusas vienu un to pasu
prasmi, un, ja atbilde ir "ja", paltdziet kadai no grupam prezentét, ko tas
ir atradusas, aicinot paréjos piedalities skaidrojuma sniegSana. Péc tam
turpiniet prezentaciju, ja ir ko piebilst, ja nav, pariet tiesi pie uzdevuma.
Tas palidzés izprast prasmes nozimi un jautri pavadtt laiku. Lielaku uzsvaru
likt uz slaidiem ar prasmém, kuras dalibnieki nav atradusi.

Dodiet laiku komentariem un jautajumiem.

Aktivitate Nr. 4: izdales kartites

TIMA DARBA PRASMES

VADITAJS

Sazina

Paliidziet vienam dalibniekam k|t par jusu komandas biedru.
Paradiet vinai/vinam zemak redzamo attélu un paltddziet
vinai/vinam vadit parejos ta zimésana.

1t méginajums: vins/vina var sniegt tikai visparigus noradijumus:

ir 3 skaitli, nepaskaidrojot to atrasanas vietu. /j

Palldziet viniem paradit savus ziméjumus

2" méginajums: vind/vina var pievienot visu
informaciju, ko vins/vina vélas, un atbildet uz
jautajumiem.

Palldziet viniem paradit savus ziméjumus

Pavadiet paris minates, lai uzsvértu labas sazinas nozimi.

Planosana,
uztveres nozime

atskirigas

Palldziet visiem aizvért acis un skaitit lldz 60. Kad vini ir
pabeigusi, vini var atvért acis un klusét. Vini redzés cilvékus ar vél
aizvértam acim un cilvékus, kas jau ir atvérusi acis.

laika

Pavadiet paris minates, lai komentétu dazadus prieksstatus.

Konfliktu parvaldiba

"Sadaliet laupijumu" ir spéle, kas liek cilveku grupai izvéléties
komandas darba prieksrocibas, nevis individualas balvas. Grupa
tiek sadalita divas komandas - "Vadiba" un "Darbinieki", un
katram telpa esoSajam tiek izdaltta noteikta summa viltus (vai
Tstas) naudas. Katrai komandai ir naudas banka. Grupas daltbnieki
savas komandas banka iemaksa slepenu summu no saviem
personigajiem naudas krajumiem, bet neviens nezina, cik daudz
ir iemaksajis kads cits. Vaditajs apvieno bankas, pievieno savu
slepeno ieguldijumu un tad atklaj kopéjo summu apvienotaja
banka. Péc tam katrai komandai ir desmit minGtes laika, lai
izlemtu, ka sadalit naudu, un vél desmit mindtes, lai apspriestu
savu lemumu ar otru komandu. Sarunas, kas izriet no Sim
sarunam, kuras neviens nezina, cik daudz "naudas" katrs
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spéletajs tur sava kabata, atklaj interesantas témas par
uzticéSanos un sadarbibu.
Respekta Lidziet dalibniekus padomat par kadu cilvéku, kurs ir cienpilns,

un pastastit, kapéc vins bitu labs komandas biedrs.

veltiet paris minGtes, lai parrunatu atbildes.

Macities macities

Sadaliet klasi mazas grupas pa 3-4 cilvékiem. Katra grupa apspriez
tému vai jautajumu, kas batu radies vienam no grupas
daltbniekiem. Dodiet viniem dazas minQtes, lai raditu
argumentus, atbildes vai idejas.

Kad laiks ir beidzies, palldziet katrai mazai grupai dalities ar to,
ko katrs ir iemacijies par So tému.

Atveéliet paris mindtes, lai pabeigtu darbu.

LEmumu pienemsana

Izveidojiet nelielas grupas pa 2-3 cilvékiem. Paradiet viniem
skudras attélu un zilona attélu. Katrai grupai izdaliet pa kartitei
"Vai tu labak veélétos...". Tai jaizvélas atbilde un japaskaidro,
kapeéc.

Vai brokastis labak gribétu ést picu vai auglus?

Vai tu labpratak bdtu milzéns vai elfs?

Vai jus labpratak dotos kempinga vai apmeklétu kadu skaistu
pilsétu?

Vai jus labpratak peldétos Sokoladé vai piena kokteili?

Vai labak gribétu kapt kalna vai sérfot uz vilniem?

Vai jums labak gribétos runat vai staigat?

Vai jus labpratak apmeklétu Alisi Brinumzemé vai milzi, kas dzivo
pupu stublaja?

Vai jus labak vélétos, lai jums nebdtu acu vai ausu?

Vai jus labpratak izvélaties atru dusu vai garu vannu?

Vai jus labpratak dzivotu pili vai vasarnica?

Atstajiet briZus Tsai prata vétrai.

DARBIBA NR. 5
Darbibas Ar komandas darba prasmém saistitu lomu identificésana
nosaukums
llgums 50 - 60 min
Marki - Palidzéet daltbniekiem pardomat savas prasmes un lidz ar to art lomas,

kuras vini varétu pildit komanda.
- Stimulét vinus uzlabot prasmes stradat komanda.

NepiecieSamie
materiali

pildspalvas, papirs, uz kura dalibnieki var rakstit piezimes, piekluve Padlet.
Datori/tabletes. Videoprojektors, ja vélaties darbu radit uz liela ekrana.

SagatavoSana

Izveidojiet Tpasu sleju Sai darbibai $a modula Paldet. JUs varat to nosaukt
par "Lomas un komandas darba prasmes". Sagatavojieties témai, skatiet
https://www.belbin.com/about/belbin-team-roles. JGs varat ari sagatavot
PowerPoint prezentaciju vai lidzigu prezentacijas riku.
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Isteno3ana Uzsaciet aktivitati, paradot videoklipu par komandas spélétaju prasmém:
https://www.youtube.com/watch?v=EZ7X4MWIa4Q.

Paskaidrojiet darbibu. Ta sastav no 2 dalam.
1st dala, individuala aktivitate - japaredz 20-30 min.

Dalibniekiem bls japardoma devinas Belbina komandas lomas un
janosaka, kura loma vini varétu sevi ieklaut. Vini var ietilpt viena vai
vairakas lomas. Viniem bUs janorada:

1) Kadas stipras puses varétu bat saistitas ar katru lomu (pieméram,
resursu pétniekam: pretimnakoss, entuziastisks);

2) Kadas vajas puses varétu bat "pieJaujamas" katrai lomai (pieméram,
monitora vértétajs: var bt parak kritisks).

2"d dala, grupu darbs - japaredz 15 min koplieto$anai un papildu laiks
darba augSupieladei Padlet.

Dalibnieki, sadalijusies nelielas grupas pa 4-5 cilvékiem, salidzina un
aizpilda savas atbildes, augSupieladéjot "lomas", kuras vini pasi sev ir
noteikusi attiecigaja Padlet ailé.

Kad skoléni ir pabeigusi darbu, plenarséde veltiet laiku brivpratigai
apmainai un nosléguma paradiet Belbina matricu, pasvitrojot katras lomas
dalu "nebrinies, ka esi parsteigts". Jis varétu paradit prezentaciju, ko batu
sagatavojusi ieprieks.

Nodalas nosléguma varat paradit filmu "Zirgu macibas - komandas darba maksla"
https://www.youtube.com/watch?v=Ek2fknelLcjM.

Nobeiguma doma: komandas spéks ir katrs tas dalibnieks atseviski, bet katra dalibnieka
spéks ir komanda.

Kopsavilkums

Komandas darbs butiba nozimé sadarbibu ar citiem, lai sasniegtu kopigus meérkus. Tas ir
batiski dazados dzives un darba aspektos. Veiksmiga komandas darba pamata ir efektiva
sazina, konfliktu risinaSana un [emumu pienemsana. Lai batu vértigs komandas dalibnieks, ir
aktivi jauzklausa, jaizturas ar cienu un jaatbalsta komandas locekli. Loti svariga ir sp€ja
pielagoties, pozitiva attieksme un vélme macities. Kultlru daudzveidiba komandas var bat
priekSrociba, tacu ta prasa atvértibu un kompromisus. Kopuma spécigas komandas darba
prasmes veicina personigo izaugsmi, apmierinatibu ar darbu un mazina stresu, padarot tas
loti vértigas jebkura konteksta.
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3. nodala - Starpkulturu kompetence

Meés dzivojam daudzkultiiru sabiedriba. Arvien biezak sastopam cilvékus ar atskirigu kultlras izcelsmi,
kuru Tpasibas un personibu ir veidojusas atskirigas vértibas, uzskati un pieredze.

Spéja stradat un dzivot daudzkultiru vidé, nesastopoties ar kultliras atSkiribam saistitiem
parpratumiem, ir |oti svariga ikvienam. Cilvéki, kuriem piemit vai kuri attista "starpkultlru
kompetenci", spéj stradat jebkura vide, veidot attiecibas ar jebkuru, jo vini atzist un noverte atskiribas
un prot tas novertét.

Saja nodala més méginasim labak izprast jédzienu "kultdra" un to, ka tas var ietekmét cilvéka dzivi un
darbibu.

Sakot ar "kultdras jégas analizi", izejot cauri stereotipu un aizspriedumu jédzieniem, mes
iepazistinasim jaunatnes darbiniekus ar starpkultlru maciSsanas metodém un teorijam, ka ari sniegsim
zinasanas un instrumentus, lai vaditu dalibniekus starpkultiru kompetences attistiba.

3.1 Ko més saprotam ar starpkultiiru kompetenci?

Starpkultiru kompetences ietver savas un citu daudzéjadibas atpaziSanu un novértésanu un to, ka ta
izpauzas dazadas situacijas.

Tam nevajadzétu atsakt "ipasam kultdram" paredzétus preskriptivus risinajumus, bet gan
koncentréties uz gatavosanos negaiditiem notikumiem, rlpigu uztveri un nenoteiktibas parvarésanu.
Tie nozimé gatavibu risinat atskiribas etniska veida (skatoties uz citu vértibam un uzvedibu no plasakas
perspektivas un neuzskatot savu vértibu un uzvedibu par normalu/augstaku).

Viniem ir art jaizvairas no "citadibas" mehanisma - més pret viniem, kur "vini" ir tie, kas atSkiras no
manis/visiem. Identificgjot un apziméjot "citados", "viniem" médz piedévet noteiktu identitati, ta
vieta, lai aplikotu katru individu tadu, kads vins vai vina ir, ko vins vai vina spéj darit, kadas ir vina vai
vinas ceribas un potencials.

"Starpkultiru kompetence" misdienas ir daJa no jédzienu saimes, kura ietilpst: globala kompetence,
nodarbinamibas prasmes, globala pilsoniba, izglitiba ilgtspéjigai attistibai, globala nodarbinatiba...
Visus Sos jédzienus saista globalizacijas ka parmainu virzitajspéka atziSana visos misdienu pasaules
aspektos un tas, cik svarigi ir, lai ikviens spétu iesaistities un rikoties globali.

Pedejo 50 gadu laika dazadi petnieki ir stradajusi pie starpkultiru kompetencu definicijam un teorijam,
vienlaikus uzsverot vienu vai otru to aspektu (pieméram, valodu un komunikaciju, identitati,
motivacijas nozimi to attistiba u. c.)*¢ .

Ka tika paskaidrots 0. moduli, kompetenci parasti raksturo ka prasmju, zinasanu un attieksmju
kombinaciju, kas lauj individam veiksmigi veikt uzdevumu vai darbibu noteikta konteksta.

Zemak ir sniegts nepilnigs starpkultiru kompetenéu saraksts. Sis saraksts ir balstits uz dazadiem
starpkultiru macisanas modeliem un praksi.>’

IzglitoSanas nollkos Sis kompetences ir izklastitas atseviski, tacu patiesiba tas ir savstarpéji saistitas,
tapat ka tas ir savstarpéji saistitas ar citam kompetencém, kuras més analizéjam $aja rokasgramata.

56 Lai padzilinati iepazitos ar min&tajiem pé&tijumiem, skatit: "The Sage handbook of intercultural competence", Darla
K Deardorff, 2009. gads. Sage gramata ir ieklauti dazadu nozaru (pieméram, izglitibas, komunikacijas, psihologijas,
sociala darba, veselibas apriipes, konfliktu izpétes u. c.) vadoso ekspertu un zinatnieku no dazadam pasaules valstim,
kuri nodarbojas ar starpkultiru kompetences jautajumiem, ieguldijumi.

57 saraksts ir adaptéts sarakstam, ko izveidoja autoru un lidzautoru komanda, kas stradaja pie "T-Kit 4 Intercultural
learning", 2. izdevuma - Eiropas Komisijas un Eiropas Padomes partneriba jaunatnes joma.
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Tas saknes ir ciena pret cilvéka cienu un ticiba
vienlidzibai un individualajai  brivibai. Bdtiba
cilvektiesibu ievérosana®.
Tas sakas ar centieniem izprast sevi un citus, atzistot,
ka cilvéekiem ir daZadas identitates, un pienemot
sarezgito realitati, kura cilvéki dzivo. Ta ietver spéju
saprast, ka pastav vairak neka viens iesp&jams un
pareizs vertibu, attieksmju un uzskatu kopums.
Ciena ietver cienu pret citiem un dazadibu, un ta ne
vienmér nozimé piekriSanu otra pasaules uzskatam vai
ta pienemsanu.
Citu viedoklu respektésana nenozimé piekriSanu vai
pienemsanu.
Sociala atbildiba sakas ar spéju izprast cilvéktiesibas ka
sociala taisniguma jédzienu un noved pie gatavibas
iestaties, ja cilvéktiesibas tiek parkaptas. ST attieksme
balstas uz $adiem aspektiem:
- cilvéka cienas, pasvértibas un citu cilvéku vértibas
izjuta neatkarigi no socialajam, kultdras, valodas vai
religiskajam atskirtbam;
- atbildibas sajlita par savu ricibu, apnemsanas
personigi pilnveidoties un Tstenot socialas parmainas;
- taisniguma izjuta, velme stradat, lai sasniegtu
brivibas, vienlidzibas un cienas pret daudzveidibu
idealus.
Patiesa zinatkare un atvertiba nozimé atteikties no
pienémumiem un vértéjosSiem spriedumiem, risinat
neskaidribas un nenoteiktibu un ar atvértu pratu pétit
nezinamas "teritorijas".
Atvertiba nozimé gatavibu iziet arpus savas komforta
zonas un censties ieglt zinasanas, neraugoties uz
trauksmes sajitam. Tas ir spéks, kas liek cilvékiem
atklat citus uzskatus un pasaules uzskati, vienlaikus
apSaubot savus, attistit jaunus priekSstatus un
pienemt, ka kaut ka jauna veido$ana nozimé iesp&jamu
veca - pieméram, prieksstatu, ideju un dzives stila -
sabrukumu.
Tas attiecas uz cilveku attieksmi pret neskaidram
situacijam un nesaderigam perspektivam.
Cilveki ar augstu divdomiguma toleranci saskata
Neviennozimibas | vértibu pretéjos apgalvojumos, nepiekritot nevienam
tolerance no tiem, un starpkultiru saskarsmé saskata vairakas
jégas un iespéjas. Vini izvairas no pienémumiem un
censas saprast lietas, nevis uzreiz izdarit vértéjosus
spriedumus. Vini nemeklé informaciju, kas apstiprina

Ciena pret sevi un
citiem

Sociala taisniguma
un socialas
atbildibas izjata

Veértibas un
attieksme

Atvertiba un
zinatkare pret
daudzveidibu

58 https://www.un.org/en/about-us/universal-declaration-of-human-rights
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vinu uzskatus, bet gan informaciju, kas palidz viniem
saprast citus un uzskattt vinu skatijumu uz situaciju par
vienlidz derigu.
Neviennozimibas tolerance nozimé iziet arpus
nemainigam un neelastigam kategorijam un gatavibu
konstruktivi risinat pretrunas un sarezgitibu. Nemot
véra kultlru daudzveidibu un identitasu sareZgitibu, $1
attieksme ir Tpasi svariga starpkultGru macibas.
Neskaidras un nenoteiktas situacijas sniedz iespéju
ietekmét un tikt ietekmeétiem (Eiropas Padome, 2008a),
ka arT macities un parveidoties; tas var rosinat cilvékus
ne tikai izprast citus, bet art uzsakt parmainu procesus
sevl.
Tapéc ta prasa atvertibu alternativiem viedokliem,
interpretacijam, normam un dzivesveidam.
Nejausibas toleranci nedrikst jaukt ar kultlras
relativismu. Kompetence apSaubit savus uzskatus,
rictbu un uzvedibu nenozimé neierobeZotu piekriSanu
visam praksém un uzskatiem kultdras varda.
Zinasanas par kultlru nozimé izpratni par to, ka kultlra
veido cilveku pasaules uzskatus un uzvedibu, ka ari par
plasaku kontekstu, kura kulttra darbojas, nemot véra
socialos un politiskos aspektus. Tas nozimé noteiktu
zinasanu limeni par dazadam kultGram raksturigajiem
uzskatiem, véerttbam un praksi, ka art izpratni par
kultdras grupu iek$éjo daudzveidibu.
Zinasanas par politiku un aktualitatém palidz izprast
varas struktlras, domingéjosas un nedominéjosas
grupas valstl, ka ari starptautiskas attiecibas un
konfliktus. Tas atvieglo diskriminéjosas prakses un
zinasanas par institucionalo barjeru identificéSanu starp kultlras
kultdru, politiku un | grupam un to ieksiené, kas ierobezo un mazina
vésturi atsevisku grupu loceklu iespéjas. Tas ari palidz
Zinasanas un izvairtties no prakses visparinasanas: kaut kas, kas
izpratne darbojas vai ir jégpilns vienai grupai vai viena
sabiedriba, ne vienmer ir parnesams cita.
Zinasanas par vésturi nozimé izpratni gan par
procesiem, ar kuru palidzibu vésture tiek fikséta, gan
par tas saturu. Starpkultliru pieeja vésturei palidz
cilvékiem ieglt informaciju no daudziem un dazadiem
avotiem un noraidit nacionalistiskus stastijumus. Ta
lauj cilvékiem atsifrét politisko ietekmi uz to, ka vini
uztver  kultdru, izprast migracijas  procesus,
apspiestibas un atstumtibas mehanismus.
Zinasanas un kritiska izpratne par cilvéktiesibu
principiem  un  starptautiskajiem  juridiskajiem
instrumentiem dod cilvekiem iespéju izmantot un
Istenot savas tiesibas, ka ari ievérot un aizstavet citu
cilvéku tiestbas. Starpkultlru maciSanas atvieglo

Zinasanas par
cilvektiestbam
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atziSanu, ka cilvektiesibas attiecas uz visiem cilvekiem
neatkarigi no kultlras piederibas un praksé joprojam
pastavosas nevienlidzibas.

Izpratne par to, ka veidojas stereotipi un aizspriedumi,
ka tie darbojas un ka tos lauzt, ir priekSnoteikumes, lai
panaktu dzilaku izpratni par sevi un citiem, ka ari par
starpkultiru attiecibu dinamiku. Palausanas uz
stereotipiem izkroplo uztveri par citiem un veicina
emocionalus argumentus, kas apstiprina esosos
priekSstatus. Starpkultliru perspektiva prasa atzit, ka

Zinasanas par realitate ir plurala, sareZgita, dinamiska un mainiga.

stereotipiem, Pasa cilvéka izcelsme un uzskati darbojas ka kultlras
aizspriedumiem un | lécas, caur kuram vins var redzét pasauli.

diskriminaciju Turklat zinasanas par stereotipu funkcionéSanu var

palidzét parvarét internalizétos stereotipus par sevi ka
grupas locekli. Zinasanas par pasreizéjo un iepriekséjo
diskriminéjoso politiku un praksi lauj labak izprast
dazadu sabiedribas grupu savstarp€jo dinamiku un
palidz saprast, ka rikoties, lai izvairitos no jebkada veida
diskriminacijas un izslégSanas no iespéjam, kas batu
jadod visiem.

Valoda kalpo ne tikai ka sazinas lidzeklis, bet art ka
"reprezentacijas sistéma" uztverei un domasanai
(Bennett 1998) un socialajam attieclbam. Gan
verbalajai, gan neverbalajai valodai dazadas kultaras
var blt daZzadas nozimes. Nepareiza interpretacija vai
parpratumi sazina var kavét starpkultdru attiecibas un
izraisit starpkultiru konfliktus. Lai nodrosinatu
veiksmigu starpkultiru komunikaciju, ir svarigi
apzinaties komunikacijas un mijiedarbibas procesu
atSkirilbas un ievérot dazius pamatnoteikumus
(Olafsdottir 2011).

"Starp to, ko es domaju, ko es gribu pateikt, ko es uzskatu, ka
saku, ko es saku, ko es saku, ko jus vélaties dzirdét, ko jus
dzirdat, ko jUs uzskatat, ka saprotat, ko jis vélaties saprast,
un ko jus saprotat, ir vismaz devinas iespéjas parpratumiem"
(Bernards Verbers).

Tas nozimé izprast citu cilveku domas un jatas,
iztéloties vinu vajadzibas un gaidas, ka arT izjust lidzigas
emocijas, tadéjadi panakot cienpilnu izpratni par to, ko
piedzivo citi cilveki.

Empatija Empatija nav viegla. Ta ir pastavigi jaattista. Empatijas
praktizéSana sakas ar motivaciju un noved pie
Prasmes solidaritates gara ricibas. Empatija nenozimé "zinat",
ko doma, jit vai kads ir otrs cilvéks. Ta nozimé méginat
iejusties otra cilvéka vieta, neizliekoties par to pasu.
Tas nozimé rlpes un rupes par citu cilveku labklajibu,
jo 1pasi par nelabvéliga situacija esosam grupam.
Rikojoties solidaritates gara, veidojas saliedétaka
sabiedriba, kura savstarpéji atbalstosas brivu individu
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kopienas ar demokratiskiem lidzekliem censas sasniegt
kopigus mérkus.
Tas nozimé pareju no pasivas klausisanas uz aktivu
iesaistiSanos sanemtaja informacija. Ta ir spéja, kas
palidz cilvékiem atskirt viedoklus no faktiem un bat
modriem pret jebkuru informaciju, lai no kurienes ta
naktu.
Kritiska domasana | Tas nozimé ari apzinaties savus aizspriedumus un
apzinaties, ka musu kultGras izcelsme ietekmé musu
uztveri un izpratni.
St prasme ir kluvusi vél batiskaka muasdienas, kad
COVID blokésanas dé] piekluvei informacijai masveida
tiek izmantoti jebkadi informacijas nesgji.
Aktiva klausisanas ir spéja pilniba koncentréties ne tikai
uz to, kas tiek teikts, bet ari uz neverbaliem aspektiem,
pieméram, kermena valodu, toni, sejas izteiksmi utt. Ta
ietver pilnigu klatbitni, nepartraucot, neuzskatot, ka
Aktiva klausisanas | jau zina, kas tiek teikts, uzdodot ripigus jautajumus un
identificéjot pretrunas starp verbalo un neverbalo
véstijumu. Starpkultdru perspektiva aktiva klausisanas
ir svarigs veids, ka iepazit dazadus kultiras uzskatus un
uzvedibu, sazinas veidus un nozimes smalkumus.
Konstruktiva konfliktu risinasana ir spéja kartét
konfliktus, lai identificétu patiesas vajadzibas, kas
slépjas aiz teikta, un rastu kopigu risinajumu, kas
apmierina visu iesaistito pusu vajadzibas. Tas nozimé
gatavibu uztvert citus ka [idzvértigus un rast
risinajumus, kas ir izdevigi visiem - bt proaktivam,
nevis reagét.
Konstruktivi risinat | Starpkultlru perspektiva tas nozZimé apzinati atteikties
konfliktus no dihotomijas "meés pret viniem".
Konflikti var novest pie socialas parveides, ja tie tiek
vértéti pozitivi, ar potencialu radit parmainas un
izaugsmi. Konfliktu transformacija nenozimé atru
risinajumu atrasanu, bet gan energijas ieguldiSanu
attiecibas un socialajas struktiras, lai raditu ilgtermina
apnemsSanos panakt parmainas, vienlidzibu un socialo
taisnigumu.

Lai iegitu papildu zinasanas:

"The Identification and Assessment of Intercultural Competence as a Student Outcome of
Internationalization at Institutions of Higher Education at the Higher Education in the United States",
Deardorff, D. K. (2006), Journal of Studies in International Education 10:241-266.

"T-Kit 4 - Intercultural Learning", Nestian Sandu, O. un Lyamouri-Bajja, N. (2018. gada marts), Council
Of Europe and European Commission.
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3.2 Kultidra un starpkultiiru macisanas

Lai izprastu starpkultiru kompetences, ir jasaprot kultdras jédziens.

Par kultdras jédzienu ir daudz stridu un diskusiju. KultGru var definét dazadi. Katram cilvékam ir sava
kultiras uztvere.

Seit ir tris pieméri, ka kultdira tiek definéta: pirmkart, no makroperspektivas, otrkart, no individualas
perspektivas un, treskart, no vairak uz procesu orientétas perspektivas.

- UNESCO (2002) kultdru definé ka "sabiedribas vai kadas socialas grupas atskirigu garigo, materialo,
intelektualo un emocionalo iezimju kopumu, kas ietver ne tikai makslu un literatlru, bet ari
dzivesveidu, sadzives veidus, vértibu sistémas, tradicijas un ticéjumus".

- Cunha un Gomes (2009) definé kultdru no starpkultlru maciSanas perspektivas ka "kopigu 1pasibu
kopumu, kas cilvekam dod piederibas sajutu noteiktai kopienai".

- Trompenaars un Hampden-Turner (1997) sniedza vél

pragmatiskaku definiciju: "kultQra ir veids, ka cilvéku

grupa risina problémas un atrisina dilemmas".

Gadu gaitd kultGra ir tikusi aplikota dazadi. Ta ir Food
attistijusies no idejas, ka kultdra ir iepriek$ definéta un - gtk
) _ ) . _ . _ ashion  Holidays Music
statiska, Iidz dinamiskakam skatijumam. Kultdra Performances Dances Games
Surface Culture Arts & Crafts Literature Language

nepartraukti attistas
un daudzpusiga. Kultdra attistas un parveidojas gadu

oy = . - = - . _ d Rules
gaita; to ietekmeé tas loceklu mijiedarbiba ar citu kultru A

- - . . . g — . - nal space touchi
parstavjiem un apkartéjo vidi, kultiras un ekonomiska Bodylae uneofvoke

. k_ - I b | - .. handling and displaying of emotion

apmaina, Ka ari glooalizacija. conversational patterns in different sodil situations
Viens no pazistamakajiem un skaidrojo$akajiem kultlras Notions of: Concepts of:
- . . . . e . - . d i d fu
jédziena atainojuma veidiem ir "kultlras aisberga e e
m Od e|| s||59 “deanliness modesty beauty roles related to age, sex, class, family, etc.
X. . - v - .. . - Attitud d:
Sis modelis parada, ka daZi kultdras aspekti ir redzami (ka B e
aisberga gals virs Gdens), bet citi ir paslépti (zem Gdens). ot e
Redzamie aspekti ir artefakti un uzvediba, pieméram, RRE st et 2ge sin ceath
- q: - s = .o A - Approaches to:
édiens, maksla, apgérbs, valoda un svinibas... Ideja ir tada, seligion. courtship marriage raising chidren

v .. . o = . o 1= . ~ dedision-maki blem-solvil
ka Sie elementi ir tie, kurus cilvéks uzreiz, tiklidz satiekas, e

uztver un saista ar konkréto kultiru/personas identitati.
Savukart, lai iepazitu neredzamos aspektus, pieméram,
vértibas, uzskatus un normas, ir nepieciesams vairak laika un novérojumu.®

Kultiira un identitate

Jau tagad ir skaidrs, ka kultlras aplikoSana nozimé ari kultiru mijiedarbibu. Daudzi autori ir
apgalvojusi, ka, ja nepastavétu vairak neka viena kultira, més vispar nedomatu par kultdru. Tas, ka
cilveki var domat, just un rikoties atskirigi, ir tas, kas liek mums apzinaties kulttru. Tapéc kulttru nevar
uztvert ka VIENU, bet ta ir jadoma ka "kultdras", un lidz ar to, lai labak izprastu tas nozimi un to, ka ta
ietekmé individu identitati, ir lietderigi pievérsties starpkultiiru pieredzei.

59 Lai padzilinatak iepazitos ar Edvarda T. Hola (Edward T. Hall) gramatu "Beyond Culture", 1976 -
https://www.spps.org/cms/lib/MN01910242/Centricity/Domain/125/iceberg_model 3.pdf.

60 | ai analiz&tu vairak viedoklu par kultiru, skatit "T-Kit 4 Intercultural learning", 2. izdevums - Eiropas Komisijas un
Eiropas Padomes partneriba jaunatnes joma, 15. Ipp.
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Lielaka dala cilveku tiecas sasniegt harmoniju un stabilitati, bet tikSanas ar citam kultlram So stabilitati
un harmoniju izjauc un rada jautajumus ari par vértibam...

Salidzinot sevi ar citiem, més bieZi jautajam: "Kas es esmu?", "Vai es esmu k3 vina/vins?", un, vérojot
citus no savas "sabiedribas", més sakam domat, vai mums ir kaut kas kopigs; tad més sakam sasaurinat
grupu un sakam runat par "savu kopienu", un atkal tas iekSiené més atkal saSaurinamies, lai atrastu
mazakas un precizakas grupas, kuras jatamies piederigi, un turpinam salidzinat un jautat, kas es esmu
un kas man ir kopigs ar citiem $is grupas locekliem, un sakam identificét dazas 1pasibas, kas mums ir
svarigas, jo tas nosaka, kas més esam. ST salidzinadana un veido$ana ir nepartraukta, un, kad més
satiekam citas kultaras, tad més sakam veidot savu "kultlrras identitati", un atkal ta nav statiska, jo
vairak més atklajam ap sevi, jo vairak més varam bt tendéti pielagoties, mainities un papildinat savu

es’.

Starpkultiru pieredze rada personiskas parmainas.

Starpkultlru macisanas ir saistita ar personiskas identitates mainu, ar jégas parmainu saskatisanu,
spriedzes un pretrunu pienemsanu.

Un, ka jau minéjam Sis nodalas sakuma, lai labak izprastu savu un citu kultlru, ir nepiecieSams attistit
starpkultiru kompetences.

Nakamaja rindkopa més redzésim, ka.

Lai ieglitu papildu zinasanas par kultlru un identitati, skatiet:

"Kas ir kultlras identitate un kapéc ta ir svariga?" Viktorija Vilsone, -
https://www.exceptionalfutures.com/cultural-identity/

"Vai kulttra veido misu identitati?", autors Souhir Jerbi, Pasaules Jaunatnes alianses Tuvo Austrumu
regiona stazieris no Tunisijas - https://www.wya.net/op-ed/does-culture-shape-our-identity/
"Personiskas identitates molekula", in "Starpkultiru kompetences veicinasana" -
https://myheritagelanguage.com/book/promoting-intercultural-competence/unit-1-culture-identity-
alike-yet-different/personal-identity-molecule/

"Kultlras adaptacijas likne: legremdésanas jaunaja kultara",
https://www.state.gov/courses/answeringdifficultquestions/assets/m/resources/DifficultQuestions-
CultureShock.pdf.

3.3 Ka attistit starpkultiru kompetences

Starpkultiru kompetences tiek plasi definétas ka kompetences (zinaSanas, prasmes un attieksmes),
kas nepieciesamas, lai uzlabotu cilvéku savstarpéjo mijiedarbibu, ja pastav atskiribas sabiedriba
(vecuma, dzimuma, religijas, socialekonomiska statusa, politiskas piederibas, etniskas piederibas u. c.
atskiribas) vai pari robezam®! .

Starpkultiru kompetences attistiSana ir process. Tas nav kaut kas tads, ko var attistit macibu sesijas
laika vai ieprieks noteikta laika. Katram individam ir nepiecieSams atskirigs laiks. Dazreiz tas var bt
grati un sapigi, jo individam var nakties pilniba mainit uzskatus, ar kuriem vins/vina ir audzinats/-a.

61 Starpkultiiru kompetencu attistiéanas rokasgramata - stastu apli, Darla K. Deardorff - UNESCO 2020,
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Starpkultiiru jutiguma attistibas modelis

So modeli 1993. gada izstradaja Dr. Miltons J. Benets. Taja nav noradits, kas jadara, lai attistitu
starpkultiru kompetences, bet gan paradits, ka Sis process notiek. Tas notiek, kad no "etnocentrisma"
pariet uz lielaku atskiribu atziSanu un pienemsanu, ko sauc par "etnorelativismu".

Bennets apraksta se$us starpkultiru jutiguma attistibas posmus. Sie posmi ir labs pamats, lai noteiktu,
ka stradat ar starpkultiru jatiguma un sadarbibas spéjam un ka tas uzlabot. Dazi no vina "kultras
jutiguma" posmiem ietver uzvedibu vai pielagojumus, ko autori ieklauj "kultGras kompetences"
definicija.

Minimization | Acceptance | Adaptation |Integration

Denial ‘ Defense

" don’t think| "My Way is|“What we have |"People’s values | “I'm adding |“I can

there'sany ' thebest” ' incommon * andbehaviors new behaviors' move
other way.” is much more ~ are different”  tobe more inbetween
important.” effective.”  cultures.”
Ethnocentric Stages Ethnorelative Stages

I. ATTISTIBAS NEATTISTIBA (izolacija un noskirtiba) @ Patiesiba neapzinas un neinteresé&jas par citiem.
Potenciali agresivs pret atskiribam.

"Man nevajag neko zinat par citam kultliram - mana vide un sabiedriba tadu nav."

"Kameér més visi runajam viena valoda, problému nav."

"Ar savu pieredzi es varu gt panakumus jebkura kultlira bez Tpasas piepules."

"Visas lielas pilsétas ir vienadas - daudz éku, parak daudz automasinu, McDonalds."

"Katolu baznica ir tas, kas ir patiesi svarigi".

Il. AIZSARDZIBA pret at3kiribam (nomelno3ana, parakums, apvérsums) @ Salidzinot masu labakas
vértibas ar citu kulttru sliktakam praksém.

"Es gribétu, lai Sie cilveki runa ta, ka mes."

"Lai gan es runaju vinu valoda, vini joprojam ir rupji pret mani."

"Islams patiesiba ir teroristu religija"

"Sie cilveki nevérté patiesibu ka més."

"Kad $ie afrikani spés paradit mums Sekspira [imena rakstnieku, tad parunasim."

"Kada seksistiska sabiedriba - vini apspieZ savas sievietes!"

1. ATTISTIBAS MINIMIZESANA (fiziskais un transcendentalais universalisms) B Pozitiva attieksme pret
citiem - bet trikst kultlras pasapzinas.

Meés cenSamies izvairities no stereotipiem un pat novértéjam valodas un kultras atskirtbas. Tomér
més joprojam daudzas no savam vértibam uzskatam par universalam, nevis tikai par savas etniskas
piederibas dalu.

"Galvenais, lai sadzivotu jebkura kultra, ir vienkarsi bt pasam - autentiskam un godigam!"
"Parazas, protams, atSkiras, bet, kad tu vinus patiesam iepazisti, vini ir diezgan lidzigi mums."
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"Es intuitivi izjatu citus cilvékus neatkarigi no vinu kultdras."
"Neatkarigi no kultlras, cilvekus motive vienas un tas pasas lietas."

IV. ATSALKAS PIENEMSANA (ciena pret uzvedibas/vértibu atikiribam) B Zinatkare un interese par
citam kultdram. Seit més sakam spét mainit perspektivu, vienlaikus saglabajot savas saistibas attieciba
uz vértitbam. Un més sakam saprast, ka vienai un tai pasai uzvedibai dazadas kultlras var bat atskiriga
nozime.

"Jo vairak atskiribu, jo labak - vairak atskirtbu nozimé vairak radosu ideju!"

"JUs noteikti nevélétos, lai apkart batu vieni un tie pasi cilvéki - idejas noveco, turklat tas ir garlaicigi."
"Pirms doSanas uz jaunu kultdru es vienmér censos to izpétit."

"Dazreiz tas ir mulsinosi, jo zinu, ka dazadas kultliras vértibas ir atskirigas, un vélos bat cienpilns, bet
vienlaikus vélos saglabat savas pamatvértibas."

"Parceloties uz citu valsti, jums ir jaapzinas attiecigas kultdras atskirtbas."

V. PIELAGSANAS ATSALKUMIEM (empatija, pluralisms) @ Spéja dazadas situacijas reagét atskirigi un
joprojam justies ka viena persona. Saja posma cilvéks spéj pienemt citas kultiras perspektivu un
veiksmigi darboties $aja kultlra. Sai spéjai ir nepiecie$ams, lai persona zinatu pietiekami daudz par
savu kultdru un otru kultdru, kas Jautu mentali pariet uz otras kultlras vértibu shému un novértet
uzvedibu, pamatojoties uz tas normam, nevis pirmas personas izcelsmes kultGras normam. To sauc
par "kognitivo adaptaciju”. Attistitaks adaptacijas veids ir "uzvedibas adaptacija", kura persona var
veidot uzvedibu, kas atbilst otras kultiiras normam.

"Es zinu, ka vini |oti censas pielagoties manam stilam, tapéc ir godigi, ka es censos vinus apmierinat."
"Es nedaudz atskirigi sveicinu cilvékus no savas un uznéméjvalsts kultiras, lai nemtu véra kultdras
atskiribas cienas izteikSanas veida."

"Es varu saglabat savas vértibas un vienlaikus rikoties kulttrai atbilstosa veida."

"Ja es migrétu, es méginatu pielagoties vismaz dazam kultdras atsSkirtbam."

"Es saku justies ka 3is kultdras loceklis."

"Jo labak es saprotu So kultdru, jo labaka ir mana valoda."

VI. ATTISTIBAS INTEGRACIJA (kontekstualais novértéjums, konstruktiva marginalitate) @ Identitates
pienemsana, kas nav balstita galvenokart kada no kultGram.

"Visur ir majas, ja pietiekami labi zini, ka tur viss notiek."

"Vislabak es jatos, kad mazinu atskiribas starp man pazistamam kultGram."

"Lai arm kada bUtu situacija, es parasti varu uz to paraudzities no dazadiem kultiras viedokliem."
"Manas |émumu pienemsanas prasmes uzlabo tas, ka man ir vairaki atskaites punkti."

"Jo vairak es iepazistu dazadas religijas, jo vairak es uzzinu par Dievu un par sevi."

Lai turpinatu padzilinatu modela izpéti: "Cela uz etnorelativismu: A developmental model of
intercultural sensitivity", Bennett, M. J. (1993) - https://www.idrinstitute.org/wp-
content/uploads/2018/02/FILE Documento Bennett DMIS 12pp quotes rev 2011.pdf -
https://www.idrinstitute.org/wp-

content/uploads/2018/02/FILE Documento Bennett DMIS 12pp gquotes rev 2011.pdf.

Ka organizét saistitas darbibas

levérojot Saja nodala izklastito, ieteicams sesiju sakt ar Tsu video, lai iepazistinatu ar starpkultdru
kompetences jédzienu.
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DARBIBA NR. 1

Darbibas ledzilinasanas tema

nosaukums

llgums 5-7 min

M&rki - Laujiet dalibniekiem intereséties par sesijas tému.

’ - Palidziet viniem iepazities ar terminologiju.

- Have fun

NepiecieSamie Video projektors

materiali

Sagatavosana https://youtu.be/SIgBhLgSNQY
Pievérsiet uzmanibu tam, kas taja paradits, lai bGtu gatavi atbildét uz
iespéjamiem jautajumiem, bet neskaidrojiet parak daudz, jo video ir
paredzéts, lai "iesilditu" dalibniekus nakamajai darbibai.

Isteno3ana Paradiet 1su videoklipu, lai atklatu sesiju. lesniedziet to ka ievadnodarbibu.
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DARBIBA NR. 2

Darbibas Starpkultiiru sacensibu stafete par INTERKULTURAS KONKURENCEM

nosaukums

llgums Apméram 30 min

M&rki - lLaujiet daltbniekiem pievérst uzmanibu starpkultiru kompetences

’ nozimei.
- Palidzet viniem salidzinat dazadus viedok|us par So terminu.
- Palidziet viniem pardomat terminu un novéroto, skatoties So videoklipu.
- Parlauziet ledu un izklaid€&jieties ar fiziskam aktivitatém
Lidzigi ka iepriekseja aktivitate, S1 aktivitate kalpo, lai iepazistinatu ar
sesijas teoreétiskajiem jédzieniem, un ta ir labs sakumpunkts pirms,
pieméram, frontalas prezentacijas prezentésanas.

NepiecieSamie 3 flipcartus, 3 dazadu krasu markierus, sienu, pie kuras var piestiprinat 3

materiali flipcartus ar pietiekamu attalumu viens no otra, lai daltbnieki varétu skriet
bez traumam.

SagatavoSana Uzrakstiet vardu "starpkulttru" vertikali un katras flipchart lapas centra.
Katram flipSartam izmantojiet atskirigu krasu. Uzrakstiet tikai vienu vardu,
kas saistits ar starpkultiru kompetencem. lzvélieties pietiekami lielu vietu,
kura varétu notikt sacensibas un kura dalibnieki varétu drosi spélét.

So aktivitati var veikt ari atklata vieta, ja jums ir siena vai jas atradisiet citu
veidu, ka iegit lidzenu virsmu, uz kuras var piekart flipcartus.

Isteno3ana Paskaidrojiet grupai So darbibu. Sadalot 3 mazas komandas, viniem bus

janostajas rinda flipharta prieksa un jaspélé stafete. Pirmais starté, nok|ast
pie flipchartas un pieraksta kompetenci, kas, vinaprat, ir starpkultiru
kompetence vai tai ir vismaz kads sakars ar to. Vardam ir jasakas, jabeidzas
vai jasatur kads no varda "starpkultiru" burtiem, ka attéla ieprieks. Tapat
ka 1sta skréjiena, péc varda uzrakstiSanas dalibnieks skrien atpakal pie
komandas un pieskaras rinda eso$a komandas biedra rokai. Tikai tad var
skriet otrs. Spéle beidzas, kad pirma komanda pabeidz visus burtus ar
vardiem.

Katrai komandai ir dazadas krasas markieris.

Kad sacensibas ir beigusas, saciet prata vétru par uzrakstito vardu
pareizibu. Varat pieskirt vienu punktu par katru vardu, kas atzits par
pareizu. Kamér dalibnieki sniedz paskaidrojumus "par" un "pret",
pievienojiet teorétiskus ievadvardus, lai pamatotu, kas ir pareizs.
Paskaidrojiet, ka meérkis bija pardomat vardus, nevis noskaidrot
uzvarétaju.

Tagad jls varat atgriezt grupu plenarsédé un sakt prezentaciju, lai
nostiprinatu jédzienus.
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DARBIBA NR. 3

Darbibas Kas ir kulttra?

nosaukums

llgums 60 - 70 minutes

M&rki - Laujiet dalibniekiem izpétit savu kultdras uztveri

’ - Sniedziet viniem iespéju daltties ar savam idejam.

- Veiciniet sarunu par iesp&jamiem jutigiem jautajumiem, piemeéram,
vértibam un uzskatiem.
- Sagatavot vardu, lai runatu par starpkultiru macisanos
- Laujiet dalibniekiem atraisit savu radoSumu un izpausmes spéjas.

NepiecieSamie Datori/tabletes, piekluve Padlet, videoprojektors

materiali

Sagatavosana Izveidojiet jaunu paligriku Sai aktivitatei, kas ir saistits ar galveno aktivitati.
Katram daltbniekam izveidojiet vienu kolonnu. Virsraksti bis vinu vardi.
Uz galda vai jebkura cita daltbniekiem pieejama vieta novietojiet visa veida
materialus, kas, jasuprat, varétu bt noderigi radoSuma veicinasanai (A4
formata balts un krasains papirs, lime, limlapas, limlapas, veci Zurnali,
Skéres, markieri...).

Isteno3ana Paskaidrojiet darbibu. Katram dalibniekam bis japardoma jédziens

"kult@ra". Lai vaditu pardomas, varat viniem uzdot $adus jautajumus:
KAS JUMS IR KULTURA?
KA JUS JUTATIES, SASKAROTIES AR CITU KULTURU?

VAI IR VIEGLI DZIVOT KOPA AR CILVEKIEM, KURU KULTURA ATSKIRAS NO
JUSU KULTURAS?

Viniem bds jaizveido savs "plakats", kas reprezenté kultaru. Vini var
izveidot Tstus plakatus, izmantojot visus pieejamos materialus, vai arl
izmantot digitalos rikus. Jebkura gadijuma rezultats ir jaieladé Padlet zem
ailes ar savu vardu. Vini var pievienot ari daZus rakstus, ja uzskata, ka tas
var palidzet labak izteikt savas domas.

ST aktivitate sastav no trim dajam:

1) Radisana (individuala)

2) Plakatu (individuala) novérosana Padlet.
3) Dalisanas - brivpratiga - plenarséde

Dodiet viniem pietiekami daudz laika plakata izveidei, vismaz 30-40 min.
leteiciet viniem izmantot tikai tos digitalos rikus, kurus vini prot izmantot,
nav laika eksperimentiem.

Dodiet viniem 10 mindtes, lai novérotu paréjo skolénu darbu.

Pajautajiet, vai kads vélas dalities, un aiciniet vinus uzdot jautajumus
plakatu 1pasniekiem.
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VARIACIJA: aktivitatei ir lielaka ietekme, ja plakati tiek veidoti uz papira un
izkartoti uz gridas, veidojot garu paklaju - "Kulttras paklaju".

Lai noslégtu sesiju, pievienojot nedaudz jautribas, varat paradit 1su video
no Bruno Bozzetto https://www.youtube.com/watch?v=RSIzWe33kpw.

Sniedziet Tsu skaidrojumu par makslinieku un vina raksturojumu. Bruno
Bozzetto tiek uzskatits par vienu no eklektiskakajiem un ietekmigakajiem
vakardienas un muasdienu karikatdristiem. Vina minimalisma stils vairak
neka uz estétiku koncentréjas uz saturu, lai ar izglttojoSu pieeju un ar
skrambu ironiju runatu par universalam témam, kas padara vina filmas
piemérotas jauniesu auditorijai.
https://www.bozzetto.com/#prettyPhoto.
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DARBIBA NR. 4

Darbibas Identitates molekula
nosaukums

llgums 30 minates

- veicinat dalibnieku pardomas par vinu pasu piederibu dazadam grupam,
piederibu minoritasu vai vairakuma grupam un ar to saistito pieredzi.

- palidzét viniem pardomat savu kultiras identitati un apzinaties kopigo un
atskirigo.

Meérki

NepiecieSamie A4 formata papirs, krasaini markieri
materiali

SagatavoSana Uzziméjiet "identitates molekulu". Sagatavojieties témai un sniedziet
iespéjamos skaidrojumus par kategorijam, pie kuram dalitbnieki varétu
justies piederigi.

Ja veélaties savienot Sos jédzienus ar iepriek$éja nodala aplikoto
"komandas darba" kompetenci, izveidojiet uz flipcharta lielu identitates
molekulu un tas centra uzrakstiet "TEAM".

O O
OO
OOO

Isteno3ana Nodrosiniet markierus un papiru. Paskaidrojiet grupai uzdevumu:
1- Individuala darbiba.

Katrs zimé identitates molekulu. Aiciniet vinus veltit laiku pardomam par
elementiem, kas, vinuprat, veicina/ir veicinajusi to, kas vini ir. Tad
ierakstiet Sos elementus apkartéjos aplos (dazi pieméri: gimene,
skola/skolotaji, brivais laiks, tradicijas, religija, draugi, térzésanas grupas,
draugi socialajos tiklos u. c.). Vini var pievienot tik daudz aplu, cik vélas,
bet viniem ir tikai 10 minates.

2- Elementu koplieto$ana un vizualizé$ana - 10 -15 min.

Lidziet dazus brivpratigos dalities ar savu molekulu. Sakuma vini var
atturéties, jo tas var bt saistits ar daliSanos ar kaut ko personigu. Jis varat
sakt dalities ar savu, un vini jutisies parliecinataki, daloties ar savu.
Pajautajiet, vai kadam ir kaut kas kopigs, un komentgjiet elementus.

- Vai ir kads elements, kas jums Skiet spécigaks par citiem, lai sevi
identificétu?
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- Ka citi jasu identitates aspekti mijiedarbojas ar jusu galveno identitates
aspektu?
- Vai tas vienmer ir bijis galvenais?
- Kurus no elementiem ietekméja vai ietekmeé tas, ka esat saticis cilvékus,
kas atskiras no jums?
- Kada ietekme uz jlsu rakstura veidosanos ir bijusi dazadam dzives vidém
(gimenei, brivajam laikam, nacionalajai kultGrai un tradicijam)?
Aktivitates nosléguma pajautajiet dalibniekiem, vai aktivitates laika vini
uzzindja ko jaunu par sevi. Jums nav jasanem atbildes, ta ir viela
pardomam, ko metat talakai pardomu izvérsanai.
VARIACIJA:
2. posma, kamér dalibnieki dalas, uzrakstiet lielas identitates molekulas
burbulisos, ko ieprieks uzziméjat uz flipchartas, tos elementus, kas ir kopigi
vairakiem cilvékiem. Beigas jums bis grupas identitates molekula, ko
varésiet izmantot, lai vélreiz runatu par to, cik svarigi ir daltties lidziga un
atskiriga pieredzé, darbojoties komanda. Patiesiba dazi elementi paliks
arpusé, jo tie neidentifice daudzus cilvékus telpa. Tas varétu bat
sakumpunkts citai sesijai par ieklausanu/izslégsanu, ja uzskatat, ka tas ir
batiski.
DARBIBA NR. 5

Darbibas Starpkulttru jutigums

nosaukums

llgums 40 minGtes

Marki - Pasrefleksija par starpkultru jutiguma attistibas modeli

’ - Analizet atskiribu starp etnocentrisku un etnorelativu attieksmi.

- Pardomat, ka attieksme var ietekmét attiecibas starp cilvékiem ar
atskirigu kultlras izcelsmi.

NepiecieSamie Krasainas limlapinas, pildspalvas, markieri, dators, videoprojektors

materiali

SagatavoSana I dala
Uz flipchartas uzziméjiet starpkultliru jatiguma attistibas modeli.
Parliecinieties, ka tas ir pietiekami liels, lai butu pietiekami daudz vietas
piezimju uzlimésanai.
Il dala
Izveidojiet slaidu ar Miltona J. Beneta modeli vélamaja digitalas
prezentacijas rika. Uzliméjiet uz saniem galerijas attélus noisfilmas "Diena
un nakts".®2

Isteno3ana I dala

62 "Diena un nakts" ir Pixar isfilma, kas kinoteatros iznaca pirms "Rotallietu stasts 3" -

http://pixar.wikia.com/wiki/Day_%26_Night.
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1) lepazistiniet ar modeli, izmantojot vizualu prezentaciju - 10 min.

2) Paskaidrojiet uzdevumu: izmantojot limlapinas, dalibniekiem bis
jauzlimé lapina attiecigaja posma atbilstosi jautajumam. Uz katras lapinas
jabat tas personas vardam, kura to uzlime. Katram jautajumam izmantojiet
atskirigu krasu.

e Kur jus sevi redzat $aja modeli? 0 roza piezimes

e Kur Saja modell jls redzat visvairak cilveku sava vide?
0 dzeltenas piezimes

e Kur Saja modeli jus redzat visvairak cilvéku jlusu sabiedriba?
oranzas piezimes

e Vaiir kada atskiriba starp migrantiem un vietéjiem iedzivotajiem?
0 zal$- migrantiem, zils - vieteéjiem iedzivotajiem

e Kad visiir pabeigusi uzdevumu, veiciet prata vetru par rezultatiem.
Kur ir lielaka dala piezimju? Vai tas ir gars celsS?

Sai dalai, ieskaitot komentarus, atvéliet 10-15 minites. Nevelciet tam

parak daudz laika, jo vél ir viena aktivitates dala, un parak ilgs laiks var k|t
garlaicigs.

Il daja

1) Paradiet Tsfilmu "Diena un nakts" -
https://www.youtube.com/watch?v=dJz_noKP-Bw.
lesakiet dalibniekiem pievérst uzmanibu ainam un to nozimei, jo
nakama aktivitate bads balstita uz to.

2) Sadaliet dalibniekus grupas pa 4-5 cilvékiem. Uz ekrana paradiet
ieprieks sagatavoto slaidu.
Paskaidrojiet uzdevumu: skatoties uz ekranu, katrai grupai

jaatrod, kur uz mode]a varétu novietot katru no filmu galerijas
fotografijam.
Dodiet viniem 10 min.

3) AtgrieZoties plenarsédes reZima3, izlases veida pajautajiet grupam,
kur tas ir novietojusas vienu vai otru fotografiju, un saciet diskusiju

par iemesliem.
Paskaidrojiet viniem, ka ne vienmeér visam fotografijam ir vieta modeli un

ka STuzdevuma mérkis ir palidzét izprast starpkultlru jutiguma attistiSanas
procesa nozimi un palidzet dalibniekiem pardomat starpkultiru jutiguma
nepartrauktibu un to, ka var pariet no viena posma uz otru.
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Aktivitate Nr. 5: izdales materials ar attéliem

Dienas pirma tiksanas reize ar Nakti Nakts un Diena péta viena otru

Diena noniecina Nakti Diena un Nakts cinas un kaujas sava starpa

Diena uzliek Nakti uz klints Naktij patik tas, ko vins red

Nakts vaid kopa ar vilku, bet Diena izrada
baseina balliti

Diena rada Naktij skaistau varaviksni
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Nakts apbrino lidmasinu mulkibu

=n

Diena bauda filmu nakts "loga

Dienas un Nakts dejas Lasvegasa Saule uzlec, saule noriet. Nakts klast par dienu
un Diena klast par Nakti

Diena un nakts, kas izskatas ka jauni

N\
( TDM2000 5, AssociazioNe
O ,a\o R ASSOCIAZIO!
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Nakts tagad ir diena Diena tagad ir nakts

DARBIBA NR. 6

Darbibas Starpkultiiru kompetencu pasnovértéjums un attistiba

nosaukums

llgums S aktivitate ir atkartota "TRESI KAPJI MUSU INTERKULTURAS
KOMPETENCES IEGUVEI", kas izstradati "T-Kit 4 Starpkultiru macisanas",
2. izdevums. Tas ir sakumpunkts darbibai, lai attistitu starpkultdru
kompetences. Nodarbibas laika tam atvélétais laiks ir 80 min.

Marki - Virzit daltbniekus uz starpkultiru kompetencu attistibas procesu.

- Atbalstit dalibniekus veikt paSnovértéjumu par savam kompetencém, kas
saistitas ar starpkultlru macisanos.

- vairot izpratni par starpkultiru macisanas mazizglitibas aspektu.

- Veicinat dalibniekus gut idejas, ka talak attistit savas starpkultiru
kompetences.

NepiecieSamie

St uzdevuma izdales materiali, pildspalvas, markieri

materiali

Sagatavosana Izdrukajiet darbam nepiecieSamos izdales materialus. Sagatavojieties Saja
nodala aplikotajiem jédzieniem, jo 1pasi tiem, kas saistiti ar starpkultiru
kompetencem.

Isteno3ana Atgadiniet par sesiju, kas bija veltita "Starpkultiru kompetencém", un

aiciniet dalibniekus sagatavoties pasnovértéjuma aktivitatei.

Atvéliet viniem ari laiku, lai atgadinatu, ka starpkultiru kompetences
attistiSanai (tapat ka visam citam kompetencém) ir nepiecieSams laiks un
apnémiba un iejutiba.

Palldziet viniem atsaukties uz konkrétiem piemériem, pieméram, kad vini
satika kadu no citas valsts vai ar citu kultliras izcelsmi, kad vini bija liecinieki
diskriminacijai pret cilvékiem vai kad vini jutas nesaprasti saistiba ar savu
kultlras piederibu.
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Informeéjiet vinus, ka ST aktivitate ir saskumpunkts ilgakai aktivitatei, ko vini
pasi istenos turpmako meénesu laika. Paskaidrojiet, ka tas, ko vini tagad
darfs, Jaus viniem pardomat savas starpkultiiru kompetences un git dazas
idejas, ka tas attistit turpmakajos ménesos.

1) Katram dalibniekam iedodiet §is nodalas 3.1. punkta sniegtas
kompetencu tabulas kopiju. NodroSiniet katru no viniem ar izdales
materiala aktivitates Nr. 6 kopiju.

2) Palldziet skoléniem individuali izlasit kompetences un to skaidrojumus,
ko vini var atrast kompetencu tabula. Dodiet viniem 10 minttes Sim
uzdevumam.

3) Sadaliet dalibniekus paros un palidziet viniem kopa ar saviem
vienaudzZiem iziet kompetencu lapu. Par katru no 13 kompetencém
paltdziet viniem kopa ar vienaudziem parrunat, kada ir vinu stipra puse un
ko vini vélas uzlabot. lesp&jams, vini vélésies izlaist daZzas kompetences, ja
viniem nav ideju par tam vai ja tas viniem Zkiet parak sareigitas. Sis
kompetences var apspriest vélak atskaites sanaksmé. Dodiet viniem 30
mindtes Sim uzdevumam.

4) Grupu diskusiju nosléeguma ltdziet katru dalibnieku noteikt lidz trim
soliem, ko vini vélétos darit, lai péc gada uzlabotu savas kompetences.
Lddziet vinus bt realistiskiem, nosakot Sos solus. Daziem cilvékiem tas var
blt grati. Mudiniet vinus, atgadinot, ka ta ir "uzkoda". Dodiet viniem tam
15 min.

5) Atvediet parus atpakal uz plenarsézu un veiciet individualo tris solu
apmainu. Ja dalibniekiem ir lidzigas idejas par to, ko vini varétu darit, tas
var klat art par idejam, ko varétu istenot visa grupa.

6) Noslédziet nodarbibu, sniedzot noradijumus pasnovértéjuma
aktivitatei.

Pastastiet, lai vini atkarto Seit veikto uzdevumu, nosakot laiku, [1dz kuram
javeic katras kompetences stipro un vajo pusu analize. Kad tas bus izdarits,
viniem bas jaizstrada ricibas plans, un attieciba uz to jus varat likt
daltbniekiem padomat par kaut ko, ko vini var darit katru dienu, kaut ko,
ko vini var darit reizi nedela/meénesi, un kaut ko, ko vini var darit reizi gada.

Darbiba Nr. 6: izdales tabula

Mana kompetence Kas man padodas? Ko vélos uzlabot.

1. Ciena pret sevi un citiem

2. Sociala taisniguma un socialas
atbildibas izjata

3. Atvertiba un zinatkare pret
daudzveidibu

4. Neviennozimibas tolerance

5. Zinasanas par kultdru, politiku
un vesturi
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6. Zinasanas par cilvektiestbam

7. Zinasanas par stereotipiem,
aizspriedumi un diskriminacija

8. Zinasanas par kultdras
atskiritbam komunikacija

9. Empatija

10. Solidaritate

11. Kritiska domasana

12. Aktiva klausisanas

13. Konstruktivi risinat konfliktus

Kopsavilkums

Pieejas starpkultiru kompetencém un ICL ir dazadas, un to sasniedz ari literatlira, kas veltita
starpkultiiru kompetencém un ICL. Saja nodala més esam centusies apkopot teorijas un pieejas, kas,
misuprat, varétu labak atbilst S§is rokasgramatas darbibas jomai. Més sakam ar kompetencu
definésanu, lai paraditu veidu, ka tas var attistit vai uzlabot. Més vélamies pieminét, ka ir attiecigs
UNESCO veikts darbs, kura rezultata ir izveidots padzilinats riks, kas varétu bat noderigs tiem, kuri
vélétos uzzinat vairak vai specializéties $aja joma. Sis riks saucas "Stastu apli", un tas ir pielagojams,
praktisks riks, ko var izmantot daudzos dazados kontekstos un situacijas visa pasaulg, lai attistitu
individu starpkultiru kompetences un parvarétu plaisas.

Atsauces

Kim, Y. Y. (2009). Identitates faktors starpkultiru kompetencé. In D. K. Deardorff (Ed.), The Sage
handbook of intercultural competence. Thousand Oaks: Sage.

Berry, J. W., Phinney, J. S., San, D. S., & Vedder, P. (2012). Imigrantu jauniesi kultdras parejas posma:
Acculturation, identity, and adaptation across national contexts. New York, NY: Taylor and Francis
Group.

Bennett, M. J. (1993). Cela uz etnorelativismu: A developmental model of intercultural sensitivity. In
R. M. Paige (Ed.). Education for the intercultural experience. Yarmouth, ME: Intercultural Press.

4. nodala - Komunikacijas prasmes

Spéja efektivi sazinaties ir viena no svarigakajam dzives prasmém. Komunikacija ir informacijas
nodosana, lai panaktu labaku izpratni. To var veikt vokali (verbali), rakstiski (gramatas, timekla vietnes,
socialie mediji un Zurnali), vizuali (izmantojot grafikus, diagrammas un kartes) vai neverbali (kermena
valoda, Zesti, balss augstums un tonis). Tas viss nozimé, ka komunikacijas prasmes ir bltiskas "mikstas
prasmes" un ir |oti svarigas veiksmigai karjerai neatkarigi no jomas, kura cilvéks vélas veidot savu
karjeru. Ta¢u komunikacija ietver arT prasmju kopumu, kas tiek uzskatitas par "cietajam prasméem"®3 ,
Pieméram, tehniska rakstiSana ir Tpass sazinas veids, kura jalieto specializéta leksika (pieméram,
zinatnes, inZenierzinatnu, medicinas termini). lemacities rakstit CV ir tehniska rakstura prasme,
timek|a lapu un majaslapu veidoSana interneta, video materialu veidoSana interneta vai televizijas
raidijumu veidosana prasa zinamas tehniskas komunikacijas prasmes.

63 Mikstas prasmes ir rakstura iezimes un starppersonu prasmes, kas raksturo cilvéka attiecibas ar citiem cilvékiem.
Saistiba ar sazinu maigas prasmes izpauZzas ka $adas darbibas: labi komunicét, lai mijiedarbotos un saprastu ar citiem
cilvékiem, efektivi izmantot sazinu, lai batu labs komandas spélétajs, un izmantot sazinu ka motivacijas lidzekli.

cilvéki.
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Musdienu darbaspéka "mikstas" prasmes arvien vairak klst par "cietajam" prasmém. Tas ir no
diskusijas par nepiecieSamibu apgit musdienigas tehniskas prasmes un attistit mikstas, starppersonu
un attiecibu veidoSanas prasmes, kas palidz cilvékiem efektivi sazinaties un sadarboties.

Saja nodala més izpétisim, ka uzlabot komunikacijas prasmes. Sis rokasgramatas pédéja modult jis
atradisiet daZas norades par to, ka palidzét dalibniekiem uzlabot komunikacijas prasmju tehnisko daju.
Ta ka komunikacijas kompetences attistiSana ir cieSi saistita ar sevis un sava komunikacijas veida
iepazisanu, Saja nodala més piedavasim jaunatnes darbiniekam virkni teorétisku ievadu un definiciju,
ka art ieklausim padomus un ieteikumus, ka uzlabot katru konkréto komunikacijas aspektu.

4.1 Sazinas veidi

Meés esam sabiedriskas butnes, un komunikacija ir dala no masu batibas. Mums ir nepiecieSams
komunicét, lai izteiktu savas vajadzibas, més komunicéjam, lai izdzivotu. Var rasties vajadziba péc
palidzibas, lai uzzinatu kaut ko bdtisku vai kadu bridinatu. Més macamies dzivot un izdzivot no citiem
cilvekiem.

Meés sazinamies, lai apmierinatu zinkaribu. Bet ari, lai izveidotu socialas struktiras. Lai blvétu, grautu,
mainTttu, uzlabotu. Més sazinamies, jo mums ir dabiska vajadziba izteikties, bt saprastiem un macities
no citiem. Ta ir batiska, lai savstarpéji apmainitos ar informaciju un jatam.

No otras puses, komunikacija ir instruments, ko més izmantojam, lai ietekmétu citus, mainttu savu un
citu attieksmi, motivétu apkartéjos cilvékus un veidotu un uzturétu attiecibas ar viniem.

Domajot par sazinu, pirmais, kas nak prata, ir verbala informacijas nodosana no vienas personas otrai,
tacu patiesiba ta ir daudz vairak neka tikai tas.

Ir 4 veidi, ka sazinaties sava starpa:

1. Neverbala komunikacija

Neverbala komunikacija tiek izmantota gan tisi, gan netisi.

Lielaka dala cilvéku nekontrolé savu sejas izteiksmi - més visi esam pacélusi uzacis, reagéjot uz
nepiemérotu komentaru, neatkarigi no t3, vai tas ir bijis sapratigi.

Sejas izteiksme

Cilvéki biezi izmanto sejas izteiksmi, lai apliecinatu, ka vini klausas un ir iesaistijusies uzrunataja
persona. Smaids vai uzacu uzacu uzacis patiesiba var pateikt daudz vairak neka vesels teikums un var
mudinat runataju turpinat runu vai noteikti pateikt, ka labak ir mainit temu/virzienu. Runajot ar cilvéku
ar akmenainu seju, ir absolati grati turpinat runu.

Staja

Svariga ir pozicija, ko cilvéks ienem sarunas laika. Pat tad, ja persona runa pa talruni, ir iespéjams
saprast, vai sarunajies cilvéks stav, séz, gul vai tur galvu.

lenemot atbrivotu un atvértu staju, pagrieZoties pret runataju, aiciniet vinu/vinu pilnvértigak
iesaistities saruna ar jums. Turpreti noliekSanas atpakal, roku krusto$ana vai novérsanas no runataja
liecina par arkartigi noslégtu poziciju un pauz negativu véstijumu.

Zesti un fizisks pieskariens

Atkariba no personas un tas kultdras, vini var biezi vai gandriz nekad izmantot Zestus un fizisku
pieskarienu. Tomeér sajas darbibas ir daudz informacijas.

Acu kontakts

Tapat ka Zesti, ari Sis ir saistits ar kultdru, tapéc ir |oti svarigi nemt véra cilvéka, ar kuru sarunajamies,
kultdras izcelsmi.
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Masu kultira, ja kads nespéj uzturét acu kontaktu, més uzskatam, ka tas nozime, ka cilveks ir
nepatiess, izvairigs vai nepievérs uzmanibu.

Padomi: klausiSanas laika uzturiet acu kontaktu, lai runatajs zinatu, ka esat klat un iesaistits, un,
ja sniedzat nepatikamu zinu, tas liecina par cienu pret vinu un sirsnibu.

2. Verbala sazina

Runasana ir daudz vairak neka vardu teikSana. Més varam mainit intonaciju vai izmantot sinonimus,
un tas pieskirs musu teiktajam pavisam citu nozimi. Ari tas, ka meés izskatamies, var bat loti svarigs, lai
nodrosinatu, ka véstijums, ko vélamies nodot, tiek uztverts tiesSi ta, ka ieceréts.

Emocijas

Runajot bieZi vien var izpausties misu emocijas. Ja esam dusmigi, satraukti vai neapmierinati, mdsu
balss augstums var palielinaties, tadejadi klausitajam noradot, ka izjitam spécigas emocijas.

Padomi: iemacieties kontrolét savas emocijas, lai parliecinatos, ka efektivi pauzat to, ko vélaties,
lai otrs cilvéks uztver.

Balss tonis

Tonis sniedz klausitajam daudz informacijas par to, ka runatajs jltas, redz un uzskata klausitaju.

Padomi: iemacieties runat profesionali un ar cienu. Tas palidz veidot pozitivas savstarpéjas
attiecibas darba vidé.

Nelaujiet sev mainit toni no mieriga un profesionala uz kodoligu, Tsu vai rupju: saglabajiet
profesionalitati.

Saturs

Verbalas komunikacijas vissvarigaka dala ir saturs. Tas, ko més sakam, un izvélétie vardi ir Joti svarigi.
Sazinai darba ir tendence bit formalai, savukart sazinai ar draugiem ir tendence bat brivakai un
vieglakai.

Padomi: apspriezot tehniskus tematus, lietojiet konkrétus vardus; tas liecina, ka jums ir zinasanas
par to, par ko jus runajat.

3. Rakstiska sazina

Lidz ar socialo plassazinas lidzek|u un digitalo sazinas riku masveida lietoSanu kopuma més piedzivojam
rakstiskas sazinas masveida pieaugumu. Un 1pasi COVID 19 blokésanas laika més visi saskaramies ar
to, cik viegli ir radtt parpratumus, izmantojot o mediju.

Atri rakstitas zinas, emocijzimju un citu vizualu izteicienu izmanto$ana rakstiskas sarunas var mainit
to, ko cilvéks vélas paust, pieméram, otra pusé slikts garastavoklis un atra lasiSana var novest pie
parpratuma.

Padomi: viena no svarigakajam prasmém, kas japrot apgit, ja palaujaties uz rakstisku sazinu, ir
zinat, kad japartrauc tas lietosana. Lielakaja dala gadijumu $is sazinas problémas var atrisinat
vienkarss zvans.

Struktiira

Rakstot ir svarigi domat par to, ka informacija tiek pasniegta. Lai lasitajs varétu atvilkt elpu un labak
izprast informaciju, ir nepiecieSams izmantot rindkopas un rindu parravumus.

Skaidriba

Isi un skaidri teikumi Jauj labak saprast véstijumu. DaZreiz mazak ir vairak.
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Vairak vai mazak detalu (skaidrojumu) pievienosana ir atkariga ari no auditorijas (cik daudz vini zina
par to, par ko jds runajat?).

Saturs

Rakstisks saturs parasti ir nedaudz formalaks neka mutisks.

Padomi: RakstiSanas Zargonu atstajiet draugiem.
Nemiet véra, ka rakstitie joki var izklausities neveiksmigi, ja tiem nav pievienots tonis vai sejas
izteiksme.

4. Vizuala komunikacija

Vizuala sazina klGst par vienu no visvairak izmantotajiem sazinas veidiem, ko veicina socialie mediji.
Ir daudz veidu, ka vizuala komunikacija var palidzét uzlabot zinojumu izpratni (pieméram, diagrammas,
fotografijas, skices, video, grafiki un pat emodzi un GIF). Tacu var bt tikpat daudz klGdu, kas visu So
darbu var parvérst katastrofala komunikacija.

Padomi: izpratne par to, ka uznémuma/organizacijas viziju, misiju un mérkus saistit ar atbilstosu
vizualo komunikaciju, ir laba prasme.

Saturs

Pirmais noteikums: vienmér uzdodiet jautajumu, ko "vizualie elementi" papildinas komunikaciju?

Vai tie ir noderigi?

Vai tas ir nepiecieSamas?

Ne visos pazinojumos ir nepiecieSsams pievienot vizualus elementus, un daZos gadijumos tie var
novérst uzmanibu no ta, ko vélaties pazinot.

Tonis

Parliecinieties, ka atbilstat auditorijas izpratnes llmenim. Ja diagrammas ir ieklauti sareZgiti dati,
ieteicams pievienot to aprakstus. lzvélétajiem attéliem vienmér jabat atbilstoSiem auditorijai, lai
nevienu nesatrauktu.

Padomi: Neizmantojiet attélus, kas ir grafiski vai varétu satraukt.
Neradiet neko tadu, ko nevélétos, lai nakotné ar jums saistitu.

Nemot véra to, ka komunikacija ir divvirzienu process, kas prasa nodot informaciju citiem UN
interpretét informaciju, ko citi censas sniegt jums, papildus 4 veidiem paradas vél viens komunikacijas
veids:

5. Aktiva klausisanas

Saskana ar Karla RodZersa (Carl Rogers) definiciju aktiva klausiSsanas nozimé klausitaja spéju pastavigi
parbaudit savu spéju redzéet pasauli ta, ka to redz runatajs. To parasti dara, atspogulojot ar klausitaja
vardiem to, ko runatajs, Skiet, doma ar saviem vardiem un darbibam. Reakcija uz klausitaja hipotézi
paradis, vai runatajs jatas saprasts.

leprieks uzskaititie pieci sazinas veidi atkariba no situacijas var bat sinhroni vai asinhroni. Tas var
notikt tiessaisté vai bezsaiste.

Sie pieci galvenie sazinas veidi talak sadalas vairakos apakstipos, kurus cilvéks apzinati vai neapzinati
izmanto, komunicéjot ar komandas locekliem, kolégiem, draugiem, vaditajiem.
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Lai padzilinatu zinasanas par 5 galvenajiem sazinas veidiem un apakstipiem, izlasiet: "Komunikacijas
veidi", autors Pumble® -
https://pumble.com/learn/communication/communication-types/

4.2 Komunikacijas modeli

Akadémiki piedava dazadus komunikacijas modelus, lai pétitu cilvéku mijiedarbibu.

Iss ieskats galvenajos mode|os® palidz vizualizét, ka notiek komunikacijas process, un sniedz ari
prieksstatu par to, ka laika gaita mainijusies misu domasana par komunikaciju vairaku iemeslu dé| -
ne tikai komunikacijas lidzek|u (mediju) mainas dél:

1) Parraides modelis

sazinu ka linearu procesu, kura satitajs sdta zinojumu sanéméjam.

2) Interaktivais modelis

sazina ka divvirzienu process, kura informacija un atgriezeniska saite notiek starp sGtitaju un
sanémeju un tiek izprasta, nemot véra katra dalibnieka kontekstu.

3) Darijuma modelis
sazina ka gandriz talitéjs process, kura dalibnieki vienlaikus rada un vienojas par nozimi.

Papildu zinasanas par sazinas modeliem:
"Komunikacijas modeli", autors Lumen Candela - https://courses.lumenlearning.com/suny-esc-
communicationforprofessionals/chapter/communication-process-overview/

Modelis, uz kuru més atsaucamies $aja nodal3, ir interaktivais modelis, jo tas dod iesp&ju nemt véra
vairak mainigo, kas var labak palidzet attistit komunikacijas prasmes.

Tas patiesam ietver daZus Tpasus elementus, bez kuriem $is process nevarétu notikt (llieva, 2020a):

- Sazinas ldzeklis/nosatitajs

- Kodésana - zinojumi tiek kodéti ar verbalu (valoda, vardi, gramatika) un neverbalu (mimikas, Zesti,
mimikas, pozas, mizikas, krasu, gaismas) simbolu palidzibu.

- Zina

- Sanéméjs/sanémejs

- Sazinas kanali (klatiene; talrunis; pasts; e-pasts; plassazinas Iidzekli).

- Dekodésana - kad sanémeéjs parveido zinojuma simbolus jédzienos un idejas.

- Trok3ni - aréjie faktori, kas var ietekmét komunikacijas procesa efektivitati.

- Atbilde

- Atsauksmes

4.3 Komunikacijas stili

Komunikacija ir divvirzienu process: ta nav tikai efektivaka veida nodot véstijumu; ta ir ari klausiSanas
un spéja saprast, ko otrs cilvéks patiesiba saka.

Probléma ir t3, ka katram cilvékam ir unikals veids, ka izteikties, un katrs cilvéks dazados veidos uztver
idejas un viedok]us no citiem.

64 "bymble" ir COING Inc. izstradata bezmaksas komandu térzéanas lietotne, kas Jauj komandam sadarboties un
samazinat e-pastu skaitu. Papildus tam ta piedava resursu centru par "komunikaciju".
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Sos dazados veidus, ka cilvéki pieiet komunikacijas procesam, sauc par komunikacijas stiliem.

Runajot par to, ka cilveki komunicé dazadas situacijas vai ar dazadiem cilvékiem, més atpazistam
paklavigu, agresivu, pasivi agresivu, manipulativu un parliecinosu komunikacijas stilu®® .

Nemot véra to, ka vini dod priekSroku informacijas nodosanai, cilvékus var uzskatit par analttiskiem,
intuitiviem, funkcionaliem vai personigiem komunikatoriem?®” .

Sazinas stili

Ja apzinaties savu komunikacijas stilu, jus jau esat daudz tuvak tam, lai klGtu par labaku komunikatoru.
Vislabakais veids, ka sakt pilnveidot savu komunikacijas kompetenci, ir izpétit savu komunikacijas stilu
un saprast, kas to rada.

Paklavigs

Apraksts - lepriecinat citus cilvékus un izvairities no konfliktiem.

- Sis sazinas veids ir pasaizliedzigs, izvairigs no konfliktiem un viegli uzvedinams.
- Laika gaita var veidoties aizvainojums, jo persona nespé€j skaidri paust savu
viedokli, vajadzibas un vélmes.

- Pasivie komunikatori médz atkapties un |aut citiem, parliecino$akiem vai
agresivakiem cilvekiem vadit.

- Viniem var but grati efektivi paust savu viedokli un vini vélas izvairities no
konfrontacijas par katru cenu.

- Tas var tieSi novest pie ta, ka vinu labas idejas netiek uzklausitas vai ari var
rasties nesakritibas.

Raksturojums e atvainoties;

izvairtties no savu jatu, viedokJu un vélmju pausanas;

izvairtties no konfrontacijam;

ir grati uznemties atbildibu;

ir gratibas pienemt Iemumus;

vainot citus par notikumiem un situacijam;

atteikt komplimentus;

jatas ka upuri;

ir maigs balss skalums;

turét galvu uz leju;

griezties un raustities;

izvairities no acu kontakta;

censties aiznemt péc iespéjas mazak vietas;

® padarit sevi mazakus, lai citi cilvéki tos nepamanttu.

Piemeri Jaunakais un vecakais produktu dizaineris apspriez savu jaunako dizaina
risinajumu. Lai neiesaistitos dzila diskusija, kas varétu izraisit viedokJu konfliktu,
jaunaka dizainere pabeidz diskusiju, sakot:

"Lausu jums izlemt, kas ir labakais."

Ka uzlabot - NepiecieSams atzit, ka esat cienigs sarunas dalibnieks.
- Nebaidieties paust savu viedokli un izteikt nepiekriSanu.

66 "The Anxiety and Phobia Workbook", Edmund J. Bourne Ph.D.

67 Sos Eetrus komunikacijas stilus ir identificgjis Marks Mérfijs (Mark Murphy) un vina "Leadership IQ" komanda.
Desmit gadus pétijusi starppersonu komunikaciju, vini nonaca pie secinajuma, ka cilveki atpazist sevi Sajos 4

komunikacijas stilos.
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- Sada veida jis glsiet labumu gan sev, gan sarunu biedram, palidzot sazinai plast
un novérsot neapmierinatibas un spriedzes rasanos.

- Uzziniet, cik svarigi ir pateikt "né".

- Uzlabojiet neverbalos signalus, praktizéjot acu kontaktu un uzstasanos.
Pétijumos ir pieradits, ka tas, ka jus izmantojat kermena valodu, var ietekmét
jlsu emocijas, tapéc jis varat burtiski viltoties, [idz iegusiet lielaku parliecibu.

- Izradiet cienu otrai personai, atzistot tas viedokli, BET izsakot savas baZzas. Jus
varat sakt ar kadu no Siem veidiem:

"Es saprotu jusu viedokli, bet..."

"Es saprotu, kapéc jus ta domajat, bet..."

"JUsu argumentam ir jéga, tomér..."

- Maiga prezentaciju ar smaidu. TieSsaistes sazina varat izmantot emocijzimes, lai
paraditu, ka domajat labi.

Ka - TieSi pajautajiet vinu viedokli par jautajumiem, mudiniet vinus runat, esot
reagét/palidzét | sirsnigiem, draudzigiem un aicinoSiem.

- Grupas sanaksmeés, kuras notiek prata vétras, varat art mudinat paklavigos
komunikatorus daltties, uzsverot:

"Katra cilvéka ieguldijums ir svarigs, un nav mulkigu ideju, tapéc nekautréjieties
daltties!"

- Saruna dodiet viniem iesp€ju paust savu viedokli un dodiet viniem laiku, lai to
pienacigi izteiktu.

- Neatlaidiet vinu idejas. Ja kada ideja nedarbosies, noradiet uz idejas vértibu un
izceliet tas pozitivos aspektus, nevis nogremdéjiet vinu ar Tsu: "Nu, tas
nedarbosies." Ja kada ideja nedarbosies, noradiet uz tas vértibu un izceliet tas
pozitivos aspektus.

- Sarunas uzturiet pozitivas un orientétas uz risinajumu meklésanu. Neesiet
dusmigi vai konfrontéjosi, jo tas liks viniem pilniba atslégties.

Agresivs

Apraksts - Uzvara par katru cenu, kas biezi vien var notikt uz citu rékina.

- Savas vajadzibas vérté augstak par citu vajadzibam un uzskata, ka vinu viedoklis
diskusija ir vissvarigakais, un ta vini art uzvedas.

- Véstijuma saturs biezi vien zUd, jo tas tiek pasniegts ar tadu toni, ar kadu tas
tiek pasniegts.

- Sada veida sazinas rezultata cilvéki var justies noniecinati, apspiesti un iebiedéti.
- Sanéméjs var reagét pret agresivu komunikatoru nevis tapéc, ka komunikators
ir nekorekts, bet vienkarsi tapéc, ka véstijuma pasniegsana ir tik nepatikama, ka
vins instinktivi nepiekrit.

Raksturojums ® vainot citus;

iebiedét citus cilvékus;
ir biedéjosi;

bat naidigi noskanoti;
bat draudigs;

bat prasiga;

bit abrazivs;

bat kareivigi;

ir spradzienbistams;
blt neparedzams;

ir biedéjosi.
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izteikt savas idejas un viedokli skali, izmantojot skalu balsi;

pozicionét sevi t3, lai liktos lielaki par citiem;

izmantot izteiksmigus, asus un atrus Zestus;

iejaukties citu cilvéku personigaja telpa;

e ir sarkastiskas piezimes.

Pieméri Steidzama kolégu sanaksmé par ikgadéja baleta horeografiju bija jalemj
balsojuma, tacu ta beidzas ar to, ka direktoram atri apnik diskusija un vins pazino:
"Ar to pietiek! Darisim péc maniem noteikumiem!"

Ka uzlabot - Méginiet iejusties citu vieta: padomajiet, ka jlsu lGguma pasniegsanas veids
ietekmeés personu, ar kuru runajat.

- Aplikojiet savu kermena valodu. Agresivi komunicétaji izmanto fizisko tuvumu,
balss toni un Zestus, lai uzsvértu savu ietekmi saruna. Tas nepalidzés jlsu
komunikacijai gt panakumus. Atkapieties un samaziniet toni. Sanéméji daudz
labak reagés uz jaunu, mierigaku sarunu stilu.

- Mainiet savu skatpunktu no uzvaras par katru cenu uz problémas risinasanu.

- Centieties kOt draudzigaki, pieejamaki un mazak draudosi - saciet ar aktivu
klausiSanos un patiesu citu cilveku ideju un jatu atziSanu.

Ka Grati palidzét viniem pielagot savu stilu, nepiecieSama liela sagatavosanas.
reagét/palidzét | - Ja esat tada situacija, ka varat konsultet So personu par tas uzvedibu,
iepazistinat vinu ar komunikacijas stiliem un ieprieks minétajiem padomiem par
to pielagosanu varétu bat augliga saruna.

- Uzreiz pievérsieties sarunas batibai un méginiet racionalizét sarunu, lai ta
nenovirzitos no nepatikamam vai nebltiskam témam.

- Ja agresivais sarunu biedrs partrauc jusu komunikaciju teikuma vida, vienkarsi
sakiet:

"Pagaidiet, es vél neesmu beidzis."

Pasivi agresivs

Apraksts Pasivi agresivais sazinas stils nozimé, ka cilvéki sSkiet pasivi (vai mili un viegli
uzvedas), lai gan patiesiba netiesi pauz dusmas.

Pasivi agresivie komunikatori sadi rikojas tapéc, ka vélas rikoties tiesak, bet ir
bezspécigi to darit - parasti nepiemérotu apstaklu dée|.

Ta vieta, lai atklatu savas dusmas un neapmierinatibu, pasivi agresivie
komunikatori smalki grauj personu, ar kuru vini komunic€, izmantojot sarkasmu,
aizbildniecisku attieksmi, uzsakot baumas vai aprunasanu.

Sis stils darba vieta médz bit |oti toksisks, izplatot neapmierinatibu un
aizvainojumu visa komanda vai nodala.

Raksturojums e bt netiesi agresiviem;

bat sarkastiskam vai ironiskam;

bat viltigs;

ir neuzticami;

bt dusmigs;

bit aizbildniecisks;

ir divkosigi (pieméram, ir laipni pret jums, bet slepus censas sabotét jlsu
darba centienus vai izplatit baumas par jums);

sudzéeties vairak neka citi cilveki;

pieméram, tenkosana;

ieguldtt pdles, lai aktivi kaitétu otrai personai;

runat saldi, lai maskétu savus patiesos nodomus un jutas pret jums;
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e ienemt asimetrisku poziciju (pieméram, gurns ir izstiepts, roka uz gizas),
jo 1pasi, ja izturas aizbildnieciski;

® atri un negaiditi Zesti;

e ieguldit papildu pdles, lai izskatitos mili un nevainigi;

® sarunas aci pret aci stavet tuvu, lai raditu Skietamu sirsnibas un
draudziguma sajutu.

Pieméri JUs censaties iek|ht teatri, kavéjaties un jums ldzi ir daudz darbinieku. Jums ir

grutibas atvert durvis, un jus par to sakat kolégim, kas atrodas blakus telpa:

"Neuztraucieties par mani, es to visu atrisinasu pati, ka man vienmer ir bijis

jadara."

Ka uzlabot - Koncentréjieties uz to, no kurienes nak jisu dusmas. Vai jums Skiet, ka jdsu

komanda jas neuzklausa? Vai jums Skiet, ka jlsu ieguldijums netiek nemts véra?

Stradajiet pie ta, lai labak spétu paust savu neapmierinatibu un bat tiess.

- Neapmierinatibas pausanai nav janoved pie konflikta. Daudz labak ir tiesi

pateikt, kas jds uztrauc, atrisinat to uzreiz un izbaudit dienu, neka kluséjot

dusmoties.

- Sazina pievérsiet uzmanibu savai motivacijai. Vai jiasu meérkis ir palidzéet atrisinat

problému, vai arT jis uzbrikat? Pielagojiet savu pieeju sarunam un méginiet

koncentréties uz pozitiviem, uz risinajumu orientétiem pazinojumiem.

Lideribas treneris Piters Bregmans ir ierosinajis tris solu procesu, ka parvarét
pasivi agresivu uzvedibu jebkura situacija.
ledomajieties, ka jls vienmér kavéjat uz sanaksmém, jo jums nepatik sanaksmju
laiks. Lk, ka jds risinatu So situaciju, izmantojot tris solu metodi:
1) Pajautajiet, kapéc. Pajautajiet, vai ir kads Tpass iemesls, kapéc tiksanas ir
janotiek tieSi Saja laika, pauZot patiesu zinkaribu.
2) Noradiet savu viedokli. Noradiet, kapéc bltu lietderigak parcelt
sanaksmes uz citu laika periodu.
3) Pieprasiet izmainas, ja jisu arguments ir pamatots. Ludziet parcelt
sanaksmes.

Klasiskais smaidin$ (@) ir kluvis par sinonimu sarkasmam, ironijai un
aizbildnieciskai attieksmei. Apgriezta versija (@)ir vél sliktaka - nav neka
biedéjosaka par to, ka térzésanas laika sastopat "No problem", kam seko Sis triks.
Lieliska alternativa, kas netiks parprasta, ir smaidoSs emodzi ().

Vél viens piemeérs ir plasi lietots, tacu daudzi nezina, ka tam ir pretéja konotacija
- Tkkis uz augdu (7b). Papildus visizplatitakajam lietojumam Tkskis uz aug$u var
bat ari pieklajigs un netiess veids, ka kadam "pagriezt putnu", vienlaikus piekritot

Virspuse€ji.
Vislabak ir izvairities no S$is emocijzimes vispar vai lietot to kopa ar smaidosu
smaidinu.

Ka - Tiesa prasiba ir tiesa.

reagét/palidzét | - Ja pasivi agresivais komunikators pastavigi dara kaut ko tadu, kas jums nepatik,

konfrontéjiet vinu par to tiesi:

"Sara, es bltu pateicigs, ja jus laikus ierastos uz sanaksmém. Vai ir kads konkréts
iemesls, kapéc jas parasti kavéjat sanaksmes?".

- Meéginiet konfrontét tos privati, lai mazinatu iespéju, ka pasivi agresivais
komunikators saks aizstavéties.
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- Ja iespéjams, méginiet izprast vinu motivaciju. Ja ir kads aréjs spéks, kas liek
viniem sazinaties Sada veida, tad juasu spékos varétu bit palidzét atrisinat So
problému. Vai vini pastavigi izmanto So stilu, kad saskaras ar agresivu
komunikatoru? Vai tas notiek tikai tad, kad viniem ir jasaskaras ar Tsiem
terminiem? Padomajiet, kas to izraisa.

- Nesastopiet tos ar tadu pasu stilu. Var bat kardinosi atbildét ar atbildi, tacu tas
turpina neveseligu komunikacijas ciklu. Ta vieta koncentréjieties uz parliecinosu
komunikaciju. Ja jis piedavasiet atbildes, kas izce| vinu ieguldijumu, piedavasiet
abpuseéji izdevigus risinajumus, vini redzés cita veida komunikacijas stila vertibu.
- Koncentréjieties uz vinu véstijumu un parfrazéjiet to parliecinosi. Mainiet toni,
vienlaikus paradot, kadu komunikacijas stilu jis vélétos, lai vinu véstijums tiktu
nodots.

Manipulativais

Apraksts Manipulativie komunikatori reti kad saka to, ko doma, ta vieta vini savus patiesos
mérkus slépj neskaidribu slanos, lai panaktu savu, otrai pusei to pat neapzinoties.
Sads stils bieZi tiek raksturots ka neiejitigs un aizbildniecisks, un, kad cilvéki
saprot, ka ar viniem ir spéléjies manipulators, turpmakaja sazina vini uz So
personu nereagés labi.

Manipulativais sazinas stils ietver viltigu ricibu, ko persona veic, lai sasniegtu
vélamos rezultatus.

Raksturojums o bt viltigam;

precizi zina, ka sanemt no vajadzigas personas to, ko vélas;
dusmoties, lai izraisitu noteiktas emocijas un reakcijas no citiem;
netiesi lGgt to, ko vini vélas vai kas viniem ir nepiecieSams;

likt citiem justies kaut kada veida viniem parada vai Zél vinus;
zivis par komplimentiem.

ar augstu balsi, kas atklaj aizbildniecisku vai skaudigu noskanu;
e irvainiga vai kaunpilna sejas izteiksme.

Piemeri JUs mérktiecigi samazinat savu panakumu nozimi, lai mudinatu citus izteikt jums
komplimentus. "Es Sodien esmu sasniedzis tikai 100 kontaktus. Es ceru, ka rit man
bas labak!"

Ka uzlabot - Stradajiet pie ta, lai jisu vélmes un vajadzibas bitu tiesakas.

- Praktizéjieties lugt tieSi to, ko vélaties, un bat Zélsirdigs, ja atbilde nav tada,
kadu jas vélétos.

- Nelietojiet emocionalus argumentus. Sazinieties ar faktiem, precizi un tiesi.

- Neaizmirstiet meklét risinajumus, kas ir izdevigi visiem, ne tikai jums.

- Pajautajiet sev, kads ir sléptais motivs. Vai jis slepeni vélaties likt viniem justies
nenozimigiem vai likt viniem uztraukties, vai jautajums bija mulkigs, vai vini ir
izdarijusi kaut ko nepareizi?

Ka reaget - Tapat ka ar agresivu komunikatoru, jums jacensas virzit vinu uz asertivu
komunikaciju.

- Méginiet vinus paradresét, kad vini mégina izmantot emocionalus argumentus,
nelaujiet viniem novirzit sarunu uz saviem mérkiem un neatlaidigi turieties pie
sarunas témas.

- Neatbildiet viniem ar kritiku, drizak izmantojiet parliecinoSu atkartoSanas
taktiku, lai paskaidrotu, ko vini saka, vienlaikus paradot, ka jis vélaties, lai vini to
saka.
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- Sarunu laika esiet pacietigi un saglabajiet mieru. Staviet stingri sava parlieciba,
un vini sapratis, ka neesat efektivs meérkis vinu komunikacijas stilam.
Uzstajigs
Apraksts Uzstajigais komunikacijas stils izriet no pasvértéjuma, un tas tiek uzskatits par

visefektivako komunikacijas stilu.

Uzstajigi komunicétaji nav ne parak pasivi, ne parak agresivi - ta vieta vini spgj

sazinaties tiesSi un efektivi, neizmantojot pasivu agresivitati vai manipulacijas.

Turklat uzstajigi komunikatori vienlidz respekté gan savas, gan citu cilvéku

vajadzibas un tiesibas.

Vini nemanipulé un neizvirza robezas, drizak meklé kompromisu un vienpratibu,

aktivi uzklausot un skaidri pauzot savas vélmes vai vajadzibas.

Raksturojums ® censties apmierinat savas vajadzibas un tiesibas, nekaitéjot citu
vajadzibam un tiesibam;

e jevérot citu cilveku vajadzibas un tiesibas, neaizmirstot par savam
vajadzibam un tiestbam;

e bt sociali atbalstoss;

e bit emocionali izteiksmigam;

e pienemt savus [Emumus, bet uznemties pilnu atbildibu par savu [Emumu
rezultatiem;

e prasit to, ko vini vélas, tiesi, bet attieciba uz citiem;

e nav problému pienemt komplimentus.

® runat vidéja balss augstuma, atruma un skajuma;

® ir atvérta, atslabinata staja;

® izvairities no sasvérsanas un raustiSanas vai censties izskatities mazaki

vai iespaidigaki, neka vini ir patiesiba;
® sazinaSanas laika uzturét acu kontaktu;
o irrelakseti, dabiski Zesti;
e respektét citu cilvéku personigo telpu.
Piemeéri Jums ir grati koncentréties, lai uzrakstitu savu priekslikumu svarigam
organizatoriskam pasakumam, jo jlsu komandas biedrs klausas maziku no
skalruniem. JUs klauvéjat pie vinas durvim, sakot:
"Ladzu, Linda, vai jis varétu samazinat skalJumu vai izmantot austinas? Es
stradaju pie pasakuma sagatavo$anas un muzikas dé] man ir griti koncentréties
uz tiem."
Ka uzlabot Neatkarigi no jasu komunikacijas stila varat censties k|Gt parliecinosaks. - Ta ka
uzstajigie balstas uz pasparliecinatibu, jums ir jasaprot sava vértiba un jarespekté
savas tiesibas, vajadzibas un vélmes, bet, lai veiksmigi komunicétu, jums ir
jaciena ari citi.
- Sakuma varat paust savu viedokli, idejas un bazZas un neitrala tonr tiesi lGgt to,
ko vélaties.
- Jums nevajadzétu Jaut, lai jasu sprieSanas spéjas aizénotu neapmierinatiba un
citas parmérigas emocijas. Ja jums ir nepiecieSams laiks, lai atdzistu, izmantojiet
to, pirms rikojaties.
- JUs varat izteikt kritiku vai nepiekriSanu, neizsakot nosodijumu, izmantojot "es"
izteikumus. Pieméram, ta vieta, lai teiktu:
"JUs esat paveikusi briesmigu darbu!"
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JUs varat teikt:

"Man skiet, ka So projektu varéja paveikt labak."

- lemacieties izlemigi, bet pieklajigi pateikt "né". Piemérs:

"Lai gan es saprotu, cik svarigi ir laicigi sakt jauno projektu, baidos, ka nevarésu
sakt stradat pie ta, kameér nebis pabeigts tas, ar ko Sobrid esmu aiznemts."

Tad varat ierosinat kompromisu:

"Tomér Sonedé| es varétu organizét atru tikSanos ar komandu, lai sniegtu viniem
daZas vadlinijas, ka sakt. Ja tas neizdosies, es varu sakt jauno projektu no
pirmdienas rita. Dodiet man zinat, ko jis domajat."

- levérojiet savu laiku un robezas un laujiet citiem par tam zinat. Pieméram, jus
nevélaties izmantot whatsapp darbam un arpus darba laika, laujiet viniem to
zinat un apturét pazinojumu.

Ka reaget - Dodiet viniem iespéju runat. Vini jums daris zinamas savas idejas un risinajumus.
Jums tikai jauzklausa un jadod viniem iespéja sazinaties.

- Pajautajiet viniem, ko vini doma, un neatlaidiet vinus, ja vini ir kritiski noskanoti.
Ja vini uzskatts, ka jus lieki téréjat vinu laiku, vini necentisies jums palidzéet.

- Gaidiet, ka vini ar1 pajautas par jisu domam. Vini vélas sarunaties un ir orientéti
uz risinajumiem. Atnesiet savus risinajumus un kritiku un sagaidiet, ka saruna
notiks ar cienu.

Sis prasmes apgi$anai ir nepieciesama prakse. Jo vairak cilvéks to dara, jo vairak vin§ atkl3j, ka
komunikacijas prasmiju attistiSana uzlabos attiecibu kvalitati un pasizpausmes spéjas.
Panakumi uznémejdarbiba bieZi vien ir atkarigi no spéjas bt taktiskam, attistit empatiju un censties
noveérteét citu cilveku viedokli (sk. 3. nodala aprakstitas starpkultiru kompetences). Kopiga sapratne ar
kolégiem un klientiem rada augstas kvalitates saikni ar viniem. Labas sazinas prasmes, jo 1pasi, ja tas
pieder darba grupai, var padarit darba vietu laimigaku, saliedétaku un produktivaku.

Lai uzzinatu vairak par 5 komunikacijas stiliem, skatiet gramatu "5 komunikacijas stili un ka tos efektivi
izmantot", autore Emerald Nwanne, 2021. -
https://www.workpatterns.com/articles/communication-styles

Lai padzilinatu savas zinasanas par komunikacijas stiliem un pétijumiem, ko veica Mérfijs un vina
komanda, izlasiet gramatu "Komunikacijas stili, sadalijums, Murphy et al.". -
https://pumble.com/learn/communication/communication-

styles/#Communication styles division by Murphy et al

4.3 Komunikacijas prasmju uzlabosana

Komunikacijas kompetence attiecas uz zinasanam par efektiviem un piemérotiem komunikacijas
modeliem un spéju izmantot un pielagot sis zinaSanas dazados kontekstos (Cooley & Roach, 1984). Ta
ir spéja efektivi formuléet domas un paust idejas, izmantojot mutiskas, rakstiskas, vizualas un
neverbalas sazinas prasmes, ka ari klausiS8anas prasmes, lai iegltu izpratni. Spéja sniegt informaciju
klatiené, rakstiski un digitalaja pasaulé.

Spéja efektivi sazinaties ir nepiecieSama jebkura nozaré.

Neatkarigi no ta, kadu sazinas veidu izmantojam, ir svarigi apzinaties, ko un ka més pazinojam, lai
nodrosinatu, ka més skaidri pauzam to, ko vélamies.
NepiecieSamiba péc efektivas sazinas ir universala; nav svarigi, kada profesija cilvéks strada.
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Sazina ir divvirzienu komunikacija: ir svarigi apzinaties, ko sakam, un to, ka citi uztver So véstijumu.
Ir jasaprot, ka neverbala komunikacija ir tikpat svariga ka verbala. Staja, sejas izteiksme un kermena
valoda ietekmé to, ka citi saprot zinojuma satitaju.
Dazi padomi, ka uzlabot sazinas prasmes:
® uzklausit viens otru un patiesi censties
saprast, ko otra persona saka.
uzdot jautajumus
skaidrot jédzienus un izpratni.
tikt gala ar emocijam, bt mierigam un saglabat mieru.
piedavat atbalstu.
sniegt pozitivas atsauksmes.
sniegt konstruktivu kritiku.
® izmantojiet vizualo sazinu, ja ta sniedz pievienoto vértibu véstijumam, ko vélaties nodot.
Ir daudz ieteikumu, ka uzlabot komunikacijas prasmes. Més iesakam jaunatnes darbiniekam sagatavot
to sarakstu ar skaidru un vienkarSu skaidrojumu. Tas varétu palidzét jums izveidot teorétiskus
ievaddatus, kas papildinatu misu piedavatos vingrinajumus, vai izdomat alternativus vingrinajumus
nodarbibam.
Saja zin3, lai ieghitu papildu zinasanas par komunikacijas prasmju uzlabo$anu, més iesakam:
"Ka uzlabot komunikacijas prasmes", raksts, ko public&jis Valamis un kas atjauninats 2022. gada marta
- https://www.valamis.com/hub/how-to-improve-communication-skills.

Meés iesakam uzsvért:

KlausiS8anas nozime

"Klausisanas" nav tikai "klausisanas", ta ietver art "novérosanu" un novérosanas auglu "apstradi".
Uzlabot neverbalo komunikaciju, gudri izmantojot acu kontaktu. Koncentrégjieties uz cilvékiem, kad
vélaties uzsvért kadu jautajumu. Skatieties cilveékiem acis gan tad, kad vinus klausaties, gan tad, kad
runajat.

JUsu zinasanu padzilinasanai: "Aktiva klausisanas", MINDTOOLS -
https://www.mindtools.com/community/pages/article/Activelistening.php

"Active Listening Skills for Successful Communication", Indeed Redakcijas komanda, 2021 -
https://www.indeed.com/career-advice/career-development/active-listening-skills

VEl viens aspekts, kas noteikti ir jauzsver un par ko ir nepiecieSams dzilak padomat, ir atgriezeniskas
saites nozime.

Efektivas komunikacijas pamata ir atgriezeniskas saites sniegS8ana un sanemsana. Ir daZi vienkarsi un
viegli izpildami pamatnoteikumi. Atgadiniet dalibniekiem, ka, lai iemacttos sniegt atgriezenisko saiti,
atkal ir vajadziga apnemsanas un laiks. Atkariba no personibas tas bis vieglak vai gratak, tacu to
noteikti var iemacities ikviens.

Vv Padariet to par pozitivu procesu un pieredzi
Pirms sniedzat atgriezenisko saiti, parliecinieties, ka jums ir skaidrs iemesls, kapéc to darat:

atgriezeniskas saites sniegSanas mérkis ir uzlabot situaciju vai sniegumu. Ja bUsiet skarbi, kritiski
vai aizskarosi, tas jus nekur neveds.

v Laiks ir (gandriz) viss!

Jo tuvak notikuma bridim risinasiet So jautajumu, jo labak. Ja neesat konkréta amata, kas jums dod
"tiesibas" sniegt atgriezenisko saiti (jis koordinéjat kadu pasakumu), pagaidiet, kamér
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atgriezeniska saite tiks pieprasita. Ja iesaistita situacija ir loti emocionala, labak ir pagaidit, kamer
visi ir nomierinajusies, lai iegtu labakus rezultatus.

v Padariet to par ieradumu

Atgriezeniska saite ir process, kam nepiecieSama pastaviga uzmaniba. Ja kaut kas ir japasaka, pasakiet
to. Tad cilveki visu laiku zinas, kur vini atrodas, un iemacisies, ka rikoties.

v Sagatavojiet komentarus

Skaidri formul€jiet, ko gatavojaties teikt. Tas palidzés jums noturéties uz pareiza cela un pieturéties
pie jautajumiem.

Esi konkréts

Vv Pastastiet personai, kas tiesi vinai ir jauzlabo, un pievérsiet uzmanibu uzvedibai, ko var mainit. Ja
kadam cilvekam sakat, ka vins ir rikojies neprofesionali, ko tieSi tas nozime? Vai vini bija parak
skali, parak draudzigi, parak neprofesionali, parak aplaisti vai parak slikti gérbusies?

v Padariet to privati!

Lai gan sabiedribas atziniba ir vértéjama, sabiedribas kontrole nav vértéjama. Atrodiet drosu vietu, kur

runat un kur jls neviens nepartrauks vai nedzirdeés.

v Sniedziet atsauksmes no savas perspektivas. Sada veida jus izvairisieties no etiketé$anas.

v "Es" teikumu lietodana
Tas palidz cilvekam saprast, ka jds to

jatat". Sakiet: "Es biju dusmigs un ievainots, kad jds kritizéjat
manu zinojumu priek§a manam prieksniekam", nevis "Jus vakar bijat neiejitigs".

v Koncentréjieties uz ierobeZotu skaitu jautajumu.

Neparrunajiet vairak par diviem jautajumiem vienlaikus, citadi riskéjat, ka persona jutisies uzbazta un
demoralizéta. Jums art vajadzétu pieturéties pie uzvedibas, ko persona var reali mainit vai
ietekmét.

v Runajiet ari par pozitivam lietam

Labs noteikums ir sakt ar kaut ko pozitivu. Tas palidz cilvékam justies mierigak. Tas ari lauj viniem
"redzét", ka izskatas panakumi, un tas palidz viniem nakamreiz spert pareizos solus.

v Parliecinieties, ka ari otra persona izjutis nepiecieSamibu uzlabot situaciju.

lespéjams, ka ne par visu esat vienispratis, tapéc ir labi lGgt, lai persona iepazistina ar savu viedokli.
Lietojiet tadas frazes ka: "Kada ir jlsu reakcija uz to?" vai "Vai tas godigi atspogulo notikuso?".
Aktivi uzklausiet, ko vin$ vai vina vélas pateikt, un méginiet panakt, lai vin$ vai vina sniedz
priek$likumus uzlabojumiem. Sada veida viniem ir iespéja padiem uznemties atbildibu par
risinajumu, un ir daudz lielaka iespé€ja, ka vini to 1stenos.

v/ Laujiet brivibu mainities vai nemaintties.

v Nebaidieties lugt atgriezenisko saiti.

Lai padzilinatu zinasanas par atgriezenisko saiti: "CEDAR modelis", autore Anna Wildman - 2003 -
https://www.annawildman.com/cedar-feedback-model.html

4.3.1 Sesi soli sazinai ar ietekmi

Lai stradatu pie efektivas komunikacijas, ir jaapgust art pamatpakapes. Més esam pieradusi atsaukties
uz 6 soliem, ka komunicét ar ietekmi, jis varat izmantot So sarakstu ar jautajumiem un aprakstiem,
lai pievienotu vértibu savam sesijam un sniegtu daltbniekiem vél daZus ieteikumus:
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Pirmais solis: noskaidrojiet savu merki

Sakartojiet savas domas par véstijumu, ko vélaties nodot, atbildot uz Siem jautajumiem:
® Ar ko es komunicéju?

Kadu zinu es méginu nositit? Ko es censos panakt?

Kapéc es vélos nositit So zinojumu? Vai man tas vispar ir jastta?

Ko es vélos, lai mana auditorija jat?

Kas manai auditorijai ir nepiecieSams vai ko ta vélas no $i véstijuma?

Ko es vélos, lai mana auditorija ar So informaciju daritu?

Otrais posms: Sastadit/kodét
Tagad, kad esat sakartojis savas domas ar 1. solt uzdotajiem jautajumiem, saciet veidot savu véstijumu.
Uzdodiet sev $adus jautajumus:
e Kads ir labakais veids, ka nodot So véstijumu?
Kadu valodas limeni/veidu man vajadzétu izmantot?
Vai auditorijai ir kada pamatinformacija par tému?
Vai manai auditorijai bs nepiecieSami papildu resursi, lai saprastu manu véstijumu?
Vai es sava véstijuma izsaku emocijas? Ja ja, tad kadas emocijas?
Vai auditorija par mani vai maniem motiviem pienems ko tadu, kas kaités komunikacijas
ticamibai?

Tresais solis: Nostitisana/piegade
Lai nodrosinatu, ka auditorija efektivi uztver jisu véstijumu, ir Joti svarigi, ka jis to nododat. Pajautajiet
sev:
e Vai Sis ir 1stais bridis, lai nosutttu $o zinu?
e Kads varétu bt manas auditorijas prata stavoklis un kadu darba slodzi vini izjutls, kad sanems
So zinojumu? Ka man vajadzétu pasniegt savu zinojumu, lai to nemtu véra?
e Vai bis kadi traucéjosi faktori, kas var mazinat sazinas ietekmi? (Tas ir Tpasi svarigi nemt vér3,
kad uzstajaties ar runu vai prezentaciju.)
e Vai man batu jaieklauj kads cits no auditorijas?

Ceturtais solis: Sanemiet atsauksmes
Sis ir galvenais solis komunikacijas cikla. Bez atgriezeniskas saites no auditorijas jis nekad neuzzinasiet,
ka varat uzlabot savu véstijumu.
Parliecinieties, ka jlsu sazinas procesa ir ieklauts atgriezeniskas saites process. Pieméram:
e Vaizinat, ka lastt kermena valodu, un vai varat to izmantot, lai vaditu savu prezentaciju?
® Ja jUs uzstajaties ar runu vai prezentaciju, vai beigas atvélésiet laiku jautajumu un atbilzu
sesijai?
e Vaijums bds izstradats process, ka ieglt atsauksmes no auditorijas?
e Kad sanemat atgriezenisko saiti, vai ta parasti atbilst jusu véelmém un gaiditajam?
o Neaizmirstiet ari Seit izmantot netieSo atgriezenisko saiti. Vai sazina sanémat vélamo atbildi?
Vai no sanemtas atbildes var vél kaut ko interpretét?

Piektais solis: Analizét/dekodét/macities
Izmantojiet ceturtaja soli sanemto atgriezenisko saiti, lai macitos un pilnveidotos. Atkariba no
situacijas jums, iespéjams, bUs japarraksta véstijums un jamégina vélreiz. (Viena no priekSrocibam,
parbaudot savu véstijumu neliela méroga, ir ta, ka jUs varat to izdarit pirms lielas dienas.) Jautajumi,
ko sev uzdot, varétu bat $adi:

e Kapéc jus sanémat So atsauksmi? Ko tas liecina par jasu véstijjumu?
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e Ko jus vargjat dartt citadi, lai sanemtu vélamo atbildi?
e Vai auditorija jutas t3, ka jus to gaidijat? Ja ne, kapéc?
e Ka jums vajadzetu rikoties vai uzvesties citadi, lai virzitos uz prieksu?

Sestais solis: 1zmainas/uzlabosana
Ar So soli cikls tiek pabeigts. Visas atsauksmes pasaulé jums nepalidzés, ja jis neuznemsieties macities
un maintties. Dariet to:
e Sanemto atsauksmju ievéroSana un respektésana. Ja uzskatat, ka ta ir pamatota, mainiet savu
véstijumu vai uzvedibu.
® Resursu apzinasana, kas var palidzét jums pilnveidoties. Pieméram, lldziet palidzibu un
padomu kolégiem, veiciet vairak testu, izmantojiet aptaujas, kursus, gramatas, seminarus utt.

Ka organizét saistitas darbibas

DARBIBA NR. 1

Darbibas Kas ir sazina un kapéc mums ta ir vajadziga?
nosaukums
llgums 20-25 min atkariba no ta, cik gara bls dala ar teorétiskajiem ievades
datiem.
Ma&rki Ar So aktivitati tiek atklata pirma sesija par tému "Komunikacijas
’ kompetence".

- ledzilinasanas téma
- Stimulét dalibniekus pardomam par komunikaciju un tas sastavdalam.

NepiecieSamie Piekluve Padlet, datori/tabletes, piezimju bloki/papira lapas piezimju
materiali veiksanai, pildspalvas/markieri, videoprojektors Padlet demonstrésanai.
Sagatavosana Sai nodalai veltitaja blocina pievienojiet aili ar aktivitates tému "Kas ir

komunikacija un kapéc mums ta ir vajadziga?".

Videoklips par sazinas nozimi -
https://www.careerspots.com/newplayer/default.aspx?key=sUmVBpc5a
XNEoz8aoKU1aQ2&

Isteno$ana Atklajiet sesiju ar 2 videoklipiem: "Vacijas krasta apsardze" -

https://www.youtube.com/watch?v=m2xUoJI7nW4

"Dienas celojums" - https://www.youtube.com/watch?v=cUEkOVdUjHc

Isi iepazistiniet ar komunikaciju, neatkl3jot sesijas galvenos punktus.

JUs runasiet par komunikaciju, un pirma aktivitate ir balstita uz "lidzdalibas
diskusiju".

Atveriet Padlet un izveidojiet zinojumu sleja "Kas ir sazina un kapéc mums
ta ir vajadziga?".
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Pallidziet grupai pardomat, "kapéc mums ir nepiecieSams sazinaties un
kads ir musu sazinas merkis". Ja domu apmaina nesakas spontani,
pievienojiet dazus stimuléjoSus jautajumus, pieméram: "Kads ir mérkis,
kapéc es ar jums tagad runaju?". Vai "kads ir iemesls, kapéc bérns raud?",

"ko vélas reklama?"...".

Katru ideju, kas izriet no diskusijas un kurai piekrit lielaka dala dalibnieku,
ierakstiet cita ieraksta.

Katram teikumam/idejam sniedziet komentarus, kas saistiti ar So tematu,
un péc §1 1sa ievadnodarbinajuma paradiet videoklipu un turpiniet ar
frontalo prezentaciju, kas satur teorétiskus ievaddatus. To var veikt art uz
tafeles, uz flipa diagrammas ar galvenajiem jédzieniem, kas izdrukati uz A4
formata krasaina papira, vai izmantojot digitalu riku.

Pievienojiet videoklipa scenariju Padlet: tas varétu bt iedvesmas avots
daltbniekiem -
https://www.careerspots.com/Downloads/Transcripts/Communication%
20Transcript.pdf.

DARBIBA NR. 2

Darbibas Kurs ir vispiemérotakais sazinas veids?
nosaukums

llgums 1 stunda

- palidzet dalibniekiem izprast dazadus sazinas veidus un to, kuri varétu
bat vispiemérotakie atkariba no situacijas.

- stimulét komandas darbu.

- veicinat efektivu sazinu starp grupu.

Merki

NepiecieSamie Papirs, pildspalvas, krasaini markieri, plansetdatori/ datori
materiali

Sagatavosana Sagatavojiet ievadu ar frontalu prezentaciju par dazadiem sazinas veidiem
un to Tpastbam.

Sagatavojiet izdales materialus. lzdrukajiet katrai grupai vienu eksemplaru
vai kopigojiet to, izmantojot jebkuru digitalo riku (varat art ievietot to
Padlet).

Isteno$ana Saciet, iepazistinot ar dazadiem sazinas veidiem un to Tpasibam.

Sadaliet dalibniekus 6 mazas grupas. Parliecinieties, ka katra grupa ir
vismaz 2 dalibnieki. Pieskiriet vienu un to pasu sazinas veidu, ievérojot
izdales materialos sniegtos noradijumus. Katrs sazinas veids tiek pieskirts
2 grupam, lai varétu salidzinat, ka dazadas grupas varétu sagatavot
atskirigus zinojumus, pat izmantojot vienu un to pasu sazinas veidu.

Ja dalibnieku skaits nav pietiekams, varat izslégt vienu sazinas veidu vai

nolemt vienu sazinas veidu pieskirt tikai vienai grupai. Katra grupa sanems
situacijas kartes kopiju. Katrai grupai bus jaizveido "komunikacija", kas
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apraksta izdales materialos aprakstito situaciju atbilstosi tai pieskirtajam
komunikacijas veidam.

Dodiet viniem 15 - 20 mindtes uzdevuma izpildei.

Laujiet viniem blt radoSiem un aiciniet grupas, kuram bds jaizmanto
vizuala komunikacija, izmantot digitalos rikus/programmas.

Kad tie ir gatavi, aiciniet uz prezentacijam un izceliet atSkiribas starp
prezentacijam (starp vienadiem un atskirigiem sazinas veidiem).

Darbiba Nr. 2: Situacijas karte

APRAKSTS

Kads dziedatajs tika izraudzits dziedat dzivaja izpildijuma 3 piektdienas kada kroga. Vinai nav
grupas. Vinai lidzi jablat vismaz gitarai un bungam. Vinas riciba ir viena nedéla, lai atrastu
maksliniekus, kas varétu vinu pavadit. Katram no viniem vina var dot 100 eiro par vakaru. Vinai ir
liela gimene. Vinai ir daudz draugu. Vina joprojam studé universitate.

INSTRUKCIJAS

Lai palidzétu dziedatajai atrisinat vinas problému, jums ir jaizveido atbilstoSs komunikacijas
véstijums.

Izmantojiet sazinas veidu, kas ir pieskirts jasu grupai. JUs varat izvéléties, ko pazinot, lai zinojums
batu efektivaks. Ja nepiecieSams, varat izdomat kadu papildu informaciju.

ledomajieties situaciju, kad zinojums patiesam tiktu piegadats. Aprakstam vajadzétu bt dalai no
lugas.

Verbala un neverbald komunikacijall 1. un 2. grupa

Rakstiska sazinal 3. un 4. grupa

Vizuala komunikacijall 5. un 6. grupa

DARBIBA NR. 3

Darbibas Sazinas stili un sazina ar ietekmi

nosaukums

llgums 130 minGtes

M&rki - palidzéet dalibniekiem uzlabot komunikacijas prasmes.

’ - saprast, kadi pasakumi ir nepiecieSami, lai uzlabotu sazinu.
NepiecieSamie Papirs piezimju rakstiSanai, markieri, pildspalvas, dators, videoprojektors.
materiali
SagatavoSana Sagatavojiet darba lapu ar jautajumiem, kas saistiti ar 6 solu komunikaciju.

JUs varat izmantot tos, kurus més esam izklastijusi 4.3.1. punkta "Sesi soli
komunikacija ar ietekmi".
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Isteno3ana 1) Katrs dalibnieks pardoma savu komunikacijas stilu personigaja un

profesionalaja dzive, pierakstot jebkuru batisku jautajumu, kas nak prata.
Dodiet viniem 10 min.

Dodiet laiku, lai part par to diskutétu - 10 min.

2) Izskaidrojiet komunikacijas 6 solu ciklu ar vizualu prezentaciju (digitali
vai ar flipchart un papira lapam) - 20 min.

2) Nodrosiniet darba lapu ar jautajumiem, kas attiecas uz 6 solu
komunikaciju.

3) Dalieties ar grupu ar situacijas karti un lGdziet vinus izstradat
prezentaciju (cikla 1., 2. un 3. solis) - 20 min.

4) Kad dalibnieki ir gatavi, palGdziet viniem stradat paros un prezentét
pardomu rezultatus otrai personai. Dodiet pietiekami daudz laika abiem
daltbniekiem, lai prezentétu un apkopotu atbilstosas atsauksmes (4. solis)
- 20 min.

5) Péc tam dodiet laiku katram dalibniekam atkartoti izstradat prezentaciju
ar attiecigam izmainam (5. un 6. solis), prezentét to otrreiz un novértét
uzlabojumus. - 20 min.

6) Pieprasit komentarus un viedoklus - 15 min.
7) Dalieties ar videoklipu par seSiem soliem sazinai ar ietekmi (10 min.)

https://www.youtube.com/watch?v=tU2i2Qzv1-4

Kopsavilkums

Komunikacija ietver dazadas formas: neverbalo, verbalo, rakstisko un vizualo komunikaciju.
Neverbala komunikacija ietver sejas izteiksmi, staju, Zestus un acu kontaktu. Verbala sazina nem véra
toni, skalumu un saturu. Rakstiska sazina uzsver struktidru, skaidribu un saturu. Vizuala sazina ietver
attélu, diagrammu, video un citu vizualo materialu izmanto$anu.

Komunikacijas modeli, pieméram, parraides, interaktivais un transakcijas modelis, piedava ieskatu
komunikacijas procesa, nemot véra tadus elementus ka komunikatori, kodésana, zinojumi, uztveréji,
kanali, dekodésana, troksnis, reakcija un atgriezeniska saite. Izpratne par Siem aspektiem ir bltiska,
lai nodrosinatu efektivu komunikaciju gan personigaja, gan profesionalaja dzive.

Efektiva sazina ir bitiska prasme personigaja un profesionalaja dzivé. Ta ietver daZzadus stilus un
panémienus, un katram no tiem ir savas prieksrocibas un trikumi. Lai klGtu par labaku
komunikatoru, ir jaapzinas savs komunikacijas stils un jasaprot, kas to ietekmé. Seit ir sniegts galveno
komunikacijas stilu kopsavilkums:

e Paklaviga komunikacija: Paklavigi komunikatori izvairas no konfliktiem un censas izpatikt
citiem. Viniem ir grti paust savu viedokli, vajadzibas un vélmes. Tas var izraisit aizvainojumu
un sazinas kltudas. Lai to uzlabotu, viniem batu jaatzist sava vértiba, jaizsaka savs viedoklis un
japilnveido acu kontakts. Batiski ir iedroSinat vinus daltties un respektét vinu viedokli.
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® Agresiva sazina: Agresivi komunicéjosi cilvéki savas vajadzibas izvirza par prioritati par citiem
un bieZi vien Skiet naidigi vai iebied&josi. Vinu véstijums var pazust tona dél. Lai to uzlabotu,
viniem b0tu jaapsver, ka vinu uzstasanas ietekmé citus, jakoncentréjas uz problému
risinasanu un jacensas aktivi klausities. Mudiniet vinus bat draudzigakiem un pieejamakiem.

e Pasivi agresiva komunikacija: Pasivi agresivi komunicéjosie cilveki Skiet pasivi, bet dusmas
pauz netiesi, izmantojot sarkasmu vai graujosu attieksmi. Lai to uzlabotu, viniem jastrada pie
ta, lai batu tiesaki, atklati paustu neapmierinatibu un koncentrétos uz pozitiviem, uz
risinajumu orientétiem pazinojumiem.

e Manipulativa sazina: Manipulativa komunikacija: Manipulativie komunikatori bieZi slépj
savus patiesos nodomus un izmanto viltigu ricibu, lai sasniegtu savus mérkus. Lai to
uzlabotu, viniem vajadzétu praktizét tieSu komunikaciju, izvairities no emocionalas
manipulacijas un meklét risinajumus, kas ir izdevigi visiem.

e Assertive Communication: Asertivitate: Aserktivie komunikatori ir pasparliecinati un balansé
starp pasivitati un agresiju. Vini respekté gan savas, gan citu vajadzibas un tiesibas. Lai klGtu
aserktivaki, individiem vajadzétu paust savu viedokli, tiesi prasit to, ko vini vélas, lietot "es
izteikumus un ievérot savas robezas.

Lai komunikacija batu efektiva, ir svarigi aktivi klaustties, uzdot jautajumus, lai noskaidrotu, parvaldit
emocijas, sniegt gan pozitivu atgriezenisko saiti, gan konstruktivu kritiku un vajadzibas gadijuma
izmantot vizualo komunikaciju. Komunikacija liela nozime ir atgriezeniskajai saitei, un atgriezeniskas
saites sniegSanai un sanemsanai jabat konstruktivai, konkrétai un cienpilnai.

Lai uzlabotu sazinas prasmes, aplukojiet $adus seSus solus, kas Jaus efektivi sazinaties:

1. Noskaidrojiet savu mérki: Apziniet savu auditoriju, véstijumu, ko vélaties nodot, un to, ko
vélaties, lai auditorija jat vai dara.

2. Sastadit/iekodeét: Izvéloties pareizo sazinas kanalu, valodu un toni, izveidojiet savu zinojumu.
Nosutisana/piegade: Nodrosiniet, lai jisu véstijums sasniegtu auditoriju istaja laika, novérsot
traucejumus.

4. Sanemt atsauksmes: Aktivi mekléjiet atgriezenisko saiti, lai saprastu, ka tika uztverts jasu
zinojums.

5. Analizet/dekodéet/macities: Pardomajiet atgriezenisko saiti un noskaidrojiet, ka jis batu
varéjis komunicét efektivak.

6. lzmainas/uzlabojumi: Izmantojiet atgriezenisko saiti, lai veiktu nepiecieSsamas izmainas sava
komunikacijas stila un uzvediba.

Efektiva sazina ir nepartraukts process, kas prasa praksi un apnemsanos pilnveidoties. Ta ir batiska,
lai veidotu labakas attiecibas un glitu panakumus gan personigaja, gan profesionalaja dzive.
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2. modulis

Uznemejdarbibas kompetences

levads

Si rokasgramata ir radita ka intelektualais rezultats Erasmus+ finanséta projekta YWACULT ietvaros.
Tas merkis ir, pirmkart, konceptuali parskatit uznémejdarbibas un uznéméjdarbibas izglitibas
jédzienus, izcelt uznémejdarbibas izglitibas lomu un nepiecieSamibu uznéméjdarbibas stiprinasana un
sniegt informaciju par uznémeéjdarbibas izglitibu jauno makslinieku personisko un profesionalo
pilnvértibu veicinasanai

Uznémejdarbibas izglittba pamata ir vérsta uz uznémeéjdarbibas kultiras veidoSanu. Ta palidz
potencialajiem uznémeéjiem apzinat un izmantot iespéjas. Ta neaprobezojas tikai ar jaunuznémumu,
inovativu uznémumu un jaunu darbavietu izveides veicinasanu. Uznémejdarbiba ir visiem pieejama
kompetence, kas palidz jaunieSiem k|Gt radoSiem un pasparliecinatiem, lai ko vini uzsaktu.
Uznéméjdarbibas izglitiba ietver visas darbibas, kuru mérkis ir veicinat uznémeéju domasanas veidu,
attieksmi un prasmes un kuras aptver virkni aspektu, pieméram, ideju generésanu, uznémeéjdarbibas
uzsaksanu, izaugsmi un inovaciju.®®

Saja moduli tiks izstradats materials par prasmém, kas palidzés jaunietim k|Gt par uznéméju.

Pirmaja nodala 1si tiks aplikota uznéméjdarbiba un uznémeéja loma. Uzsvars tiks likts uz uznémeéja
Tpasibam, un, izmantojot aktivitates, tiks sniegts ievads par uznéméjdarbibas domasanu. Otraja nodala
uzmaniba tiks pievérsta radoSumam un veidiem, ka més varam domat par alternativiem un
inovativiem risinajumiem. Visbeidzot, treSaja un pédéja nodala ar dazu aktivitasu palidzibu tiks
paraditi veidi, kas palidz vadit un vadit komandu, risinat problémas un pienemt Ilémumus.

68 (Fayolle, 2009).
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1. NODALA - Uznemeéjdarbiba

Uznémejdarbiba nozimé patstavigi uzsakt uznéméjdarbibu, kuras rezultats nav noteikts.
Uznéméjdarbiba prasa pozitivu attieksmi, vélmi attistities un pilnveidoties. Jus varat bt dzimis
uznéméjs, jls varat mantot uznémeéjdarbibas ideju vai izaugt par uznémeéju. lkviens var kjat par
uznémeéju neatkarigi no kultdras vai sabiedribas normam. K|Gt par uznémeéju var bat ari lemums, kas
balstits uz ripigu un apzinatu aprékinu. Uznémejdarbiba nav eksakta zinatne, un tai nav nepiecieSama
plasa izglitiba.

Ka saka Tumblr dibinatajs un izpilddirektors Deivids Karps, "uznéméjs ir cilvéks, kuram ir redzéjums par
kaut ko un vélme radit."

Ikviens var izvéléties bat uznéméjs. Aréja uznéméjdarbiba nozimé darboties ka uznémeéjam, dibinat
uznémumu un vadit uznémumu. Savukart iek$éja uznémeéjdarbiba attiecas uz individa uznéméju
rictbu, kas kalpo kadam citam. Patstaviga individuala uznémeéjdarbiba ir aktivas, ekstravertas, atvértas
personibas veidoSana un pozitiva attieksme pret dzivi.

Amazon dibinatajs un izpilddirektors Dzefs Bezoss ir teicis: "Es zindju, ka, ja man neizdosies, es to
nenoZélos, bet es zindaju, ka vienigais, ko es varétu nozélot, ir to, ka es nemégindju."

1.1 Uznémeéja raksturojums

"Uznéméjs ir cilvéks, kuram patik gan darbs, gan dzive; darbs ir hobijs un personiga interese."
Uznéméjs biezi tiek uzskatits par aktivu, atvértu cilvéku, kas intereséjas par apkart notiekoSo un
sabiedriba kopuma. Par uznéméjiem tiek apgalvots, ka vini zina, ko vini dara un kapéc vini to dara. Tiek
uzskatits, ka viniem ir skaidra izpratne par savam prasmém un zinatibu.

Veiksmigu uznémeéju raksturojums
e radoSumu un neatkaribu,
apnémiba un izlemiba,
pasparliecinatiba un ticiba saviem spékiem,
novatorisms un riska uznemsanas,
orientacija uz merki, iniciativas uznemsanas, neatlaidiba,
vélme sasniegt pozitivus rezultatus,
sp€ja motivét, vadit, atbalstit un vadit citus,
ekstravertas komunikacijas prasmes un spéja ietekmeét citus,
redzéjums,
Sp€ja macities gan no pieredzes, gan neveiksmém,
gataviba sivai konkurencei, vélme bt labakam un efektivakam par konkurentiem,
vélme un spéja nepartraukti macities,
spéja izmantot citu cilveku pieredzi,
organizatoriskas spéjas,
sp€ja sadarboties,
izpratne par to, ka citu panakumi nak par labu ari pasam.

Uznéméjiem ir jaizvirza skaidrs meérkis, kuru vini var censties sasniegt ar konkrétam darbitbam. Mérkis
ir galarezultats, stavoklis vai situacija, kura uznémums vélas nonakt konkrétu darbibu rezultata. Dazos
gadijumos ST mérka sasniegSanai var blt nepiecieSamas vairakas paaudzes, un mérki var dot labumu
ari sabiedribai kopuma.

Uznéméjiem ir jabat skaidram priekSstatam par to, kapéc vinu uznémums pastav. Uznémuma misijas
izklasts biezi vien ir tikai dazi teikumi, tapéc to var parskatit gan regulari, gan atkariba no apstakliem.
Misijas pazinojuma var ieklaut vienu vai pat vairakas uzneémeéjdarbibas idejas. Izmantojot stratégiju un
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stabilu uznémeéjdarbibas praksi, uznémeéjs censas sasniegt uznémumam un lidz ar to ari sev izvirzitos
meérkus.

Uznémeéja Tpasibas

o)
O

[ J
Neatlaidigs

Planosana

Klausisanas citos

lespéju meklésana

Riska uznemsanas

Prasibas péc efektivitates un kvalitates
Informacijas meklésana

Meérku noteik$ana

Parliecinasana un tiklosana
Pasapzinas veidoSana

Vadibas demonstrésana

DARBIBA Nr. 1

Darbibas nosaukums

Kas ir uznémejs?

Darbibas mérkis

levads koncepcija.

llgums

10 minutes

NepiecieSamie

Video projektors. Dators, kabeli. Interneta pieslégums/video lejupielade.

materiali Parliecinieties, ka visiem dalibniekiem ir piekluve ekranam.
https://www.youtube.com/watch?v=92ZmzD70s0OU.

Sagatavosana Lejupieladéjiet videoklipu ieprieks, ja neesat parliecinats, ka jums ir pieejams
efektivs interneta pieslégums.

Isteno3ana Radit videoklipu. Tsi iepazistiniet ar sesiju.

DARBIBA Nr. 2

Darbibas nosaukums

\Veiksmigs uznémeéjs

Darbibas mérkis

Palidzét dalibniekiem noteikt veiksmiga uznémeéja iezimes un Tpasibas
ikdienas dzive.

llgums 15 minutes

NepiecieSamie Papirs (A4) un zimuli.

materiali

Sagatavosana Jautajumi, kas vinus motivé: Kas, jasuprat, padara So cilvéku veiksmigu?
Kads ir ST uznémeéja merkis? Kas vinu motivée?

Isteno3ana Ladziet dalibniekus padomat par kadu cilveku no savas tuvakas apkartnes,

kurs ir uznéméjs, un noteikt tas 1pasibas, kas vinu padara veiksmigu. Péc tam
palldziet viniem dalities savas domas ar paréjiem daltbniekiem.

DARBIBA Nr. 3
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Darbibas nosaukums |lzpratne par neatlaidibu

Darbibas mérkis Dot iespéju apmacamajiem nostiprinat neatlaidibas koncepciju un atklat
jaunas idejas, ko vini var istenot.

llgums 1 stunda

NepiecieSamie --

materiali

SagatavoSana Stasts par Tomasu Edisonu
Kad Tomass Edisons bija jauns, vecaki vinu aizveda no skolas péc tam, kad
skolotdji pazinoja, ka vins
bija "stulbs" un "nemacams". Savus pirmos gadus Edisons pavadija, stradajot
un tiekot atlaists no daZadiem darbiem,
kulmindcija bija vina atlaisana no telegrdfa uznémuma 21 gada vecuma.
Neraugoties uz sim daudzajam neveiksmém,
Edisons nekad neatturéjas no sava patiesd dzives aicindjuma - izgudrot!
Savas karjeras laika Edisons
ieguvis vairak neka tikstoti patentu. Un, lai gan daZi no Siem izgudrojumiem,
pieméram, spuldzite, akciju printeris, fonografs un sarmaina baterija, bija
revolucionari jauninajumi, lielaka dala no tiem.
tos varétu godigi raksturot ka neveiksmes. Edisons tagad ir slavens ar to, ka
genijs ir
"1% iedvesmas un 99% sviedru."
Viens no labakajiem Edisona neatlaidibas piemériem radas péc tam, kad vins
jau bija kluvis veiksmigs cilvéks. Péc tam, kad
izgudrojot spuldziti, vins saka meklét létu spuldzes kvéldiegu. Taja laika ridu
ieguva
\Amerikas Savienoto Valstu Vidéjie rietumi, un piegades izmaksas bija loti
augstas. Lai lidz minimumam samazindatu izmaksas
ar ridu, Edisons Ogdensburgd, NidZersijas statd, nodibindja savu ridas
ieguves ripnicu. Gandriz desmit gadus,
vins veltija savu laiku un naudu Sim uznémumam. Edisons ari iequva 47
patentus par inovacijam, kas
palidzéja ripnicai darboties raitak. Un pat neskatoties uz Siem
izgudrojumiem, Edisona galvenais projekts neizdevas.
zemas kvalitates ridas dél austrumu piekraste.
Tomér, neraugoties uz so neveiksmi, viens no Siem 47 izgudrojumiem
(drupindsanas iekarta) revoluciondri mainija cementa raZosanas nozari.
un faktiski Edisonam atmaksdja gandriz visu zaudéto naudu. Vélak Henrijs
Fords
Edisona Ogdensburgas projektu uzskata par galveno iedvesmas avotu vina T|
Ford modela montaZas linijai. Un
daudzi uzskata, ka tiesi Edisons brudéja celu mdisdienu ripnieciskajam
laboratorijam. Edisona ieieSana
riidas ieguve pierdada, ka centiba var atmaksdties pat zaudéjumus nesosa
uznémuma.

Isteno3ana Péc stasta par Tomasu Edisonu izlasiSanas atbildiet uz sadiem pardomu
jautajumiem.
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Vaditajs palidz dalibniekiem aktivitates laika, dodot viniem noradijumus. Péc
uzdevuma pabeigSanas vaditajs var apspriest rezultatus ar dalibniekiem.
Pardomu jautajumi:

e Ar kadam galvenajam problémam saskaras Tomass Edisons?

e Kadi bija vina sasniegumi?

e Kadiir vina panakumu iemesli?

e Ko més varam macities no Tomasa Edisona stasta?

DARBIBA Nr. 4

Darbibas nosaukums [Uznéméja anatomija

Darbibas mérkis Palidziet dalibniekiem noteikt uznémeja ipasibas slavenos paraugos.

llgums 40 minUtes

NepiecieSamie Papirs (A4) un krasas. Tabletes vai mobilie talruni.

materiali

Sagatavosana Piekluve interneta / drukatajiem stastiem. lespiediet plakatus vai izveidojiet
QRL.

Isteno3ana Sadaliet dalibniekus 4 grupas. Katrai grupai iedaliet vienu no turpmak
minétajiem slavenajiem uznéméjiem un paltdziet viniem izveidot
"Uznéméja anatomiju" saskana ar zemak redzamo plakatu.
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https://bluesyemre.com/2018/12/19/the-anatomy-of-an-entrepreneur-infographic/

Izmantojot ierosinatajas saités sniegtos dzives un uznémejdarbibas
stastus, daltbnieki var izlasit, apspriest tos ar savu grupu un izveidot
jaunu plakatu saskana ar veidni. Péc tam viens dalibnieks no katras
grupas var parstavét galigo plakatu vispar. Raksturlielumus, kas ir
plakata, dalibnieki var izmantot, lai izveidotu jaunu plakatu - bet ar|
paskaidrojumu atbilstosi stastiem - vai ari vini var aizskriet uz 3aja
nodala sniegto sarakstu, lai atrastu citus.

> Bils Geitss - https://english.alarabiya.net/features/2021/08/31/Bill-
Gates-success-story-in-6-steps

> Coco Channel - https://www.bbs.unibo.eu/research/the-little-
orphan-as-successful-entrepreneur-and-innovator-the-story-of-
coco-chanel/

> Mark Zucjerberg - https://businessconnectindia.in/success-story-
of-mark-zuckerberg/

» Madam CJ. -  https://www.entrepreneur.com/growing-a-
business/madam-cj-walker/197708

| DARBIBA Nr. 5 |
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Darbibas nosaukums

Personiga uznémeéja anatomija

Darbibas mérkis

Paaugstinat dalibnieku pasapzinu par uznéméjdarbibu.

llgums 15 minutes

NepiecieSamie Papiri un krasains

materiali

Sagatavosana Ta ir pasapzinasanas procedura, tapéc pastav iespéja, ka kads cilvéks jutisies
stresa un nevélésies piedaltties. Tas ir labi.

Isteno3ana Saja aktivitaté katrs dalibnieks méginas atpazit savas uznéméja ipasibas.

Izmantojot plakatu un iepriekSminéto, vini izveidos savu plakatu, sniedzot
skaidrojumu par katru TpaSibu. Ja vini vélas, vini prezenté savu plakatu
visiem.

1.2 Uznémeéjdarbibas kompetence un vide

Uznémeéja domasanas veids
Kas nolemj uzsakt uznémeéjdarbibu?
Uznéméjs var bt cilvéks, kuram piemit turpmak uzskaititas 1pasibas.

1. Jaunais profesionalis: Arvien vairak jaunu, augsti izglitotu cilvéku, no kuriem daudziem piemit
uznéméja 1pasibas, atsakas no pieredzes, kas gita, stradajot labi pazistama uznémuma, lai
uzsaktu savu uznéméjdarbibu.

2. Inovators: Izgudrotajs ir persona, kas ir radijusi inovaciju un nolémusi pelnit iztiku, ievieSot to
tirgh. Tas var but jauns produkts vai jauna pakalpojuma koncepcija. Tas var but augsto
tehnologiju produkts vai balstits uz tradicionalakam tehnologijam.

3. lIzslégtie: Daii cilvéki pievérsas uznéméjdarbibai, jo viniem nav citu iespé&ju. Vairaku socialo,
kulttras, politisko un vésturisko iemeslu dé| parvietotas grupas un etniskas un religiskas
minoritates nav aicinatas pievienoties lielakajai ekonomiskajai kopienai. Tapéc vini var
izveidot savus iek$éjos tiklus, tirgojoties sava starpa un, iesp&jams, ar savam dzimtajam

valstim.

DARBIBA Nr. 1

Darbibas nosaukums

Ka radit biznesa ideju

Darbibas mérkis

levads koncepcija.

llgums 10 minutes

NepiecieSamie Video projektors. Dators, kabeli. Interneta pieslégums/video lejupielade.

materiali Parliecinieties, ka visiem dalibniekiem ir piekluve ekranam.
https://www.youtube.com/watch?v=mtn31hh6kU4.

Sagatavosana Lejupieladéjiet videoklipu ieprieks, ja neesat parliecinats, ka jums ir pieejams
efektivs interneta pieslégums.

Isteno3ana Radit videoklipu. Isi iepazistiniet ar sesiju.

DARBIBA Nr. 2
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Darbibas nosaukums

Identificét uzneémeéjdarbibas ideju

Darbibas mérkis

Palidziet dalibniekiem apzinat, kadas iesp&jamas idejas var klat par
uznémejdarbibu.

llgums 15 mindtes

NepiecieSamie Papirs (A4) un zimuli.

materiali

Sagatavosana Jautajumi, kas vinus motivé: Kadas problémas Sie uznémumi risina?
(personiskas, socialas u. c.). Ja to nebitu, kadas batu sekas?

Isteno3ana Lddziet daltbniekus padomat par savu apkartni vai vietam, kuras vini apmeklé

ikdiena, un izvéléties vienu - divus uzneémumus, kuros vini iepérkas vai
izmanto to pakalpojumus. Péc tam mudiniet vinus padomat, kada varétu bat
So uznémumu ideja. Kadu problému tie risina? (personiska, sociala u. c.). Péc

tam paltdziet viniem daltties savas pardomas ar paréjiem dalibniekiem.

DARBIBA Nr. 3

Darbibas nosaukums

Parversiet savus sasniegumus biznesa ideja

Darbibas mérkis

Si aktivitite palidzés dalibniekiem padomat par savam interesém un
iztéloties kadu no tam ka biznesa ideju. Ta laus viniem izveidot domu virkni,
kas palidzés viniem izmantot savas stipras puses, parvérsot intereses biznesa
ideja.

llgums 20 mindtes

NepiecieSamie Papirs (A4) un zimuli.

materiali

Sagatavosana 1) Padomajiet par savu lidzSinéjo dzivi un uzskaitiet piecus galvenos

sasniegumus sava personigaja dzive.

1. 2.
3. 4.
5.

2) Padomajiet par savam stiprajam
Uzrakstiet ¢etras no tam, kuras jis

ar ko visvairak lepojas?

1.

pusém personigas dzives vadisana.

3) Padomajiet par to, kas jums ir svarigi, un par to, ka jis redzat savu
uznémumu nakotné.
Kads ir jisu uznémuma mérkis?
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4) Apglstiet zinaSanas un prasmes, kas jums nepiecieSamas, lai gitu
panakumus. Kas jums jazina, jadara vai
mactties, lai sasniegtu iepriek§ minéto uznémeéjdarbibas merki?

5) K3, jasuprat, varat apgut $is zinasanas un prasmes, lai spétu.
drosi virzities uz prieksu?

6) Sakot darbu, neméginiet darit neko gudru vai sareZgitu. Nav nepiecieSams
bat

perfekti - vienkarsi izbaudiet, ka vienkarsas lietas tiek daritas veiksmigi un
labi. Koncentréjieties uz pamatiem, iestatiet mazus

mérkus un to sasniegSanu, un jis paatrinasiet savu virzibu uz panakumiem!
Tatad, kadi pamati

vai pirmos solus, ko veiksiet, lai sasniegtu savu merki?

69

Istenosana Ladziet dalibniekus atbildét uz jautajumiem. Veiciet 1su diskusiju.

69 Workie, B., Chane, M., Mohammed, M., & Birhanu, T. (2019b, septembris). Uznéméjdarbiba. Zinatnes
un augstakas izglitibas ministrija (MoSHE).
http://wcu.edu.et/FirstYearModule/ENTREPRENEURSHIP%20module.pdf
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Darbibas nosaukums

DARBIBA Nr. 4
Atklajiet personigo S.W.O.T. analizes riku

Darbibas merkis

Palidziet dalibniekiem iemacities izmantot personigo S.W.O.T. analizi.

llgums 20 minutes

NepiecieSamie Tabletes vai mobilie talruni.

materiali

Sagatavosana Piekluve interneta / drukatajiem stastiem. lespiediet plakatus vai izveidojiet
QRL. Zinasanas par S.W.0.T. analizi.

Isteno3ana Sadaliet dalibniekus 4 grupas. PalGdziet viniem ievadit zemak redzamas

saites, izlasit un apspriest S.W.0.T. analizi. Péc tam pallidziet viniem daltties
ar paréjiem cetros galvenajos diskusiju punktos.

> https://www.mindtools.com/aaiakpy/personal-swot-analysis
> https://mentorday.es/wikitips/en/analysis-dafo-fashion-

entrepreneur/

>

Personal Swot Analysis Template
Name: Mirabella Madrigal Date: 02.25.2028

Strengths Threats

* | am a very talented try suff ne sort

and | always then that could
d how many jobs there

are available

g communication Too much work, not enough

d like working with todoitall

ss & lack of sleep.

Weaknesses Opportunities

* | have a problem with time S = oA

use my technic
lam

management and

complex or unfamiliar

https://venngage.com/templates/diagrams/personal-swot-analysis-examples-
2b40031c-e4ca-4a04-95db-748ab332afa9

DARBIBA Nr. 5

Darbibas nosaukums

lzveidojiet savu personigo S.W.O.T. analizi

Darbibas mérkis

Palidzet dalibniekiem apzinaties savas stipras un vajas puses, draudus un

iespéjas.
llgums 15 minates
O P
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NepiecieSamie

Papiri un krasains. JUs varat izdrukat tuksas veidnes.

materiali

Sagatavosana Ta ir pasapzinasanas procedira, tapéc pastav iespéja, ka kads cilvéks jutisies
stresa un nevélésies piedalities. Tas ir labi.

Isteno3ana Saja aktivitaté katrs dalibnieks centisies apzinat savas prasmes un jomas,

kuras ir nepiecieSami uzlabojumi. lzmantojot iepriekS minéto tabulu, vini
izveidos personigo S.W.0.T. analizi. Ja vini vélas, vini var dalities sava model

ar citiem.

1.3 Biznesa ideja

Biznesa ideja ir visu uznémejdarbibas sakumpunkts. Uznémums un uznémeéja darbs tiek veidots ap

biznesa ideju.

Biznesa ideja ir konkréts praktisks apraksts par to, ka uznémums plano veikt ienesigu uznémejdarbibu.
Taja T1si izklastiti galvenie uznéméjdarbibas elementi: kam tiek pardots, kas tiek pardots, ar ko
uznémums nodarbojas un kadu télu uznémums rada ieinteresétajam personam. Visam biznesa idejas
dalam jabat savstarpéji saderigam. Biznesa ideja veidojas no visiem Siem elementiem, un tai jabalstas
uz uznémuma stiprajam pusém.

DARBIBA Nr. 1

Darbibas nosaukums

Ka realizét biznesa ideju

Darbibas mérkis

levads koncepcija.

llgums 15 minutes

NepiecieSamie Video projektors. Dators, kabeli. Interneta pieslegums/video lejupielade.

materiali Parliecinieties, ka visiem dalibniekiem ir piekluve ekranam.,
https://www.youtube.com/watch?v=0V2a2RnzDuw.

Sagatavosana Lejupieladgjiet videoklipu ieprieks, ja neesat parliecinats, ka jums ir pieejams
efektivs interneta pieslégums.

Isteno3ana Radit videoklipu. Tsi iepazistiniet ar sesiju.

DARBIBA Nr. 2

Darbibas nosaukums

Cels no idejas Iidz biznesam.

Darbibas mérkis

Palidzét dalibniekiem noteikt iespéjamos solus uznéméjdarbibas uzsaksanai.

llgums 20 minutes

NepiecieSamie Papirs (A4) un zimuli.

materiali

Sagatavosana Jautajumi, kas vinus motiveé: Ko Sis uznémums pardod? Vai tas ir produkts vai
pakalpojums? Kas pérk? Kur atrodas uznémums? Vai s1 vieta ir nozimiga? Ka
$is uznémumes popularizeé produktus/pakalpojumus? u.c.

Isteno3ana Lidziet dalibniekus atceréties kadu no uznémumiem, ko vini mingja

iepriek$éjos vingrinajumos, vai izdomat jaunu uznémumu. Vini méginas
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noteikt, kadus solus uznémeéji veica, lai uzsaktu savu uznémeéjdarbibu. Péc
tam palldziet viniem dalities savas pardomas ar paréjiem dalibniekiem.

DARBIBA Nr. 3
Darbibas nosaukums (Biznesa idejas izstrade.
Darbibas meérkis Dalibnieki méginas attistit savu ideju.
llgums 30 mindtes.
NepiecieSamie Papirs (A4) un zimuli.
materiali
Sagatavosana Varat izdrukat Biznesa modela tabulu.
Isteno3ana Moderatoram ir jaatbalsta dalibnieki, uzdodot viniem pareizos jautajumus.

Sim uzdevumam var izmantot riku Canvanizer. Vaditajs var izmantot jebkuru
citu dzigu riku vai platformu, lai padaritu uzdevumu interaktivaku.

Péc nakamajiem soliem dalibnieki izstradas biznesa modeli, pamatojoties uz
savu biznesa ideju. Péc uzdevuma beigam dalibnieki var daltties ar saviem
rezultatiem. 1. KARTIBA: Izdoma3jiet biznesa ideju.

2. PECIS: Atbildiet uz $adiem jautajumiem:

o Ko jus pardodat?

o Kadas darbibas ir vissvarigakas izplatiSanas kanalos, attiecibas ar
klientiem, ienémumu plisma...?

o Kadu pamatveértibu jus sniedzat klientam?

o Kadas attiecibas sagaida meérka klients, lai jus izveidotu?

o Ka jus to varat integrét sava uznémeéjdarbiba izmaksu un formata
zina?

o Kuram klasém jis veidojat vértibas?

o Kas ir jasu svarigakais klients?

o Kadi galvenie resursi ir nepiecieSami jlsu vértibas piedavajumam?

o Kadi resursi ir vissvarigakie - izplatiSanas kanali, attiecibas ar
klientiem, ienémumu plisma...?

o Pakadiem kanaliem jasu klienti vélas, lai jus sasniegtu?

o Kadi kanali darbojas vislabak? Cik tie maksa? Ka tos var integrét jasu
un jasu klientu ikdiena?

o Kadas ir lielakas izmaksas jlsu uznémuma?

o Kadi galvenie resursi/darbibas ir visdargakie?

o Par kadu vértibu jasu klienti ir gatavi maksat?

o Ko un ka vini pédgja laika maksa? Ka vini vélétos maksat?

o Cik lielu daJu no kopéjiem ienémumiem veido katra ienémumu

plasma?”?

3. PECIS: Apsveicam! Js tikko izveidojat savu biznesa modeli.

70 |zveidot jaunu biznesa mode|a audeklu - Canvanizer
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1. attéls: Biznesa modelis”!

? N 3. VALUE (") 4. CUSTOMER 5. CUSTO!
ﬁ SHORSSE RTINS

Who are your key What do you do? How do you help? How do you maintain Whom do you
helpers? contact with clients?

fah
Baﬁ 6. KEY RESOURCES % 7. CHANNELS

Whe are you and what How do the customers

kind of value you know you and how the

possess? channels are integrated
with customer routines?

L:_{]‘ > SEVENUE STREAMS

What kind of costs are existing in the business model? For what value are our customers really willing to pay?

Biznesa modela audekls: Pilns biznesa modelis uz vienas lapas | by Ergomania UX |
Medium

Darbibas nosaukums [Biznesa plans.

Darbibas mérkis Palidzét dalibniekiem iepazities ar biznesa planu

llgums 20 minates

NepiecieSamie Tabletes vai mobilie talruni.

materiali

Sagatavosana Piekluve interneta / drukatajiem stastiem. lespiediet plakatus vai izveidojiet

QRL. Zinasanas par S.W.0.T. analizi.

Isteno3ana Sadaliet daltbniekus 4 grupas. Paltdziet viniem ievadit zemak esosas saites,
izlasit un apspriest biznesa planu. Péc tam palldziet viniem dalities ar
paréjiem sesSos galvenajos diskusiju punktos.

> https://foundr.com/articles/building-a-business/write-business-
plan

> https://www.euruni.edu/blog/writing-business-plan/

>

71 Ux, E. (2018, 19. marts). Business Model Canvas: Pilnigs biznesa modelis uz vienas papira lapas.
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BUSINESS IDEA:
What is your big idea?

Is it a product or a service?

What makes your idea different?

How will your products/services stand out from the competition?
Why will people want to buy?

BUSINESS NAME:
What does this name say about your business? Is it unique? Memorable? Easy to pronounce?

TARGET MARKET & DEMOGRAPHICS:
Wheo will your customers be?

Other Kids? Teenagers? Men? Women?
Where do they live? What is your target market passionate about?

MARKETING:
How will you get the word out about your business?

Online? Posters? Through the Newspaper? By Email?
Where will you sell your products or services?

PRICING:
How much will you charge?

What are your competitors charging?

PROFIT:
How much will you make on each sale after you subtract your expenses? Profit = Income - Expenses

Sale price of item: Cost of item: Profit:

What will you do with the money you make? Reinvest in the business? Save for college? Donate?
HomeSweetRoad com

https://www.assignmentessayhelp.com/10-business-plan-examples-for-university-

students/

Darbibas nosaukums (lzveidojiet savu biznesa planu.

Darbibas mérkis Dalibnieki méginas izveidot savu galigo biznesa planu atbilstosi savai idejai.

llgums 20 minutes

NepiecieSamie Papiri un krasains. JUs varat izdrukat tuksas veidnes

materiali

Sagatavosana Zinasanas par biznesa plana izstradi.

Istenosana Saja aktivitaté katrs dalibnieks méginas izveidot savu biznesa planu,
izmantojot iepriek§ minéto tabulu. Ja vini vélas, vini var dalities ar to ar
citiem.
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Kopsavilkums

Saja nodalad ir isi aplikoti termini uznéméjdarbiba un uznéméjs. Apskatiti ari dazadi uznéméju
pienakumi un atbildiba. Termins "uznémeéjdarbiba" attiecas uz procesu, kas ietver kaut ka jauna un
labaka razosanu, kas nodrogina vértibu mérka klientiem. Saja gadijuma uznéméjs ir persona, kas
uznemas razot kaut ko jaunu un komercializét to noteikta uznémejdarbibas vide.

Kad uznémeéjs seko uznémeéjdarbibas procesam, vins$ vai vina spés un no vina vai vinas tiek sagaidits,
ka vins vai vina spés radit bagatibu gan sev, gan citiem. Tas prasa no uznémeéja visparéjas vadibas un
cilveku vadibas prasmes.

"NeierobeZojiet sevi. Daudzi cilvéki ierobeZo sevi ar to, ko vini doma, ka var izdarit. Jis varat iet tik talu,
cik jisu prats jums lauj. Atcerieties, ka to, kam ticat, jds varat sasniegt." - Mary Kay Ash, Mary Kay
Cosmetics dibinatdja.
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2. NODALA - Organizacijas vadiba

Lai uznémums gutu panakumus, ir japlano, jaorganizé un jaisteno uznémuma vadiba un resursi.
Organizacijas vadiba ir uznémuma vadiSanas process un ta finanSu un resursu kontrole. Izprotot, ka
darbojas organizacijas vadiba un kapéc ta ir nozimiga, jls varat palidzét uznémumiem efektivak
sasniegt savus mérkus.

Organizacijas vadibas meérkis ir sasniegt uznémuma meérki, efektivi parvaldot visus pieejamos procesus
un resursus. Ta ir disciplina, kuras galvenais mérkis ir organizét, planot un veikt uzdevumus, kas palidz
uznémumam istenot ieprieks noteiktos mérkus.

Lai nodrosinatu darbibas efektivitati un palidzétu korporacijai efektivi darboties, loti svarigi ir cilveki
ar labam organizatoriskajam prasmém. Lai palielinatu produktivitati un garantétu, ka uznémeéjdarbibas
mérki tiek pastavigi sasniegti, darba vieta ir nepiecieSamas noteiktas spéjas.

Turklat organizatoriskajam spéjam ir batiska nozime, jo tas bieZi veicina citu spéju, pieméram,
komunikacijas un kritiskas domasanas, paplasinasanos un uzlaboSanos. Spécigas organizatoriskas
spéjas var ari veicinat paaugstinaSanu amata, vadosus amatus vai augstaka limena pienakumus.”?

2.1 Laika vadiba

Efektiva laika planoSana ir Joti svariga profesionala prasme, kas jaattista. lkdienas uzdevumu
organizé$ana lauj jums noteikt projektu prioritates, pabeigt darbu atbilstosi grafikam un informét
kolégus un prieksniecibu par paveikto. Galu gala efektivas laika planoSanas spéjas var palidzét jums
sasniegt svarigus mérkus un virzities uz priekSu darba.

Dienas planotaja veidoSana vai bezgaliga daramo darbu saraksta veidoSana, kas, Skiet, nekad
nebeigsies, nav ista laika planosana. Mérku izvirziSana, koncentrésanas, organizéSana, prioritasu
noteikSana, sazina un delegésana - tie visi ir laika vadibas prasmju pieméri. Tonijs Robinss var
apliecinat, cik svarigas pasakumos ir laika vadibas prasmes. Efektivitate un produktivitate palidzes
jums radtt apmierinatus klientus vai apmeklétajus.

Pirmais solis cela uz to, ka uzlabot savas laika planoSanas spéjas, ir apzinaties, ka laika planosana ir
gariga spéle, kuru var apgut ikviens. Galu gala atbildi uz jautajumu "Kas ir laika planoSanas prasmes?"
nosaka jasu iekséjais stavoklis, nevis kadi aréji instrumenti.

Laika plano$anas prasmes:

> Merkis - sava mérka atrasana ir sakumpunkts visiem laika planoSanas prasmju piemériem,
neatkarigi no ta, vai vélaties izveidot atalgojosu profesiju, atklat vairak kaisltbu sava dziveé vai
velttt laiku veselibai un labsajitai. Izmantojot savu laiku, lai stradatu pie jums svarigakajiem
rezultatiem, jas ne tikai glsiet panakumus, bet ari saglabasiet apmierinatibas sajitu, ko sniedz
mérku sasniegSana.
Atrodot savu merki, var ari palidzét virzities uz patieso risinajumu, kas ir darba un privatas
dzives integracija, lai gan nav tadas lietas ka darba un privatas dzives lidzsvars. Atklajiet savu

72 Kas ir organizacijas vadiba? - Definicija | Nozime | Piemérs. (2018, 2. decembris). Mans
gramatvedibas kurss. https://www.myaccountingcourse.com/accounting-dictionary/organizational-
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mérki un izdzivojiet to ta, lai darbs vairs neskistu ka darbs, bet gan atjaunotu jas. To jds
iegusiet, ja jums bus efektivas laika planoSanas metodes.

> Parlieciba - jisu domasanas veids ietekmé jlsu spéju efektivi parvaldit savu laiku. Mainiet savu
viedokli, atbrivojieties no ierobezojosam idejam un apnemieties dzivot dzivi, kadu vélaties.
Pirmais solis ir mainit savu stastijumu. JUs ticésiet, ka nekad nevarésiet paveikt to, ko vélaties,
ja vienmér esat ticéjis, ka "diena vienkarsi nepietiek stundu". Jis jutisieties ka bezcerigs
gadijums, ja vienmeér esat juties izkliedéts un izkliedéts.
Ir vél daudz citu ierobeZojosu ideju, kas var kaveét jus virzities uz prieksu, tacu tam visam ir
viens un tas pats efekts - tas liek jums padoties, pirms vél esat sacis. Tacu, kad jus izveidosiet
motivéjosu stastijumu, kura centra ir jisu sp&ja iemacities, ka uzlabot savas laika planosanas
spéjas, jus iegusiet parliecibas sajutu, kas var rasties tikai no spécigas ticibas sev.

> Fokuss - energija plst tur, kur notiek fokuss. Pirmais solis ir noskaidrot savas patiesas vélmes,
péc tam jasaskano darbibas, kas jums javeic nekavéjoties, ar ilgtermina meérkiem. Jas
neatradisiet laiku pienakumu veik$anai, ja tie nesakritis ar lietam, kas jums patiesiba ir svarigas
- jasu pamatparliecibam. Tiesi ta darbojas Tonija Atras planosanas metode: koncentréjoties uz
rezultatu, jas izveidojat struktdru, kas nepiecieSama, lai sasniegtu savus meérkus.
Kad meés izjatam nepatikamas sajutas, pieméram, garlaicibu, aizkaitinajumu vai intereses
trikumu, meés biezi vien laujam sev novérsties un traucét. Tas ir iemacitas, atkaribu izraisoSas
reakcijas, un, izmantojot labus laika planoSanas panémienus, nevis atsakoties, kad uzdevums
klOst sarezgits, més varam sakt tas parvarét un maintt savu uzvedibu.

> Prioritasu noteikSana - Ka noteikt, uz ko koncentrét piles, lai sasniegtu vélamos rezultatus?
Ka jls varat noteikt, vai jasu riciba atbilst jisu pamatvértibam? Parbaudiet savas
pamatvertibas: Sekojiet savai uzvedibai divu nedélu garuma, atziméjot, ar kuram
pamatvéertibam ta saskan, un kritiski audit&jiet sevi, apsverot, ka tuvinaties saviem meérkiem.
Kad dazas nedélas esat sekojis lidzi saviem panakumiem, objektivi izvértéjiet savu laika
planosanas praksi. lzslédziet visas darbibas, kas nav saistitas ar jasu mérkiem un
pamatvertibam. Aizstajiet Sis darbibas ar tadam, kas atbalsta jlsu visparéjo stratégiju,
pieméram, regulari vingrojat vai gatavojat pilnvértigas maltites, pieméram, parak daudz
uzraugat socialos medijus. Péc dazam nedélam prakses jls atklasiet, ka jums netrikst
laikaietilpigo pienakumu, no kuriem esat atbrivojies.”?

73 ROBBINS RESEARCH INTERNATIONAL, INC. (2022, 24. septembris). 12 labakas laika plano$anas
prasmes, lai apgitu savu dzivi | TonyRobbins. tonyrobbins.com.
https://www.tonyrobbins.com/importance-time-management/time-management-skills/.
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DARBIBA Nr. 1

Darbibas nosaukums

Laika planoSanas nozime.

Darbibas merkis

levads koncepcija.

llgums

20 minutes

NepiecieSamie

Video projektors. Dators, kabeli. Interneta pieslegums/video lejupielade.

materiali Parliecinieties, ka visiem dalibniekiem ir pieklJuve ekranam,
https://www.youtube.com/watch?v=26kAEQJhSoU.

Sagatavosana Lejupieladéjiet videoklipu ieprieks, ja neesat parliecinats, ka jums ir pieejams
efektivs interneta pieslégums.

Isteno3ana Radit videoklipu. Tsi iepazistiniet ar sesiju.

DARBIBA Nr. 2

Darbibas nosaukums

Kur pagaja laiks?

Darbibas mérkis

Palidzét daltbniekiem apzinaties sevi un savu laika planoSanu.

llgums 15 minutes

NepiecieSamie pildspalva un papirs vai piezimju lietotne talrunt.

materiali

Sagatavosana Interaktiva diskusija esiet elastigi.

Isteno3ana Palldziet viniem iziet visus posmus un péc tam apspriest savus rezultatus ar

citiem, kuri arT censas uzlabot savas laika plano$anas prasmes.
1. PAMATU KARTIBA: Padomajiet par to, ko darijat vakar.

2. KARTIBA: pierakstiet 5 lietas, ko darijat un kas palidzéja jums sasniegt kadu
merki.

3. KARTIBA: Uzrakstiet vienu lietu, kas novérsa jasu uzmanibu vai iz8kieda
jasu laiku.

4. PECIS: Uzrakstiet vismaz vienu lietu, ko véléjaties paveikt, bet neizdevas.
5. PECIS: Apspriediet uzrakstito ar saviem vienaudziem.

DARBIBA Nr. 3

Darbibas nosaukums

Laika vadibas metodes

Darbibas mérkis

Palidzét dalibniekiem iepazities ar laika planoSanas panémieniem.

llgums 20 minates

NepiecieSamie Tabletes vai mobilie talruni.

materiali

SagatavoSana Piekluve interneta / drukatajiem stastiem. lespiediet plakatus vai izveidojiet

QRL. Zinasanas par laika planoSanas panémieniem.
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Isteno3ana Sadaliet dalibniekus 4 grupas. Palldziet viniem ievadit zemak redzamas

saites, izlasit un parrunat Laika vadibas metodes. Péc tam palidziet viniem
daltties ar paréjiem Cetros galvenajos diskusiju punktos.
>  https://www.usa.edu/blog/time-management-techniques/
> https://myhours.com/articles/time-management-skills-techniques-
strategies-list

>

Getenough sleep  Track your time and make
every moment count

Only track Take 5 minutes
important tasks sl before starting a task
o L d to decide what exactly
you want to achieve.

o“

Avoid fake work probably r sonr whor Schedule time
o o 7 for interruptions

Avoid useless meetings : S % 2 Don't multitask.
. Ever.

-

a0%

Block Distractions Use a good Time
when working Tracking software

Plan your time Use Weekdone

https://blog.weekdone.com/wp-content/uploads/2016/01/12-time-management-
technigues.png

DARBIBA Nr. 4

Darbibas nosaukums |Laiks - iz§keérdéetaji

Darbibas mérkis Palidziet dalibniekiem apzinat, kas izSkérde vinu laiku un ka to parvarét.

llgums 20 minates

NepiecieSamie pildspalvas un papiri vai piezimju lietotne talrun.

materiali

Sagatavosana Piekluve interneta / drukatajiem stastiem.

Isteno3ana Sadaliet dalibniekus 4 grupas. Dodiet viniem piecas minutes, lai apspriestu
un pierakstttu tris laika izSkerdetajus. Péc tam paludziet, lai vini kopa ar citu
grupu nomaina savus sarakstus. Tagad viniem ir 10 minGtes, lai apspriestu
un pierakstitu péc iespéjas vairak ieteikumu, ka parvarét ieguto laika
kavétaju sarakstu. Pec tam dalieties ar visiem rezultatiem ar pargjiem.”*

74 https://symondsresearch.com/time-management-activities/
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DARBIBA Nr. 5

Darbibas nosaukums [Pasnovértéjums Time - Management

Darbibas mérkis Palidzét dalibniekiem apzinaties savu laika planosanu.

llgums 15 minutes

NepiecieSamie pildspalvas un papiri vai piezimju lietotne talrun.

materiali

SagatavoSana Piekluve internetam / izdrukat attélu 2.1.3. aktivitatei

Istenosana Saja aktivitaté dalibnieki izveidos savu laika vadibas planu. Vini var padomat
par to, ko vini vélas sasniegt un ka vini to sasniegs, izmantojot laika vadibas
tehniku. Ja vini vélas, vini var daltties taja ar citiem.

Pasakumu rezultati:

Péc tam, kad pardomasiet savus piecus sasniegumus, jls varésiet novértét to, cik vérts ir laiks, ko esat
ieguldijis katra no tiem. Jus izmantojat katru iespéju izmantot savus sasniegumus ka sviras efektu,
tapéc tas viss bija labi pavadits laiks. JUs riskéjat zaudét impulsu vai stimulu turpinat tikpat crtigi
stradat, ja neatradisiet laiku, lai atzimétu savas ikdienas uzvaras.

Atzistot, ka jls novérSat uzmanibu vai izSkérdéjat laiku, jums varétu bat vieglak pievérst lielaku
uzmanibu tam, ka izmantojat savu laiku katru dienu. Tas ari uzsver iespéju izmaksas, ko jums ir radijusi
izklaidesanas, uzsverot kaut ko, ko jus vél€jaties paveikt, bet nepaspéjat.

lespéjames, jus bisiet parsteigts par to, cik daudz jUs paveicat diena, vai ar sapratisiet, ka parak daudz
laika téréjat bezjédzigam darbibam. Jebkura gadijuma tas var uzlabot jasu laika planosanas spéjas
nakotne.”

2.2 Komunikacija - sadarbiba

Spéju sniegt un sanemt daZada veida informaciju sauc par komunikacijas prasmém. Komunikacijas
prasmes ietver runasanu, novérosanu, empatiju un klausisanos. Ir lietderigi ari izprast atskiribas starp
verbalo un neverbalo komunikaciju tieSa saskarsme, telefona zvanos un interneta sarunas.

Ir svarigi savas idejas citiem pasniegt viniem saprotama veida. Padzilinatas zinasanas par komunikaciju
ietver zinasanas par to, ka runat ta, lai piesaistitu klausitajus.

Lai uzlabotu komunikacijas praksi, ir jaattista vairakas svarigas sadarbibas spéjas. Dazas no Sim spéjam
ir vairak emocionali balstitas saskarsmes prasmes, savukart citas ir saistitas ar runas veidu vai kermena
turésanu. Luk, dazas prasmes, kas piemit labiem komunikacijas specialistiem:

> Aktiva klausiSanas ir efektivas komunikacijas pamats. Ja jls rlpéjaties tikai par to, ka
sazinaties pats ar sevi, jUs, iespéjams, nepievérsat uzmanibu vai nereagéjat uz to, ko saka citi.
Labs komunikators izmanto vairakas klausisanas tehnikas. Vini uzmanigi pievérs uzmanibu
tam, ko citi saka, un liek citiem justies sadzirdétiem un nemtiem veéra.

> Empatija: spéja iejusties citu jhtas ir svarigs aspekts, lai bdtu labs komunikators. Empatija
nozime gan saprast, gan iejusties citas personas jatas. Augsts emocionalas inteligences lTmenis
un spéja iejusties palidz veidot attiecibas ar citiem un uzlabo jisu komunikacijas prasmes.

7> Mathers, C. (2022, 15. novembris). 11 laika vadibas aktivitates un vingrinajumi 2023. gadam. Attistit
labus ieradumus. https://www.developgoodhabits.com/time-management-activities/

institute of

Entrepreneurship

Development MNES
161

O ) TDM2000 S, ASSOCIAZIONE
OCE@) EESTI © TDM2000 ..



M Co-funded by —
I the European Union W ooy

** %
* ¥

REGIONE AUTONOMA DE SARDIGNA
REGIONE DELLA SA

> Neverbalas sazinas prasmes: Efektiva sazina ir atkariga ne tikai no verbaliem véstijumiem, bet
ari no neverbaliem signaliem. Jisu komunikacijas un prezentésanas spéjas uzlabosies, ja labak
apzinasieties savu kermena valodu un balss toni.

> Darbs komanda: Svarigs korporativas komunikacijas prasmju attistiSanas aspekts ir spéja
aktivi iesaistities komandas veidoSana un nepartraukti sadarboties ar kolégiem. Jis varésiet
efektivak mijiedarboties ar citiem darba vieta, ja izveidosiet ar viniem labas attiecibas un
kontaktus.

Kapéc ir svarigas komunikacijas prasmes?

Lielaka dala no mums ir spé&jigi sazinaties, tomér ne visi to dara efektivi darba vai citos kontekstos. No
otras puses, komunikacijas spéjas laika gaita var uzlabot.

Lai batu efektivs komunikators, jums jaspéj skaidri paust savas domas un viedokli, vienlaikus uzklausot
un nemot véra citu viedokli. Efektivas komunikacijas pazime ir bit vienispratis.

Ka uzlabot komunikacijas prasmes

o Perspektivas uznemsana
Perspektivas parnemsana, kas tiek definéta ka kognitivs méginajums nemt véra otra viedokli
(Longmire & Harrison, 2018), lauj mums komunicét t3, lai ar citiem cilvékiem veidotu saikni tada veid3,
kadu més esam ieceréjusi.
Pieméram, planojot prezentaciju, més varam nemt véra auditorijas ieprieks€jo izpratni par tému,
nostadot sevi tas vietd. Sadi rikojoties, més varam pielagot savu komunikaciju auditorijas
priekszinasanam.
Tapat més varam apzinati meéginat izprast partnera viedokli konflikta laika, iedomajoties, ka musu
rictba varétu vinu ietekmét vai ka més justos, ja konflikta lomas bitu apmainttas. Parasti tas nozimé
ar empatiju uzklausit otru personu un dot tai iespéju paust savas jatas.

o Pasapzina
Pasapzina, veicot introspekciju un apceres, prasa spéju sevi uzlikot skaidri un objektivi. Jums jaspéj
atskirt savas idejas un sajltas no savas pasapzinas.
Organizaciju psihologe Tasa Eurica (Tasha Eurich) apgalvo, ka misu spéja ietekmét citus vai
sadarboties (lidztekus dazadiem citiem talantiem) ir tiesi saistita ar misu pasapzinas limeni. Citiem
vardiem sakot, pasapzinas uzlabo$ana var pozitivi ietekmét misu spéju mijiedarboties, iesaistities un
just lidzi citiem.

Uzstajoties ar prezentaciju konferencg, sevis apzinasanas var Jaut mums apzinaties, ka, uzstajoties
publikas prieksa, més izpauZamies ka atturigi. Tad més varam maintt savu uzvedibu un komunikacijas
stilu, pamatojoties uz So apzinasanos.

Pasapzina var arl Jaut mums atpazit savu tieksmi aizstavéties, reagéjot uz uztverto kritiku kada
konkréta joma, ka tas ir strida ar partneri gadijuma. Turpreti pasapzina J]auj mums piedalities $adas

sarunas ar atvertu pratu un zinatkari.

Lai efektivi sazinatos un pienemtu atgriezenisko saiti, mums ir jasabalansé savs un citu viedoklis. 76

76 Ka uzlabot komunikacijas prasmes: 14 labdkas darblapas (positivepsychology.com)
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DARBIBA Nr. 1

Darbibas nosaukums |Lieliski klausitaji

Darbibas mérkis levads koncepcija.

llgums 15 minutes

NepiecieSamie Video projektors. Dators, kabeli. Interneta pieslégums/video lejupielade.

materiali Parliecinieties, ka visiem dalibniekiem ir pieklJuve ekranam.
https://www.youtube.com/watch?v=i3ku5nx4tMU.

SagatavoSana Lejupielad€jiet videoklipu ieprieks, ja neesat parliecinats, ka jums ir pieejams
efektivs interneta pieslégums.

Isteno3ana Radit videoklipu. Isi iepazistiniet ar sesiju.

DARBIBA Nr. 2

Darbibas nosaukums [Aktivas klausiSanas pardomu darba lapa

Darbibas mérkis Palidziet daltbniekiem izprast sajltu, kas rodas, aktivi uzklausot kadu cilveku.

llgums 20 mindtes

NepiecieSamie izdrukats pielikums, pildspalva/zimuli vai dators/laptops.

materiali

Sagatavosana Active-Listening-Reflection-Worksheet.pdf (b-cdn.net)”’

St darba lapa var palidzét jums uzlabot spéju pienemt citu cilvéku viedokli un
izradit empatiju, runajot.

Isteno3ana Aktiva klausiSsanas metodes ir Tsi apkopotas Saja darba lapa. Péc stratégiju
apskata varat praktizéties grupas vai paros vai pielietot apgito, pardomajot
nesen notikusu diskusiju ar draugu vai tuvu cilveku.

DARBIBA Nr. 3

Darbibas nosaukums |Jitas aktiva / neaktiva klausisanas

Darbibas mérkis Aktivas klausiSanas izpratnes prakse.

llgums 20 minutes

NepiecieSamie Nav.

materiali

Sagatavosana Ja neviens nevelas dalities ar stastu, lai to izlasitu.

Isteno3ana Ladziet daltbniekus, kuri velas dalities ar grupu kada personiga stasta. Dodiet
vinam/vinai minati laika, lai sagatavotos. Slepeni palldziet 3 vai 4
daltbniekiem nepievérst uzmanibu Sim stastam. Laujiet viniem spéléties ar
saviem mobilajiem talruniem vai skatities cita virziena. Palldziet paréjiem
dalibniekiem méginat bat aktiviem klausttajiem. Péc tam dalibnieks dalas ar
savu stastu. Kad stasts ir beidzies, pajautajiet dalibniekam, ka vins/vina jutas,

77 Active-Listening-Reflection-Worksheet.pdf (b-cdn.net)
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un palidziet dalibniekam sniegt atgriezenisko saiti par citu dalibnieku
reakciju. Veiciet Tsu diskusiju un atkartojiet ar citu stastu, ja ir laiks.

Darbibas nosaukums [Skérsli aktivai uzklausi$anai

Darbibas mérkis Palidziet dalibniekiem saprast biezak sastopamos iemeslus, kas apgritina
aktivu klausiSanos.

llgums 20 mindtes

NepiecieSamie Tabletes vai mobilie talruni.

materiali

Sagatavosana Piekluve interneta / drukatajiem stastiem. lespiediet plakatus vai izveidojiet
QRL. Zinasanas par aktivas klausisanas skérsliem.

Isteno3ana Sadaliet dalibniekus 4 grupas. Paludziet viniem ieiet talak noraditajas saités,

izlasit un parrunat aktivas klausisSanas $kérsJus. Péc tam palldziet viniem
daltties ar paréjiem Cetros galvenajos diskusiju punktos.

> https://www.skillsyouneed.com/ips/ineffective-listening.html

> https://opexmanagers.com/examples-of-listening-barriers/

>

https://futureotblog.wordpress.com/barriers-and-enablers-to-

communication/

Darbibas nosaukums |[Mani skérsi aktivai sazinai

Darbibas mérkis apzinaties savus Skérs|us, kas traucé viniem aktivi klausities.

9 O ASSOCIAZIONE e
@ TDM2000 s b ) Entrepreneurship EH !I Iu
° iED

Development WS

164



https://www.skillsyouneed.com/ips/ineffective-listening.html
https://opexmanagers.com/examples-of-listening-barriers/
https://futureotblog.wordpress.com/barriers-and-enablers-to-communication/
https://futureotblog.wordpress.com/barriers-and-enablers-to-communication/

M Co-funded by —

*** * *: the European Union ' :‘:;’::;:rfyldumv REGIONE AUTONOMADE SARDIGNA
REGIONE

llgums 15 minutes

NepiecieSamie pildspalvas un papiri vai piezimju lietotne talrun.

materiali

Sagatavosana Piekluve internetam / izdrukajiet 2.2.5. aktivitates diagrammu vai izveidojiet
ldzigu.

Isteno3ana Saja aktivitaté dalibnieki izveidos savu diagrammu atbilstosi $kérsliem, kurus
vini var atpazit sevl. Ja vini vélas, vini var dalities taja ar citiem.

2.3 Empatija un aktiva klausisanas

Ri¢ards Nelsons-DZonss (Richard Nelson-Jones, 2014) norada, ka ir svarigi saprast atskirtbu starp
dzirdéSanu un klausisanos. Klausisanas ir pilniga skanu nozimes izpratne atskiriba no dzirdésanas, kas
ietver skanu absorbéSanu un to nozimes interpretésanu. Apzinoties un uztverot neverbalos signalus,
tostarp runataja laika grafiku, runas atrumu, kermena valodu un kontekstu, klausiSsanas sniedzas talak
par tikai dzirdésanu un vardu iegaumeésanu. Aktiva klausiS8anas apvieno gan satitaja, gan uztvéréja
prasmes, "ne tikai precizi saprotot runataja runu, bet ari paradot So izpratni" (Nelson-Jones, 2014, 79.
Ipp.).

Pilniga uzmanibas veltiSana ir prasiba gan aktivai, gan empatiskai klausiSanai, tacu empatiska
klausisanas pievers Tpasu uzmanibu otras personas emocionalas pieredzes izpratnei. Ja to izmanto
komunikacija darbavieta, preciza empatija ir noderigs lidzeklis, kas veicina paSizpéti un var mainit
spéles gaitu (Miller & Rollnick, 2013; Engel, 2018).

Vienkarsak sakot, empatiska klausiSanas nozimé atspogulot dzirdétas sajltas, pieméram, "JUs
izklausaties dusmigs un satraukts". Tas liecina par izpratni un motivé runataju turpinat, apstiprinot
vina viedokli, bet nenosodot.

Galu gala mums ir jaatmet savi aizspriedumi un ego un japarada, ka més klausamies, lai saprastu, nevis
lai atbildétu (Engel, 2018). Nav neka sapigaka par to, ka netiek uzklausits, kad kads stasta batiskus
faktus par savam izjatam vai pieredzi. Gan runatajam, gan klausitajam empatiskas sazinas laika ir
nepiecieSama ievainojamiba. Kad kads runa godigi un atklati, vins atstaj sevi paklautu kritikai vai
izsmieklam. Art klausitajs var izjust daju no vina mokam un sapém, tapéc ta nav tikai vienpuséja.

Kapeéc aktiva klausiSanas ka prasme ir svariga?

Izcilas klausiSanas disciplinas pamata ir parlieciba, ka ir lietderigi parbaudit savu pieredzi un uzskatus.
Galu gala ta uztur sarunas un iedvesmo jus uzsakt izaicinoSus tematus un iesaistities neértas diskusijas.
Cilveki daudz ko no ta, kas tiek komunicéts, palaiz garam, ja vini slikti pievér$ uzmanibu vai ir parak
aizravusies ar sevi. Tomér laba, uzmaniga klausisanas kadam cilvékam var palidzét ari pasa cilvéka
iekséjai klausiSanai (Nelson-Jones, 2014). lespéjams, nav parsteidzosi, ka spé&ja aktivi klausities tiek
uzskatita par attiecibu veidoSanas un uzturésanas atslégu.

DARBIBA Nr. 1
Darbibas nosaukums [Empatijas nozime sazina un attiecibas

Darbibas mérkis levads koncepcija.
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llgums 20 minutes

NepiecieSamie Video projektors. Dators, kabeli. Interneta piesléegums/video lejupielade.

materiali Parliecinieties, ka visiem dalibniekiem ir piekluve ekranam.,
https://www.youtube.com/watch?v=9Xd__ JqsHWU.

Sagatavosana Lejupieladéjiet videoklipu ieprieks, ja neesat parliecinats, ka jums ir pieejams
efektivs interneta piesléegums.

Isteno3ana Radit videoklipu. Tsi iepazistiniet ar sesiju.
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DARBIBA Nr. 2

Darbibas nosaukums

Pirms 500 gadiem Darba lapa

Darbibas merkis

Apzinatas empatijas pieredzes iegliSana.

llgums 20 minutes

NepiecieSamie Nav.

materiali

Sagatavosana Ja nepiecieSams, atvéliet vietu darbam pa pariem.

Istenosana Sadaliet grupu paros. Runatajs ir persona A. Viniem jaapraksta kads

masdienu priekSmets (vai nu pasu izvéléts, vai ar viniem dots). Persona B ir
klausitajs un minétajs, kas min priekSmetu, kurs radies pirms 500 gadiem.
Viniem nav nekadu zinasanu par misdienu pasauli, un viniem ir uzmanigi
jaklausas, apsverot teikto. Vini var uzdot jautajumus, lai palidzétu uzminét,
bet viniem tie javeido t3, it ka tie batu no laika, kad nebija tehnologiju vai
musdienu dzives értibu. Pieméram, mobilais talrunis var bat izvélétais vards
(vai art jUs varat iepazistinat ar fizisku priekSmetu), ko aprakstit. Péc tam
palQdziet runatajam aprakstit, ka tas jutas, skaidrojot kaut ko citam cilvékam
ar pavisam citu skatljumu. Péc tam palldziet klausitajam paskaidrot, ka tas

bija klaustties, atrodoties kada cita cilvéka prata, kas nav vins pats.

Rosinot runataju izvéléties klausitajam piemeérotu valodu un klausitaju iztéloties sevi cita loma, $Tlomu
spéle veicina empatijas attistibu. Scenarijs piedava vieglu veidu, ka veicinat empatijas izmantosanu,
un to var izmantot gan jauniesi, gan vecaka gadagajuma cilvéeki.

DARBIBA Nr. 3

Darbibas nosaukums

Empatija sazina un attiecibas

Darbibas mérkis

Izpratne par empatijas definicijam un piemériem.

llgums 20 minates

NepiecieSamie Tabletes vai mobilie talruni.

materiali

SagatavoSana Piekluve interneta / drukatajiem stastiem. lespiediet plakatus vai izveidojiet
QRL. Zinasanas par empatiju.

Istenosana Sadaliet dalibniekus 4 grupas. Palldziet viniem ievadit zemak redzamas

saites, izlasit un apspriest empatiju. Péc tam palldziet viniem dalities ar
paréjiem sesSos galvenajos diskusiju punktos.

> https://www.skillsyouneed.com/ips/empathy.html

> https://www.forbes.com/sites/forbestechcouncil/2022/03/09/effe
ctive-virtual-communications-begin-with-empathy/
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Skills Strengthened by Empathy

S Feeling safe
Creativity

Emotional
-— Connection

>
Collaboration QA -

e, o) v L -y TR
P - \ ‘//. Identifying Needs

Negotiation

9 ;
> m _s& -

https://www.linkedin.com/pulse/empathy-organizational-communication-

thangam-pillai/

DARBIBA Nr. 4
Darbibas nosaukums [Empatijas karte - Lielas galvas vingrinajums

Darbibas meérkis Empatijas prasmju attistisSana.

llgums 20 mindtes

NepiecieSamie Lielas papira lapas vai tafele, krasainas [Tmlapas un markieri.

materiali

Sagatavosana Varat izdrukat canva.

Isteno3ana Lddziet dalibniekus atgriezties pie sava biznesa plana un koncentréties uz

klientu/patéretaju sarakstu. Paltdziet viniem izveidot empatijas karti, kura
centra ir vinu klienti/patéretaji. Ta varetu bat klientu/patérétaju grupa ar
vienadam vélmém vai viens klients/patérétajs. St uzdevuma mérkis ir labak
izprast, ko klients/patérétajs doma, ko vinam vajag vai ko vins jat atkariba
no uznémuma produktiem/pakalpojumiem. PalGdziet viniem dalities sava
karté ar citiem. Sekojiet Sim pieméram Seit:
https://www.uxbooth.com/articles/empathy-mapping-a-guide-to-getting-
inside-a-users-head/.
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T WHE are we empathizing with? GOAL ‘What do they need to DO —
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DARBIBA Nr. 5

Darbibas nosaukums

lzveidojiet savu empatijas karti

Darbibas mérkis

Empatijas iegisana.

llgums 15 minutes
NepiecieSamie Lielas papira lapas vai tafele, krasainas [Tmlapas un markieri.
materiali
Sagatavosana Varat izdrukat canva.
Isteno3ana Ladziet dalibniekus aizpildit empatijas karti par sevi ka par skoléniem vai
klientiem/patérétajiem. Ja vini vélas, vini var dalities taja ar citiem.
Kopsavilkums

Spéja iejusties otras personas situacija ir bltiska labai sazinai neatkarigi no ta, vai esat runigs
sabiedriba vai klusakais cilveks pie galda. Lidzigi ka savu komunikacijas talantu un potencialo
aizspriedumu apzinasanas var tikai palidzét jums, komunicéjot ar citiem.

Lai gan efektiva klausisanas ir batiska sazinai un ietekmé praktiski visus masu dzives aspektus, to reti
kad maca. Ir iespéjams labak izprast, kas nepiecieSams, lai efektivi sazinatos, dalitos ar informaciju un
veidotu spécigu emocionalo saikni.”®

78 Aktiva klausi$anas: Empatiskas sarunas maksla (positivepsychology.com).
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3. NODALA - Radosa domasana

Radosi domajot, ir jadoma arpus ramjiem. BieZi vien radoSumam ir nepiecieSama laterala domasana
jeb spéja saskatit likumsakaribas, kas nav uzreiz redzamas. Izmantojot radoSo domasanu, jis varat
piedavat inovativas pieejas uzdevumu izpildei, problému risinasanai un Skérslu parvarésanai. Tas
nozimé, ka uzdevumam japieiet no jauna un dazkart netradicionala skatpunkta. Sada veida domasana
var veicinat nodalu un organizaciju produktivitati. RadoSas domasanas iesp€jas darbavieta sniedzas no
acimredzamam makslinieciskam profesijam lidz arkartigi tehniskam profesijam.

3.1 RadoSums

Cilveki piedzimst radosi, bet, nobriestot, tiek audzinati par neradosSiem. Apsveriet So: Bérniba jis
mudina apmeklét makslas nodarbibas un "tiekties uz zvaigznem", bet, klistot vecakam, jis maca but
realam, iet pa taisnu un Sauru celu un maksat nodoklus. Kad més klastam vecaki, mums ir tendence
parstat Istenot savu radoSo potencialu. Ta ka tiek uzskatits, ka viniem ir divaini uzskati un trikst
zinasanu Tstam uznéméjdarbibas inovacijam, radoSiem cilvékiem ne vienmeér ir visiedrosaka darba
vide.

Talak ir minéti 8 iemesli, kapéc ikdiena ir ieteicams bt radosam:

1. Iztéles izmantoSana, lai domatu radosi, pieskir vértibu gan jdsu, gan citu cilvéku dzivei.
Parvérsot savas domas skaistos darbos, jls varat projicét "sevi" pasaulé.

2. Radosa domasana rosina but patstavigakiem un parliecinatakiem. Jas varat domat pats par
sevi, nepalaujoties uz citiem, tadejadi kllstot par spécigaku un apmierinataku personibu.

3. Radosi domajot, js kllstat autentisks pats sev. JUs pienemat sevi, nenemot véra citu cilvéku
viedokli.

4. Domajot ar atvértu pratu, jums ir iemesls katru ritu celties no gultas un pétit jaunas idejas un
koncepcijas. Tas uzlabo jlsu dzives kvalitati.

5. Rados$a domasana var atklat sléptus talantus, par kuriem ieprieks nezinajat. Ta nevis tikai
uzmacas par kadu jautajumu, bet mudina jis atklat jaunas iespéjas, par kuram ieprieks
nezinajat.

6. Neordinara domasana padara jas laimigu visos dzives aspektos. Jis nekad nejitaties t3, it ka
bltu apstajies, ta vieta jls vienmér labprat uznematies jaunus izaicindjumus. Jums piemit
spéja uztvert lietas, kuras citiem ir neredzamas.

7. Radosa darbiba lauj izpaust savas emocijas un bat ikvienam, kas Saja pasaulé vélas.

8. Jo vairak radosas domasanas pieredzes iegilsiet, jo vieglak jums bis tikt gala ar sarezgitam
dzives problémam.
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DARBIBA Nr. 1

Darbibas nosaukums

Ka izklat no kastes

Darbibas merkis

levads koncepcija.

llgums 20 minutes

NepiecieSamie Video projektors. Dators, kabeli. Interneta pieslegums/video lejupielade.

materiali Parliecinieties, ka visiem dalibniekiem ir pieklJuve ekranam,
https://www.youtube.com/watch?v=bEusrD8g-dM.

Sagatavosana Lejupieladéjiet videoklipu ieprieks, ja neesat parliecinats, ka jums ir pieejams
efektivs interneta pieslégums.

Isteno3ana Radit videoklipu. Tsi iepazistiniet ar sesiju.

DARBIBA Nr. 2

Darbibas nosaukums

Domasanas cepures

Darbibas mérkis

Palidziet dalibniekiem iepazities ar dazadam domasanas iespéjam.

llgums 30 minates

NepiecieSamie A tafeli vai papira lapu piezimju pierakstisanai.

materiali

SagatavoSana lepazistieties ar darbibu.

Isteno3ana Ladziet sesSus dalibniekus, kuri vélas izmeéginat So aktivitati. Izpétiet

problému, pieméram, ka So apmacibu varétu uzlabot. Katram dalibniekam
iedodiet cepuri un pallidziet atbildét uz jautajumu atbilstoSi cepures
raksturam. Péc tam veiciet 1su diskusiju ar visiem dalibniekiem, pamatojoties
uz radoso domasanu / domat arpus kastes. Atkartojiet ar citiem
daltbniekiem, ja ir laiks. "6 domasanas cepures" ir Edvarda de Bono
izstradata sistéma, lai veicinatu radosu domasanu. Tas ir riks, ko izmanto, lai
uzlabotu realo domasanu, lai padaritu procesu produktivaku un
mérktiecigaku. Sistema "6 domasanas cepures" iedala domasanu 6 dazadas
lomas, un katra no tam ir apziméta ar krasainu simbolisku domasanas cepuri.
ST pieeja palidz parorientét domas, mentali parslédzoties no vienas cepures
uz otru. Talak ir aprakstitas 6 domasanas cepures un to, ko katra krasa
apzimeé:
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Facts Feelings Control
Xmmﬁ__) l
Creativity Positive

o "Balta cepure" - faktu un informacijas izklasts, kas jums jau ir zinama.

o "Dzeltena cepure" - skatijums uz gaiSo pusi, optimisms un
pozitivisms, pievienota vértiba un ieguvumi.

o "Sarkana cepure" - izsakot jOtas un emocijas, jasu reakcijas un
viedok|us.

o "Zila cepure" - vadiba un kontrole, skatoties plasak.

o "Zala cepure" - citu alternativu izpéte, jaunu ideju un risinajumu
generésana.

o "Melna cepure " - bt realistiskam un praktiskam, bit piesardzigam,
atrast vietas, kur viss var aiziet greizi, atklat briesmas un gratibas.
Melno cepuri parasti dévée par "velna balsi".

lepriek$ minétas sesas cepures, apvienotas kop3, lauj jlisu pratam domat
skaidri un objektivi.

Pieméram, varat sakt, panemot "zilo cepuri" un uzdodot sev $adus
jautajumus:

Kads ir mtsu mérkis? Kada téma tiek risinata? Tas palidz gut visparéju
priekSstatu par problemu.

Talak varat panemt "sarkano cepuri", kas pauz jasu attieksmi pret $o
problému, un pajautat sev, ko $T probléma varétu ietekmét. Péc tam varat
panemt "Dzelteno" un vélak "Zalo cepuri", lai izdomatu jaunas koncepcijas
un risinajumus. Visbeidzot, jis varat parslégties starp "Balto" un "Melno
cepuri", lai apstiprinatu savu risinajumu, izmantojot jau zinamu informaciju.
Saciet trenét savu pratu parslégt virzienus no vienas cepures uz otru, lai
efektivi risinatu problémas, efektivi gustot ari labumu!”®

72 Alhalabi, R. (2021, 20. janvaris).
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DARBIBA Nr. 3
Darbibas nosaukums |Kas ir radosa domasana?

Darbibas mérkis Palidzet dalibniekiem iepazities ar definicijam, metodém un piemériem.

llgums 15 minutes

NepiecieSamie Tabletes vai mobilie talruni.

materiali

Sagatavosana Piekluve interneta / drukatajiem stastiem. lespiediet plakatus vai izveidojiet
QRL.

Isteno3ana Sadaliet dalibniekus 4 grupas. Palldziet viniem ieiet zemak esosajas saiteés,

izlasit un parrunat par radoSo domasanu. Péc tam paliidziet viniem dalities
ar paréjiem sesos galvenajos diskusiju punktos.
> https://www.skillsyouneed.com/ps/creative-thinking.html
> https://www.thebalancemoney.com/creative-thinking-definition-
with-examples-2063744

>

C’@arion Too\s

https://school.igdoodle.com/framework/competencies/creative-think/

DARBIBA Nr. 4
Darbibas nosaukums [Radosas domasanas skéersli

Darbibas mérkis Izpratne par biezak sastopamajiem iemesliem, kapéc radosa domasana ir
apgrutinata.

llgums 20 minates
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NepiecieSamie Papiri un pildspalvas.
materiali
Sagatavosana Apzinieties skéers]us. Js varat izmantot saiti

https://www.entrepreneur.com/growing-a-business/6-obstacles-to-
creative-thinking-and-how-to-overcome-them/282960.

Isteno3ana Sadaliet dalibniekus c¢etras grupas un palidziet viniem 5 minasSu laika
apspriest un pierakstit tik daudz skérslu, cik vien vini var iedomaties. Péc tam
apmainieties ar paréjam grupam un paladziet viniem padomat par
iespéjamiem veidiem, ka Sos SkérSJus parvarét. Ak viniem dalities savos
rezultatos ar paréjiem.

DARBIBA Nr. 5

Darbibas nosaukums [Mana rado$sa domasana un manas barjeras

Darbibas mérkis RadoSas domasanas pasapzinas paaugstinasana.

llgums 15 minutes

NepiecieSamie Piekluve internetam.

materiali

Sagatavosana JUs varat méginat atbildét uz anketas jautajumiem.

Istenosana Ladziet dalibniekus atbildét uz anketas jautajumiem un parbaudit
rezultatus https://www.skillsyouneed.com/quiz/979666. Ja vini vélas, vini
var dalities savos rezultatos ar citiem.

3.2 Iniciativa un inovacija

Uznéméjdarbibas procesa pamata ir inovacija, kas ir instruments, ar kura palidzibu var izmantot
iespéjas. Ta ir individuala, grupas vai organizacijas jaunas idejas izmantosana. Inovacija ir apzinatu
izmainu veikSanas metode, lai palielinatu véertibu, izmantojot iespéjas.
Turpmak uzskaititas ¢etras inovaciju kategorijas:

1. Jaunu produktu, pakalpojumu vai tehnologiju izgudrosana tiek dévéta par izgudrojumu.

2. Paplasinasana - aprakstita ka produkta, pakalpojuma vai procesa paplasinasana.

3. Dublésana - definéta ka jau esoSa produkta, pakalpojuma vai procesa reproducésana.

4. Sinteze - definéta ka esoSo jédzienu un faktoru sintéze jauna formuléjuma.

Inovacijas process

1. Analitiska planoSana: produkta vai pakalpojuma funkciju, dizaina un nepiecieSamo resursu
noteiksana.

2. Resursu organizéSana: nepiecieSamo materialu, tehnologiju un cilvékresursu vai finansu
resursu nodrosinasana.

3. Isteno$ana: resursu izmanto3ana, lai istenotu planus.

4. Komercials pielietojums: vértibas nodroSinasana klientiem, darbinieku atalgojums un
ieintereséto pusu apmierinasana ir komerciala pielietojuma pieméri.

No radosuma uz uznémeéjdarbibu
Uznéméjdarbibas tris fazes ir radosa faze, produktiva faze un organizatoriska faze. Radosaja fazé
uznéméjs generé idejas, kas ir tiesi saistitas ar vina uznémeéjdarbibas projektiem. Produktivaja fazé
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vins Tsteno $Ts domas, veicot uzdevumus. Vins plano uz prieksu, algo cilvékus vai izveido cilvéku grupas,
lai paveiktu uzdevumu, un izstrada ricibas planus uzlabojumiem visa organizatoriskaja fazée.®
RadoSums ir sp€ja attistit jaunas idejas un atklat jaunus veidus, ka skatities uz problémam un iesp&jam.
Inovacija ir spéja izmantot radosSus risinajumus Sim problémam un iespéjam, lai uzlabotu cilvéku dzivi
vai bagatinatu sabiedribu.

Uznéméjdarbiba = radoSums + inovacija®!

DARBIBA Nr. 1

Darbibas nosaukums

Inovacijas un uznémejdarbiba

Darbibas mérkis

levads koncepcija.

llgums

15 minutes

NepiecieSamie

Video projektors. Dators, kabeli. Interneta piesléegums/video lejupielade.

materiali Parliecinieties, ka visiem dalibniekiem ir piekluve ekranam.

Sagatavosana Lejupielad€jiet videoklipu ieprieks, ja neesat parliecinats, ka jums ir pieejams
efektivs interneta pieslégums.

Isteno3ana Radit videoklipu. Isi iepazistiniet ar sesiju.|

https://www.youtube.com/watch?v=rLA-vVLNvws.

DARBIBA Nr. 2

Darbibas nosaukums

6-3-5 Smadzenu rakstiSanas metode

Darbibas meérkis

Palidziet dalibniekiem praktizéties inovativu ideju radisana.

llgums 20 mindtes

NepiecieSamie Sesi lieli papira gabali un pildspalvas.

materiali

Sagatavosana Sagatavojiet vienkarsu ikdienas problému.

Isteno3ana Sis prata vétras riks piedava |oti strukturétu pieeju sedu cilvéku grupam, lai

isa laika raditu péc iespéjas vairak ideju. ST metode ir populara dizaina
domasanas aktivitate komandam, kas vélas uzreiz kerties pie ideju
generéSanas, neprasot lielas zinasanas vai pieredzi ar visu dizaina
domasanas metodologiju. Ta darbojas vél labak, ja iesaistat cilvékus no citam
komandam vai cilvékus ar atSkirigu pieredzi vai daudzveidigu pieredzi.
Izveidojiet grupu sesu cilveku sastava un sagadajiet vismaz sesas lielas papira
lapas ar trim slejam un se$am rindam katra. Tam batu javeido rezgis ar 18
nedaudz lielakiem lodziniem.

Noteikt, ka ST aktivitate ir saistita ar ideju kvantitati, nevis kvalitati. Vaditajs
viena teikuma izklasta sesijas risinamo problému vai noltku. lerakstiet to uz

tafeles vai projekta, vai kopigojiet to, lai visi to redzétu. Kad apli ir pabeigti

80 Vennapoosa, C. (n.d.). Radosums uznéméjdarbiba | IT apmdciba un konsultdcijas - Exforsys. Exforsys
Inc. http://www.exforsys.com/career-center/entrepreneurship/creativity-in-entrepreneurship.html

81 Workie, B., Chane, M., Mohammed, M., & Birhanu, T. (2019b, septembris). Uznéméjdarbiba. Zinatnes
un augstakas izglitibas ministrija (MoSHE).
http://wcu.edu.et/FirstYearModule/ENTREPRENEURSHIP%20module.pdf
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un lapas aizpilditas, sanaciet kopa grupa un izvértéjiet radusas idejas,
parrunajiet kombinacijas un esiet atverti tam, kas rodas. Ja jums ir laiks,
sadalieties mazakas diadas vai triadeés, lai attistitu raditas idejas un turpinatu
ideju izstradi, censoties uzlabot ideju kvalitati.
> 1. karta: iestatiet taimeri uz trim mindtém. Visi sesi dalibnieki katrs
> 2. karta: kad tris minates ir pagajusas, papira lapas tiek nodotas
pulkstenraditaja raditaja virziena, un tiek iestatits jauns taimeris uz
trim minGtém. Katrs dalibnieks papildina jau esosas idejas un
pievieno tris jaunas idejas.
> 3.-6. kartas: Atkartojiet 2. kartu vél 4 reizes, Idz visas ailes ir
aizpilditas.

DARBIBA Nr. 3
Darbibas nosaukums |Inovacijas uznémeéjdarbiba

Darbibas mérkis lepazities ar inovaciju definicijam un metodologijam to ievieSanai
uznémeéjdarbiba.

llgums 15 mindtes

NepiecieSamie Tabletes vai mobilie talruni.

materiali

Sagatavosana Piekluve interneta / drukatajiem stastiem. lespiediet plakatus vai izveidojiet

QRL. Zinasanas par empatiju.

Isteno3ana Sadaliet dalibniekus 4 grupas. Pallidziet viniem ieiet zemak esos$ajas saités,
izlasit un parrunat par radosSo domasanu. P&éc tam pallidziet viniem dalities
ar paréjiem sesSos galvenajos diskusiju punktos.
> https://online.hbs.edu/blog/post/importance-of-innovation-in-
business

> https://www.thebalancemoney.com/business-innovation-
definition-2948310
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New products are invented from scratch all the According to innovation firm Doblin, most big break
time, but this is merely one way to innovate throughs in history comprise some combination of the
Z £ following 10 types of innovation
Connactions wth Aibgnment of your
athers to create valve talent and assets

el SMhucy e

. 7
ke money A t

CONFIGURAT gy,

Distinctive
interactions
you fostes

Representatian of your : + \ Compiementary

offerings and business products and services

oments

How your offerings are delivered :
und your ofterings

1o customers and users

By tactically examining these 10 different rypes of innovation, you may uncover exciting
new product opportunities - or you may change the business world forever.

VISUAL NN
@(unuun §) (%) vassicapnaint (@) (@) ovescan | W) vsumcapsatetcom

https://www.visualcapitalist.com/10-types-of-innovation-the-art-of-
discovering-a-breakthrough-product/

DARBIBA Nr. 4
Darbibas nosaukums (ldentificét inovacijas
Darbibas mérkis Identificét inovacijas esosaja uznémeéjdarbiba.
llgums 20 mindtes
NepiecieSamie Piekluve internetam. Papiri un pildspalvas.
materiali
SagatavoSana Esiet informéti par inovacijam $ajos uznémumos.

https://digitalleadership.com/blog/innovation-
examples/#1_Apple%E2%80%99s_iPhone.

Istenosana Sadaliet dalibniekus Cetras grupas un iedaliet viniem vienu no $adiem
uznémumiem. Palldziet viniem noteikt, kapéc Sie uznémumi vai to
produkti/pakalpojumi utt. ir inovativi. Grupas var meklét informaciju
interneta un apkopot informaciju. Péc tam tas var dalities savos
secinajumos ar citiem.
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>Apple iPhone
Tesla elektromobili
Uber

Airbnb

VV VY

DARBIBA Nr. 5

Darbibas nosaukums (Inovacijas mana uznémuma

Darbibas mérkis Praktizét inovativu domasanas veidu.

llgums 15 minutes

NepiecieSamie Papiri un pildspalvas.

materiali

Sagatavosana Esiet informéti par inovacijam un gatavi dalities ar alternativam iesp&jam.

Isteno3ana Lidziet dalibniekus atgriezties pie sava 1.3.5. aktivitaté izstradata biznesa
plana, vélreiz to parskatit un méginat pievienot inovativas idejas. Péc tam
vini var dalities savas pardomas ar citiem.

3.3 Atvertiba

Lai apgatu/nostiprinatu radoSuma prasmi, mums ir jaizskaidro dazi uzneméjdarbibas termini, ko
izmanto uznémejdarbibas pasaulé.

Radosuma prieksrocibas
Palielinat produktivitati
Veicinat kritisko domasanu
Veicinat inovaciju

Parkapt robezas

Kopéjie panakumi

vk wNPE Yy

> Ka veicinat radosumu?

o Atkapieties no ekrana
Lai atsvaidzinatu smadzenes, jums jaatkapjas no visiem ekraniem, plansSetdatora, talruna, datora un
jasak prata vétra.

o Saglabajiet piezimes
Pierakstiet visas savas domas, nozimigas vai nenozimigas, un glabajiet tas drosiba. Kad tas parskatisiet,
iespéjams, tas jums nodereés.

o Tiekieties ar radoSas domasanas grupu
Ja jums apkart ir radosSi domajosi cilveki un jas uzklausat vinu idejas, tas var veicinat jusu radosumu.

o Uzstadiet daudz mérku
Izveidojiet Tstermina un ilgtermina mérku sarakstu, parskatiet tos katru dienu un stradajiet pie to
sasniegSanas.
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o Uznemiet konstruktivu kritiku
Jautajiet cilvekiem, kuriem uzticaties, un ziniet, ka vini ar jums bis godigi. Nemiet véra vinu piezimes
nakamaja prata vétras sesija.

o Sadaliet savas problémas
Izvélaties problému vai situaciju un sadaliet to mazakos, vieglak parvaldamos gabalinos. Méginiet
atrisinat katru dalu atseviski.

DARBIBA Nr. 1

Darbibas nosaukums

Cilvéki ar atvértu domasanu

Darbibas mérkis

levads koncepcija.

llgums

15 minates

NepiecieSamie

Video projektors. Dators, kabeli. Interneta pieslegums/video lejupielade.

materiali Parliecinieties, ka visiem daltbniekiem ir piekluve ekranam.

Sagatavosana Lejupieladéjiet videoklipu ieprieks, ja neesat parliecinats, ka jums ir pieejams
efektivs interneta pieslégums.

Isteno3ana Radit videoklipu. Isi iepazistiniet ar sesiju.

https://www.youtube.com/watch?v=WLaCc3vs4TU.

DARBIBA Nr. 2

Darbibas nosaukums

Cik atverts esat?

Darbibas mérkis

Palidzet dalibniekiem uzlabot pasapzinu par atvértibas prasmi.

llgums 15 minutes

NepiecieSamie Piekluve internetam. Tabletes vai mobilie talruni.

materiali

Sagatavosana Atbildi uz anketas jautajumiem pirms aktivitates

Isteno3ana Ladziet dalibniekus padomat par to, cik atverti vini ir. Péc tam paltdziet

viniem atbildét uz anketas jautajumiem un padomat, vai rezultats ir tuvs vinu
izvélei. Ja vini vélas, vini var dalities un diskutét ar citiem,
https://www.psychologytoday.com/us/blog/creating-in-flow/201311/how-
open-minded-are-you-quiz.

DARBIBA Nr. 3

Darbibas nosaukums

Cik svarigi ir bat atvértam

Darbibas mérkis

Izpratne par atverta prata ietekmi.

llgums

20 minutes

NepiecieSamie
materiali

Tabletes vai mobilie talruni.
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Sagatavosana

Piekluve interneta / drukatajiem stastiem. lespiediet plakatus vai izveidojiet
QRL.

Tstenoana

Sadaliet dalibniekus 4 grupas. Palludziet viniem ievadit zemak redzamas
saites, izlasit un parrunat. Péc tam paludziet viniem dalities ar paréjiem sesSos
galvenajos diskusiju punktos.

> https://www.verywellmind.com/be-more-open-minded-
4690673
https://www.successconsciousness.com/blog/personal-
development/power-and-importance-of-open-mindedness/

Why you should encourage an open mind in your startup

CaAC

It allows for It leads to
better creativity and
decision innovation
making

It helps you to
avoid
confirmation
bias

It helps you to
learn and
grow

It makes you
more flexible
and adaptable

https://fastercapital.com/content/Encourage-an-open-mind-in-your-
startup.html

DARBIBA Nr. 4

Darbibas nosaukums

Otra puse

Darbibas mérkis

Praktizéjiet atvértibu.

llgums 20 minutes

NepiecieSamie Materiali nav nepieciesami.

materiali

Sagatavosana Sagatavojiet dazas témas, pieméram, "Muisdienas ir griti bat uznéméjam"
vai "Ne visi var bat uznemeji".

Istenoana Atrodiet kadu batisku un aktualu tému, kas saistita ar uznémeéjdarbibu, un

aiciniet dalibniekus paust savu nostaju par vai pret So tému. Péc tam
palldziet viniem aizstavéet pretéjo variantu. Nav nepiecieSams piekrist vai
nepiekrist. Vienkarsi jaatrod iemesli aizstavibai.

DARBIBA Nr. 5

Darbibas nosaukums

Cik atverts ir mans uznémums?

Darbibas mérkis

Palidziet dalibniekiem noteikt, cik atvérts ir vinu biznesa plans.

llgums 15 mindtes
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NepiecieSamie Papiri un pildspalvas.

materiali

Sagatavosana Esiet informéti par atvérta prata pieejam.

Isteno3ana Ladziet dalibniekus atgriezties pie sava 1.3.5. aktivitaté izstradata biznesa
plana, vélreiz to parskatit un méginat noteikt, vai vinu pieeja savam biznesa
planam ir atvérta. Péc tam vini var dalities savas pardomas ar citiem.

Kopsavilkums

Lai naktu klaja ar izcilam idejam un planiem, uznéméjam ir nepiecieSams augsts radoSuma limenis.
Uznéméjdarbiba inovacija ir viens no svarigakajiem faktoriem, kas nodroSina panakumus jebkura
uznémuma. Cilvekam, kuram piemit inovacijas talants, paveras daudz iespéju. Persona, kas spé€j
paraudzities uz parastu priekSmetu un izdomat radosus veidus, ka to izmantot, ir atsléga uz nakotni.
Paturiet prata, ka liela dala uznémeéja panakumu ir balstita uz vina spéju domat arpus ramjiem, lai
radrtu redzéjumu, ko citi nespéj. JUs to varat, ja izmantojat savu iztéli.
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4. NODALA - Vadiba un motivacija

Motivacija ir uz mérki orientéta iezime, kas palidz cilvekam sasniegt savus meérkus. Ta motivé cilvéku
smagi stradat, lai sasniegtu savus mérkus. Lai ietekmétu motivaciju, izpilddirektoram japiemit
nepiecieSamajam vadibas Tpasibam. Tomér nav vienotas, universalas pieejas motivacijai. Jums ka
vaditajam ir jasaglaba atverta attieksme pret cilvéka dabu. Batu daudz vieglak pienemt Iémumus, ja
apzinatos savas padotibas dazado vajadzibu daudzveidibu. Gan darbiniekiem, gan vaditajiem ir
nepiecieSamas lidera un motivacijas Tpasibas. Efektivam vaditajam ir jabat labai izpratnei par to, kas
motivé citus. Vinam ir jaapzinas savu kolégu, kolégu un priekSnieku pamatvajadzibas. Vadiba ir
metode, k3 ietekmét citus.

Lideriba un motivacija atbalsta avoti
Uzziniet, ka vadit cilvékus un klGt par labaku vaditaju - YouTube

4.1 Komandas vadiba

Organizacijas, ko veido cilveki, kuri bieZi strada komandas, lai sasniegtu kopigus mérkus. Katrs cilvéks
- neatkarigi no ta, vai més uz to raugamies ka uz grupu vai individu - ir javada un javada, lai sasniegtu
savu potencialu un nodrosinatu, ka vina centieni kalpo organizacijai visefektivakaja un lietderigakaja
veida. Cilvéki sava darba ienes talantus, prasmes, zinasanas un pieredzi. Tadéjadi katram cilvékam ir
unikals kompetencu kopums, ko var izmantot dazados veidos un dazadas situacijas.

Tomeér komandas dalibnieki nesak darboties no pasa sakuma, viniem ir nepiecieSams laiks. Ne vienmeér
visi komandas locekli darbojas vienadi. DazZi no viniem var slikti saprasties ar komandas biedriem vai
ari viniem var bat citas savstarpéjas problémas. Dazreiz individiem ir griti pielagoties vienam otram,
un tapéc cies vinu sniegums. Ja kads individs nespéj darboties, zaud&jumus cie$ visa komanda.
Komandas vadibas pasakumi nodrosina, ka visi komandas locekli strada kopa, lai sasniegtu kopigu
meérki.

Komandas vadiba attiecas uz dazadam darbibam, kas saliedé komandu, tuvinot komandas loceklus, lai
sasniegtu izvirzitos mérkus. Komandas locekliem komandai ir jabat vinu prioritatei, un visam paréjam
ir japaliek otraja plana. Viniem jabut |oti koncentrétiem uz saviem mérkiem.

> Kapéc ir svarigi efektivi vadit komandas?
Komandas darbibas parvaldiba ir svariga uznémuma panakumu nodrosSinasanai. Bez tas ir grati
noteikt, vai komanda darbojas pareizaja virziena. Projekta panakumi liela meéra ir atkarigi no komandas
efektivitates. Cilvéku koncentrésSanas uz pareizajiem uzdevumiem veicina labus uznémeéjdarbibas
rezultatus.

Efektiva komandas vadiba motivé darbiniekus uznemties atbildibu par savu darba izpildi un sasniegt
labakus rezultatus. Vairuma gadijumu konsekventa prasiba péc kvalitativa darba sniedz vislabakos
rezultatus. Vadit komandas sniegumu ir Tsts izaicinajums, jo tas prasa daudz diplomatijas, takta un
disciplinas. Pieméram, negativu atgriezenisko saiti vienmeér vajadzetu saistit ar motivaciju, un to
nevajadzetu sniegt parak biezi.

Komandai jastrada saskanoti - jebkura organizacija divu vai vairaku cilveku saskanota sadarbiba ir
galvenais faktors, lai sasniegtu panakumus. Vaditaja pienakums ir uzraudzit savas komandas darbu,
izcelt labako no saviem padotajiem un noteikt katra komandas locekla vajas un stipras puses un
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attistibas potencialu. Komandas darbibas parvaldiba ir galvenais faktors, kas palidz palielinat grupas
produktivitati.

Darba izpildes vadiba ir vérsta uz to, lai Jautu cilvekam stradat péc iespéjas labak. Tas lauj darbiniekam
piepildtt vai parsniegt ceribas un attistit efektivu sazinu ar kolégiem un vaditajiem. Savukart vaditajam
ir jasniedz atgriezeniska saite, lai turpinatu uzlabojumus, ka ari lai prasmes tiktu koptas un attistitas.

> Ka klat par komandas vaditaju
Vards "vadiba" var radit dazadus priek$status. Pieméram:

e Politiskais lideris, kas isteno kaisligu, personisku mérki.

® |zpétnieks, kas brugé celu cauri dZzungliem, lai paréja grupa varétu sekot vinam.

e Vaditaja, kas izstrada uznémuma stratégiju, lai parspétu konkurentus.
Lideri palidz sev un citiem darit pareizas lietas. Vini nosaka virzienu, veido iedvesmojosu viziju un rada
ko jaunu. Lideriba nozimeé iezimét, kur jums ka komandai vai organizacijai ir jaiet, lai "uzvaréetu", un ta
ir dinamiska, aizraujosSa un iedvesmojosa. Tomér, lai gan lideri nosaka virzienu, viniem ir jaizmanto ari
vadibas prasmes, lai vaditu savus cilvékus uz pareizo galamérki vienmériga un efektiva veida.

» Klasana par labaku vaditaju

1. Radiet pieméru. Lideriem ir japarada, nevis tikai jastasta. Ja vélaties, lai jasu darbinieki batu
punktuali, parliecinieties, ka esat ieradies laikus vai pat agrak. Ja prioritate ir profesionalitate,
parliecinieties, ka esat térpies, lai gtu panakumus, un izturieties pieklajigi pret visiem, ar
kuriem sadarbojaties (gan klatiené, gan tieSsaisté). lestatiet toni, un jlsu darbinieki tam sekos.

2. Mazliet pazemibas ir loti noderigi. Ir atskirtba starp vaditaju un prieksnieku. Lai gan abi ir
atbildigi, lideris dalas uzmanibas centra un labprat atzinibu pieskir citiem. Lai gan tas var skist
pretruna ar intuiciju, pazemiba prasa lielaku paSparliecinatibu neka slavas gisana. Jasu
darbinieki to novértés, un to novértés ari jasu klienti.

3. Efektiva sazina. Efektiva sazina ir obligata gan biroja, gan dzive. Lieliski lideri parliecinas, ka
vini tiek sadzirdéti un saprasti, tacu vini ari zina, cik svarigi ir klausities. Komunikacija ir
divvirzienu cels, un, izmantojot to maksimali efektivi, jisu uznémums virzisies uz prieksu, nevis
sprauslas.

4. NodrosSiniet sanaksmju produktivitati. K& meédz teikt, laiks ir nauda. Tapéc, protams,
sanaksmju laika vélaties ierobezot iestarpinajumus un citus laika izSkérdetajus. Ja uzticaties
savai komandai, ka ta daris savu darbu, nevajadzéetu bit vajadzibai péc mikromanipulésanas,
un sanaksmes var noritét atri.

5. Apziniet savas robeZas. Pat vislabpratigakajam, visrlpigakajam vaditajam ir robezas. Nosakiet
savas robezas un turieties pie tam. Zinot, ko jus necietisit, var ietaupit ikvienam biroja daudz
neapmierinatibas, un skaidru robezu ievérosana nozimé, ka neradisies neskaidribas.

6. Atrodiet mentoru. Ka saka, neviens cilvéks nav sala. Labakie lideri zina, kad viniem ir vajadziga
palidziba, un vini zina, kur veérsties, lai to sanemtu. Neviens nevar zinat visu, tapéc, atrodot
kadu, kuram uzticaties, lai sanemtu padomu gratos brizos, tas var batiski ietekmét situaciju.

7. Emocionali apzinieties. Lai gan daudzi cilvéki iesaka emocijas noskirt no uznémeéjdarbibas
jautajumiem, uznémeéjdarbiba galu gala ir saistita ar cilvéku savstarpéjam attiectbam. Lai Sis
attiecibas bltu noturigas, jums ir jablat emocionali inteligentam - jltigam pret dazadiem
viedokliem un atskirigu izcelsmi. Lietojot galvu, lai daritu to, kas ir vislabakais jlsu
uznémumam, neaizmirstiet, ka jums ir ari sirds.

8. Uzmanieties (un izvairieties no) biezak sastopamajam vadiSanas klidam. Katrs pielauj
klidas, taCu no dazam no tam var izvairities. Apzinoties biezak pielautas klGdas, bet
nepieversot tam tik lielu uzmanibu, ka tas kllst par pasSizpildamiem pravietojumiem, var bat
pirmais solis, lai tas neatkartotu.
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Macies no pagatnes. Atkal citéjot teicienu, tie, kas nemacas no pagatnes, ir nolemti to

atkartot. Nesena un nesena vésture ir pilna ar veiksmigu uznémeéjdarbibas modeju un
iespaidigu neveiksmju piemériem. Padomajiet par to, ko cilvéki, kurus jis apbrinojat, dara labi,
un apsveriet, kas bija nepareizi tiem, kuri savu karjeru beidza skandalos vai kauna. Macibas

var atrast visur.
10.

Nekad neparstajiet pilnveidoties. Lieliski lideri -

patiesam, lieliski cilvéki - nepartraukti macas

un vienmér censas sevi pilnveidot. Vienmeér ir kaut kas, pie ka stradat, vai jauna prasme, ko
apglt. Noteikti saglabajiet savu pratu atvértu jaunam idejam un iespéjam.

DARBIBA Nr. 1

Darbibas nosaukums

Kas ir lielisks lideris?

Darbibas meérkis

levads koncepcija.

llgums

15 minutes

NepiecieSamie

Video projektors. Dators, kabeli. Interneta pieslegums/video lejupielade.

materiali Parliecinieties, ka visiem dalibniekiem ir piekJuve ekranam.

Sagatavosana Lejupieladéjiet videoklipu ieprieks, ja neesat parliecinats, ka jums ir
pieejams efektivs interneta pieslégums.

Isteno3ana Radit videoklipu. Isi iepazistiniet ar sesiju.
https://www.youtube.com/watch?v=ME5arjISTGQ.

DARBIBA Nr. 2

Darbibas nosaukums |Vaditajs vai lideris

Darbibas mérkis Atskiribas noteikSana starp vaditaju un lideri.

llgums 20 minQtes

NepiecieSamie Vaditajs pret lideri tabula, piezimju lapinas, 2 flipchart lapas.

materiali

Sagatavosana Apzinieties atSkirtbu starp vaditaju un lideri.
Si  aktivitate skaidri parada atSkirlbu starp vaditaju un I[ideri.
Uznéméjdarbibas pasaulé vadiba un lideriba bieZi tiek sajauktas, tomér tas ir
divas |oti atskirigas prasmes.
Vadiba batiba ir vérsta uz procesu/uzdevumu izpildi un koncentréjas uz
pasreizéjo un tuvako nakotni. Savukart vadiba ir daudz vairak vérsta uz
cilvékiem un nakotni. Ta ietver organizacijas kultlras un virziena noteiksanu.
Sis aktivitates mérkis ir skaidri paradit at$kiribu starp vaditajiem un lideriem
un to, ka katrs vaditajs var bit vaditajs, bet ne katrs vaditajs var bat lideris.

Istenosana Vadibu un lideribu biznesa pasaulé bieZi vien sajauc, tomér tas ir divas Joti

atskirigas prasmes. Vadiba butiba ir vérsta uz procesu/uzdevumu izpildi un
koncentréjas uz pasreizéjo un tuvako nakotni. Savukart vadiba ir daudz
vairak vérsta uz cilvekiem un nakotni. Ta ietver organizacijas kultras un
virziena noteik$anu. Sis aktivitates mérkis ir skaidri paradit atskiribu starp
vaditajiem un [tderiem un to, ka katrs vaditajs var blt vaditajs, bet ne katrs
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vaditajs var bat lideris. Sadaliet dalibniekus nelielas grupas, katrai grupai
iedaliet tabulas "Vaditajs pret lideri" kopiju un dazadas krasas limlapinas.
Uzkariniet abas flipchart lapas un uz vienas no tam uzraksti nosaukumu
Leader (Vaditajs), bet uz otras - Manager (Vaditajs) Katras grupas uzdevums
ir noteikt, kuri no apgalvojumiem tabula Manager Vs Leader (Vaditajs pret
[ideri) raksturo vadibas uzvedibu un kuri raksturo lidera uzvedibu, uz katras
lTmlapinas uzraksti vienu apgalvojumu un pielimé to vai nu uz flipchart
lapas Manger (Vaditajs), vai uz flipchart lapas Leader (Vaditajs) pie sienas.

\Vaditajs vai lideris

Darba planosana

- DaliSanas ar viziju

- Planojiet un nosakiet prioritates, lai sasniegtu
uzdevumus

- Izmantojiet analitiskos datus, lai pamatotu ieteikumus
- Izskaidrojiet mérkus, planu un lomas

- Sniedziet atgriezenisko saiti par darba rezultatiem
- Darbinieku motivésana

- Nodrosiniet mérktiecibu

- Radiet "kultdru

- ledvesmojiet cilvekus

- Uzdevumu delegésana

- Paredzamibas nodrosinasana

- Darbu koordinésana

- Lidzdarbiba - Darbu koordinéSana - Darbu
koordinésana - Darbu koordinésana - Darbu
koordinésana Ordinétresursus

- Dot rikojumus un 1stenot

- Darboties ka saskarnei starp komandu un arpus tas
- Risket

- Vadit progresu

- Novertét progresu

- Parbaudtt uzdevumu izpildi

- Radtt pozitivu komandas sajutu

- Uzraudzit sajatas un morali

- Skatities "aiz horizonta"

- Aicinat cilveku emocijas

- levérot sistémas un proceduras

- Nodrosinat attistibas iespéjas

- Nodrosinat efektivu ievada apmacibu

- Uzraudzit budzZetus, uzdevumus utt.

Izmantojiet analitiskos datus, lai prognozétu tendences
- Progresa uzraudziba

- Potenciala atraisiSana

- Esiet labs paraugs

- Aiciniet uz racionalu domasanu

- Veidojiet komandas
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Saja tabula ir noraditi atseviski elementi, kas ietilpst katra kategorija.

DELLA

Vaditajs

Leader

Darba planosana

- Uzdevumu delegésana

- Analitisko datu izmantoSana ieteikumu
pamatosanai

- Prognozéjamibas nodrosinasana

- Darbu koordinésana
-DarbukoordinéSanaresursu

- Rikojumu doSana un istenoSana

- Progresa vadisana

- Progresa novértésana

- Uzdevumu izpildes parbaude

- Sistému un procediru ievérosana

- BudZeta, uzdevumu utt. uzraudziba.
Izmantot analitiskos datus, lai prognozétu
tendences

- Uzraudzit progresu

- Apelét pie racionalas domasanas

- Planot un noteikt prioritates soliem uzdevuma
izpildei

Veidot komandas

- Sniegt atgriezenisko saiti par darba
rezultatiem

- Motivét darbiniekus

- Darboties ka saskarnei starp komandu un
arpus

- Skaidrot meérkus,planu un uzdevumus
- ledvesmot cilvékus

- Aicinat cilvekus uz emocijam

- Dalities ar redzéjumu

- NodrosSinat meérktiecibu

- Uzraudzit sajitas un morali

- Radit "kultaru"

- Radit pozitivu komandas sajutu

- Nodrosinat efektivu ievadsajitu

- Nodrosinat attistibas iespéjas

- Atvert potencialu

- Skatities "aiz horizonta"

- Riskét

- Bt labam paraugam

o)
O

©

C 3O momz000 8O, associazione
LOVEESTI £ TDM2000

institute of
Entrepreneurship
Development

LHETTD
LAMES

186




* %k

LI

o)
O

* %

M Co-funded by
the European Union

erasmus and
‘european solidarity
corps agency

REGIONE

REGIONE AUTONOMA DE SARDIGNA

DELLA SA

DARBIBA Nr. 3

Darbibas nosaukums

VVadiSanas prasmes

Darbibas merkis

Identificét, kadas prasmes ir nepiecieSamas vadisanai.

llgums 20 minutes

NepiecieSamie Tabletes vai mobilie talruni.

materiali

Sagatavosana Piekluve interneta / drukatajiem stastiem. lespiediet plakatus vai izveidojiet
QRL.

Isteno3ana Sadaliet dalibniekus 4 grupas. Palldziet viniem ieiet talak noraditajas saités,

izlastt un parrunat lideribas prasmes. Péc tam paltdziet viniem daltties ar
paréjiem sesos galvenajos diskusiju punktos.

> https://www.thebalancemoney.com/top-leadership-skills-2063782
> https://www.skillsyouneed.com/leadership-skills.html
>

IMPORTANT SKILLS OF A LE

10 LEADERSHIP SKILLS FOR
EFFECTIVE LEADERS

=
“o—© e 0o

Communicate Inspire Demonstrate ;
and Connect High Emotional \% Promote
Effectively Confidence Intelligence Healthy
@ « i - N Failures
B .
Expand
Common

Make Difficult

Deliver Empower Manage ( Ground
Constructive Employees Attention Conversations
Feedback Easy

@ACESENCE
https://blog.acesence.com/10-important-leadership-skills-for-effective-

leaders/

DARBIBA Nr. 4

Darbibas nosaukums

Esi lideris

Darbibas mérkis

Spéléjot lomu spéles, izbaudiet, ka ir bt liderim.

llgums 20 minutes

NepiecieSamie Materiali nav nepieciesami.

materiali

Sagatavosana Sagatavojiet daZus scenarijus.

Isteno3ana Lddziet Cetrus brivpratigos. Viens no viniem spélés darbinieka lomu, bet

paréjie tris demonstrés atskirigu vaditaja stilu. leteicamais scenarijs:
Darbinieks ir nokaveéjis sanaksmi. Paludziet brivpratigajiem izspélét
scenariju tris reizes, izmantojot tris dazadas pieejas. Pec tam paliidziet
paréjiem dalibniekiem sniegt atsauksmes par lomu izspélém.
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DARBIBA Nr. 5

Darbibas nosaukums |PaSmotivacija

Darbibas merkis Palidzet daltbniekiem apzinaties savu personigo motivaciju.

llgums 15 minutes

NepiecieSamie Papiri un pildspalvas.

materiali

Sagatavosana Nav nepiecieSama Tpasa sagatavosana.

Isteno3ana Palldziet daltbniekiem izveidot divus sarakstus. Viena saraksta viniem

jauzraksta, kas vinus motivé, bet otra - kas vinus nemotivé ikdiena vai
saskana ar merki. Péc tam vini var dalities savas domas ar paréjiem, ja
vélas.

4.2 Problemu risinasana

Problému risinasana ir problému atklasanas, analizes un novértésanas process, lai parvarétu skérsjus
un atrastu risinajumu, kas vislabak atrisina problému. Sis process ietver labu jautdjumu izvirzidanu,
"pareizas" problémas identificésanu, iespéjamo risinajumu izpéti, IEmumu pienemsanu un risinajumu
pamatosanu. Spéja piedavat efektivus risinajumus problémam darba vieta ir prasme, ko darba devéji
augstu vérte. Tikpat svariga ir spéja risinat problémas gan individuali, gan komanda.

Lai risinatu problémas, uznémeéjam ir jaattista gan intelektualas, gan temperamenta ipasibas. Jums ir
janosaka batiskie soli un jaizstrada stratégija, ka ari jameklé attiecigas zinasanas un tas jaizmanto,
izmantojot strukturétus un logiskus argumentus. Precizi istenot planu, izmantojot saistitu solu secibu,
un zinat, kad pagriezties atpakal, nonakot strupcela, un izméginat citu taktiku. Organizét, prezentét
un aizstavet savu risinajumu. Izpétit risinajuma sekas. lespéjams, ka tiek uzdoti papildu jautajumi un
izdariti secinajumi. Ja vélaties atrisinat problému, jums ir japienem izaicinajums un jauznemas
atbildiba par risinajuma atrasanu, ka ari jablt gatavam uznemties risku un paciest neapmierinatibu.
Jums jaspéj kritiski atskatities uz savu darbu un pienemt kritiku no citiem. Problémas risinasanas
procesa posmi:
1. Definét problemu: defingjiet pareizo problému, uzdodot pareizos jautajumus, lai noteiktu
problémas batibu. Noteikt arT problémas apjomu un ietekmi.
2. lzvértéjiet situaciju: lzvértéjiet kontekstu un visus Saja probléma iesaistitos cilvékus: vinu
viedokli par to, kadas ir patiesas problémas.
3. Identificet iespejamos risinajumus: Atdaliet iespéju uzskaitiSanu no iespéju novértésanas.
4. lzvertéjiet iespéjas: Uzskaitiet katra varianta stipras un vajas puses. Noskiriet iespéju
novértésanu no iespéju izvéles.
5. Pienemiet lemumu: Apsveriet katra risinajuma sekas. Izlemiet par labako risinajumu, sniedzot
iemeslus, lai pamatotu savu izvéli.
6. Istenojiet risinajumu: Visaptvero$a risindjuma ievie$ana. Uzraudzit sekas.
7. lzvértét rezultatus: Parbaudiet rezultatus un, ja nepiecieSams, parskatiet risinajumu.8?

> Problému analize: ka rikoties un ka ne.
Uznémumi palaujas uz to, ka darbinieki identificés problémas un tas risinas. Liela dala problému
risinaana ieguldito palu ir saistita ar izpratni par to, kas patiesiba ir problému pamata. Istas problémas

82 projekts LELLE (2017). Mentoru macibu materials. BEST resursi.
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definésana ir pirmais nozimigais pavérsiens cela uz risinajumu. BieZi vien problémas identificésanai un
izpratnei ir nepiecieSams tikpat daudz laika, cik tas risinasanai.

leteikumi un ieteikumi problemu analizei® :

Identifikacija e Meklejiet iespéjamos o Neaizmirstiet vai
trikumus, nepilnibas ignoréjiet  iespéjamas
un cita veida problémas.
problémas. o NeaprobeZojieties tikai

e uzdodiet jautajumus ar viena veida
iesaistitajam informaciju.
personam, lai
noskaidrotu, kapéc

meérki nav sasniegti.
e Apkopot datus no
citiem avotiem

Novérosana e Ja iespéjams, o Nebiedgjiet ar
noveérojiet, kur un ka problému saistitos
S1s problémas rodas. cilvekus; ladziet vinus

e Jautidjiet "ko", nevis sadarboties.
"kas" o Nebaidiet citus, lai tie
e Parlieciniet cilvékus, ka nekaitétu risinajumam.
cienat vinu idejas,
viedok|us un
ieteikumus.

Apstiprinajums ® Apskatiet savaktos e Nesaciet risinat
datus, lai parliecinatos, problému, ja neesat
ka esat pareizi parliecinats, ka esat to
identificéjis problemu. rapigi identificéjis.

> Novértésana problému risinasanai
Saja uzdevuma skoléniem ir jaizlasa scenarijs un jaizpilda septini problémus risind$anas procesa soli, lai
nonaktu pie iespéjama un efektiva risinajuma, ko vini var pamatot.

83 Butterfield, J.(2010). Ilustréti kursu celvei. Problému risinadana un I&mumu pienemsana, Miksto prasmiju apguve

digitalaja darbavieta, Course Technology: Bostona.
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DARBIBA Nr. 1

Darbibas nosaukums

Kas ir problému risinasana?

Darbibas merkis

levads koncepcija.

llgums

20 minutes

NepiecieSamie

Video projektors. Dators, kabeli. Interneta pieslegums/video lejupielade.

materiali Parliecinieties, ka visiem dalibniekiem ir piekJuve ekranam.

Sagatavosana Lejupieladgjiet videoklipu ieprieks, ja neesat parliecinats, ka jums ir
pieejams efektivs interneta pieslégums.

Isteno3ana Radit videoklipu. Tsi iepazistiniet ar sesiju.

https://www.youtube.com/watch?v=oDGydfWkVhl.

DARBIBA Nr. 2

Darbibas nosaukums

Risinajumu scenarijs

Darbibas mérkis

Problému risinasanas praktizésana.

o)
O

llgums 15 minutes

NepiecieSamie Papiri un pildspalvas.

materiali

Sagatavosana lepazistieties ar scenariju.

Isteno3ana Izsniedziet daltbniekiem $o scenariju. Palldziet viniem piedavat risinajumu

un dalities ar to ar paré&jiem.

Scenarijs:

JUs stradajat kafejnica, kas atrodas konferenéu centrd. Si éka atrodas
aptuveni 20 mintsu gajiena attaluma no vairuma biroju €ku. Jasu kafejnicu
apmeklé maz biroju darbinieku, jo Iidz tai jaiet kajam. Bizness ir labs tikai
tajas dienas, kad konferencu centra notiek pasakumi. Ka jUs varat uzlabot
savu uznémeéjdarbibu?

1. Definét problému 4. Izvértét risinajumus

Plusi Minusi
2. Situacijas izvertésana 5. Pienemt lemumu
lespéja lemesli

O TDM2000
C?é) EESTI

3. Identificét visus 6. Istenot risinajumu
risinajumus
7. Rezultatu izvertesana
')
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Kas izdevas labi? Kas neizdevas? Ko varéja izdarit
labak?

DARBIBA Nr. 3
Darbibas nosaukums |Problému risinasanas prasmes

Darbibas mérkis Identificeét, kadas prasmes ir nepiecieSamas problému risinasanai.

llgums 20 mindtes

NepiecieSamie Tabletes vai mobilie talruni.

materiali

Sagatavosana Piekluve interneta / drukatajiem stastiem. lespiediet plakatus vai izveidojiet
QRL.

Isteno3ana Sadaliet dalibniekus 4 grupas. Palldziet viniem ievadit zemak redzamas

saites, izlastt un apspriest problému risinasanas prasmes. Péc tam paltdziet
viniem daltties ar paréjiem sesos galvenajos diskusiju punktos.
> https://www.thebalancemoney.com/problem-solving-skills-with-
examples-2063764
> https://www.skillsyouneed.com/ips/problem-solving.html
>

What Skills Make a

GOOD PROBLEM SOLVER?

Collaborative communication
Active listening

Coachability

Decision making
Critical thinking

Research and
data analysis

Persistence

management30.com @

https://management30.com/blog/problem-solving-skills/

| DARBIBA Nr. 4 |
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Darbibas nosaukums |Atrodiet problému, atrisiniet problému.

Darbibas mérkis problému risinasanas praktizésana grupas.

llgums 15 minutes

NepiecieSamie Papiri un pildspalvas.

materiali

Sagatavosana Nav nepiecieSama Tpasa sagatavosana.

Istenosana Sadaliet dalibniekus grupas pa ¢etriem. Palldziet katrai grupai izpétit kadu
problému no ikdienas dzives. Péc tam palldziet viniem mainities ar citu
grupu. Tagad jaunajai grupai ir jaatrod iesp&jamie Sis problémas risinajumi.
Péc tam paltdziet viniem daltties savos rezultatos.

DARBIBA Nr. 5

Darbibas nosaukums [Vai es esmu problému risinatajs?

Darbibas meérkis personigo problému risinasanas prasmju apzinasanas.

llgums 15 mindtes

NepiecieSamie Papiri un pildspalvas.

materiali

Sagatavosana Nav nepiecieSama Tpasa sagatavosana.

Isteno3ana Palldziet daltbniekiem pieskirt sev atzimi no 1 Iidz 10 (zemaka - augstaka)
par problému risinasanas prasmém, ka tas attélotas 4.2.3. aktivitates
attela. Péc tam palldziet viniem pamatot savas atzimes.

4.3 Lemumu pienemsana

Tas viss ir saistits ar izvéli dzivé. Més vienmér pienemam Iémumus un izdaram izvéli no briza, kad no
rita piecelamies no gultas, lidz pat bridim, kad noslédzam savu darba dienu. Jasu lémumi gan
personigaja, gan profesionalaja dzivé biezi vien nosaka jls pasu.

LEmumu pienemsanas spéjas var bat |oti svarigas profesionalaja vidé, jo tas var izskirt jasu karjeras
virzibu un turpmako attistibu. Atkariba no jlisu amata uznémuma jlsu léemumiem var bat ietekme uz
citiem darbiniekiem, ka art uz uznémuma reputaciju. Daudzi cilvéki izvairas uznemties atbildibu,
saskaroties ar sarezgitam situacijam vai pienemot svarigus Iémumus. Savukart cilveki, kuri ir izlemigi
un kuriem piemtt talants pienemt pardomatus un savlaicigus [Emumus, automatiski tiek atziti par
[ideriem. Pilnveidojot savas [emumu pienemsanas prasmes, jls varat stiprinat saikni ar kolégiem un
veidot ap sevi mierigu vidi.

Ja mums ir jadefiné IEmumu pienemsana darbavieta, més varam drosi apgalvot, ka vadiba nav nekas
cits ka nepartraukts Iemumu pienemsanas process. Uznémumu vaditaji ir atbildigi par operativo
lemumu pienemsanu un nodrosina, ka vinu darbinieki izpilda pienakumus. Patiesiba vaditaja spéja
pienemt [émumus ir iz8kiroSa vina panakumiem.

Biznesa planosanas procesa bitiska nozime ir Ilemumu pienemsanas makslai. PlanoSanas posma
vaditajiem japienem dazadi lemumi, pieméram, janosaka organizacijas mérki. Katram darbam vini lem;j
par batiskiem elementiem, marketinga taktiku, lomu sadalijumu un grafikiem.
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Ka pienemt léemumus
Seit ir aprakstits |Emumu pienemsanas process:

1. Identificét lemumu
Izlemiet par lemuma bltibu un apstakliem, tiklidz saprotat, ka jums tas japienem. Mekléjiet visus ar
jautajumu saistttos mainigos lielumus, lai ari tos varétu nemt véra. Ir |oti svarigi apzinaties, vai izvéle
ir lietderiga. Ne visi apstakli prasa izdarit sareigitu izvéli, jo TpasSi tad, ja citas vietas ir lielaks
pieprasijums péc tiem pasiem resursiem.

2. Apkopot informaciju
leglstiet péc iespéjas vairak informacijas par apstakliem un izvéli. Noskaidrojiet savas informacijas
vajadzibas un labakos avotus to apmierinasanai. Par jebkuru apstakli padomajiet par informacijas
meklésanu gan ieksgji, gan ar&ji. Pieméram, tikai redzot, kas ir jasu prieksa, jds varétu iegilt dazas
zinasanas iekséji, veicot pasnovértéjumu. legistiet papildu informaciju no gramatam, interneta vai
citiem avotiem.

3. Noskaidrojiet alternativas
Apsveriet visas iespéjas vai izvéles variantus. So darbibu varat veikt nepartraukti visa [émumu
pienemsanas procesa. Pat tad, ja vispirms esat kardinats noraidit kadu alternativu, méginiet to
izdomat un nopietni pardomat.

4. lzvertéjiet savus pieradijumus
Lai novertétu pieradijumus, apvienojiet sapratu ar intuiciju. Nosakiet, kurs iznakums vislabak atbilstu
problémas vai pétijuma vajadzibam, analizéjot un paredzot, kas notiktu ar katru iespé&jamo iznakumu.
Sakartojiet savas izvéles atbilstosSi tam, kur$ bitu labakais risinajums vai [Emums, un parliecinieties,
vai paradas kada izcilaka koncepcija.

5. lzvélieties iespéju
Izvélieties iespéju, kuru esat atzinis par labako. Atkariba no situacijas un individuala [emuma jasu
galigais risinajums, iespéjams, var bt vairaku variantu kombinacija. Pirms galiga |Emuma pienemsanas
noteikti izsveriet katras alternativas iesp&jamas prieksrocibas un trikumus.

6. Rikojieties
Saciet 1stenot savu lEmumu praksé. Tas var ietvert savas grupas vai uznémuma vaditaju informésanu,
piederumu apkopo$anu vai budZeta izveidi. Istenojot savu Iémumu, turpiniet to izvértét un veiciet
nepiecieSamas korekcijas vai uzlabojumus.

Lémumu pienemsana un tas nozime problému risinasana

LEmumu pienemsana ir nozimiga ar to, ka ta palidz jums izvéléties no daudzam iesp&jam. Pirms
lemuma pienemsanas ir nepiecieSams iegit visu attiecigo informaciju un apsveért priekSrocibas un
trikumus. Ir loti svarigi koncentréties uz pasakumiem, kas palidzés jums izdarit vislabako iespéjamo
izvéli.

Pastav nozimiga saikne starp problému risinasanu un IEmumu pienemsanu.

Lai labak izprastu IEmumu pienemsanas prasmju nozimi, aplikosim dazadus veidus, ka lemumu
pienemsana var palidzét risinat problémas:

1. Pakapeniska pieeja:
LEmumu pienemsSana nav nejauss process. Ir |oti svarigi izvairities no daudzam problémam, pirms
pienemt kritiskus lémumus, kas var ilgtermina ietekmét individualos un organizacijas mérkus un
darbibas rezultatus.
Mums ir tendence paklauties vairakuma viedoklim. Pat ja jas uzskatat, ka grupa pienem nepareizu
Iemumu, jas baidaties izteikties, jo baidaties tikt izoléts.
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Sadus kladainus scenarijus var novérst, izmantojot metodisku IEmumu pienemsanas procediiru.

2. letekmes analize:
Meés varam novértét dazadu iespéju ietekmi, izmantojot atbilstoSas metodologijas un étiskus |Emumu
pienemsanas procesus. Pieméram, ir batiski zinat, vai izvéle ir pastaviga vai pagaidu. Més varam
noveéertéet Iemuma ietekmi uz cilvékiem organizacija un to, vai vini bds ar to apmierinati.

3. Lémumu alternativu meklésana:
LEmumu pienemsSanas procesa tiek izmantotas tadas prasmes ka jautasana un iztéle. lzmantojot
jautasanas prasmes, jds varat uzzinat vairak par daudzam iespéjam, un iztéle var palidzét atklat
iespéjas, kas ieprieks nebija zinamas.

4. Nakotnes prognozésana:
LEmumu pienemsanas vértibu var pieradit tas spéja prognozét nakotni. Més varam aprékinat, cik liela
ir kada lémuma iespéjama ietekme uz uznémuma turpmako izaugsmi, ja to pienemam, izmantojot
metodisku pieeju.

5. DaZadu iespéju izvértésana:
Ta ir uz faktiem balstita procediira, kas ir viena no Ilemumu pienemsanas iezimém. Pirms |émuma
pienemsanas més apkopojam visu informaciju par dazadam iespéjam un izvértéjam to dzivotspéju un
ietekmi uz uznémuma pasreizéjiem un nakotnes scenarijiem. Tas mis apgada ar spéju pienemt étiskus
lemumus, kas vairuma gadijumu ir ari precizi.

6. Riska novértéjums:
Novértéjot [Emumu risku, ir loti svarigi, lai btu spécigas [Emumu pienemsanas spéjas. Tas Jauj ne tikai
apsveért daudzas iespéjas un novértét to prieksrocibas un trikumus, bet ar novértét risku. Més varam
prognozét veiksmes iespéjamibu un sagatavoties sliktakajiem scenarijiem, pareizi izvértéjot visas
iespéjas, tirgus apstaklus un vésturiskos datus. Sada veida riska analize ir noderiga neparedzétiem
gadijumiem, ka art kursa izmainam.

7. letekme uz cilvékresursiem:
Laba lemumu pienemSana uznémumam var sniegt daudz priekSrocibu. Tas var palidzét radit
sadarbibas atmosféru un skaidru sazinu starp dazadam pusém. Izmantojot grupu |émumu
pienemsanas metodes, ir iespéjams panakt, lai dazadi komandas locekli izprastu viens otra viedokli,
stipras puses un trakumus.

8. Lideriba un emocionala vadiba:
Spéciga lemumu pienemsana palidz atri atrisinat problémas un [Emumu pienéméjiem ir vadosa loma.
Spécigiem |lemumiem jabat objektiviem un briviem no jebkadiem emocionaliem faktoriem, kas var likt
mums nepamanit trikumus. Sada veida pienemtajiem |émumiem jabit parredzamiem un logiskiem.

Sis lemumu pienems$anas iezimes mazina stresu un berzi, vienlaikus palielinot komandas saliedétibu,
savstarpéjo sapratni un cienu pret vaditajiem.®

DARBIBA Nr. 1

Darbibas nosaukums (Lémumu pienemsanas maksla

Darbibas mérkis levads koncepcija.

llgums 20 minutes

NepiecieSamie Video projektors. Dators, kabeli. Interneta pieslegums/video lejupielade.
materiali Parliecinieties, ka visiem dalibniekiem ir piekJuve ekranam.

84 Kishore, K. (2022, 8. janvaris). LEmumu pienem&ana un tds nozime problému risinasand. Harappa.

https://harappa.education/harappa-diaries/what-is-decision-making/
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Sagatavosana Lejupieladgjiet videoklipu ieprieks, ja neesat parliecinats, ka jums ir
pieejams efektivs interneta pieslégums.
Isteno3ana Radit videoklipu. Tsi iepazistiniet ar sesiju.
https://www.youtube.com/watch?v=V| 27xEPLUs.

o)
O

DARBIBA Nr. 2

Darbibas nosaukums

Léemumu pienemsanas stratégija mana dzive

Darbibas meérkis

Palidziet dalibniekiem noteikt savu [Emumu pienemsanas stratégiju.

llgums 15 mindtes

NepiecieSamie Papiri un pildspalvas.

materiali

Sagatavosana JUs varat sagatavot savu [emumu pienemsanas celu un dalities taja ar
daltbniekiem.

Isteno3ana Lldziet dalibniekus atceréties kadu gadijumu sava dzive, kad viniem bija

japienem Joti svarigs Iemums. Péc tam vini var pierakstit solus un savas
izjutas, kas vinus pavadija lidz galigajam [émumam. Vini var dalities sava
[Emuma pienemsanas cela ar pargjiem.

DARBIBA Nr. 3

Darbibas nosaukums

Lémumu pienemsanas prasmes

Darbibas meérkis

Palidziet dalibniekiem noteikt, kadas prasmes ir nepiecieSamas Iémumu
pienemsanai.

llgums 20 minates

NepiecieSamie Tabletes vai mobilie talruni.

materiali

Sagatavosana Piekluve interneta / drukatajiem stastiem. lespiediet plakatus vai
izveidojiet QRL.

Isteno3ana Sadaliet dalibniekus 4 grupas. Palldziet viniem ievadit zemak redzamas

saites, izlasit un apspriest IEmumu pienemsanas prasmes. Péc tam palldziet
viniem dalities ar paréjiem sesos galvenajos diskusiju punktos.

> https://www.skillsyouneed.com/ips/decision-making.html

> https://www.thebalancemoney.com/decision-making-skills-with-
examples-2063748

>
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Critical
Thinking

Team
Collaboration

Interpersonal
Skills

Leadership

https://www.mbaskool.com/business-concepts/human-resources-hr-
terms/18097-decision-making-skills.html

Darbibas nosaukums |1zveidojiet savu IEmumu pienemsanas darbibu.

Darbibas mérkis Palidziet dalibniekiem praktizét problému risinasanu un Ilémumu
pienemsanu, ka arf iesaistit vinu sadarbibas, radoSuma un laika planosanas
prasmes.

llgums 30 minGtes

NepiecieSamie Papiri un pildspalvas.

materiali

Sagatavosana Probléma ir jadefing, risinajumi ir jarada, risinajumi ir jaizvérté un jaizvélas,

un risinajumi ir jaisteno. Mudiniet komandu katra ITment domat ar iztéli,
aicinot nemt véra dazadas iespéjas. levietojiet citu prata vétras stratégiju,
pieméram, smadzenu rakstisanu, ja idejas sak izsikt. Tas dod iespéju visiem
dot vienlidzigu ieguldijumu, vienlaikus |aujot jasu darbiniekiem attistit cits
cita idejas. Mudiniet komandas péc prezentacijam apspriest dazadas
|Emumu pienemsSanas proceddiras, ko tas izmantoja. JUs varétu pajautat par
vinu laika planosanas un komunikacijas stratégijam. Vél viens vaicajums
varétu bat par to, ka viniem izdevas noturét sarunu par tému. Visbeidzot,
varat pajautat, vai vini bGtu mainijusi savu stratégiju, nemot véra citu
komandu prezentacijas.®

Isteno3ana Saja uzdevuma komandam ir jaizveido sava, pilnigi jauna problému
risinasanas aktivitate.

85 MindTools | Sakums. (n.d.). https://www.mindtools.com/aes9isg/team-building-exercises-problem-

solving-decision-making
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St spéle mudina dalibniekus domat par problému risind$anas procesu. Ta
attista tadas prasmes ka radoSums, sarunu risinasana un [émumu
pienemsana, ka ari komunikacija un laika vadiba. Péc $is aktivitates
komandam vajadzéetu bit labak sagatavotam sadarboties un domat ar kajam
gaisa.

1. Kad dalibnieki ierodas, jUs pazinojat, ka ta vieta, lai pavaditu stundu,
risinot problémas, viniem ir jaizstrada originala komandas
saliedésanas aktivitate.

2. Sadaliet dalibniekus komandas un pastastiet, ka viniem ir jaizveido
jauna problému risinasanas komandas saliedéSanas aktivitate, kas
labi darbotos vinu organizacija. St aktivitate nedrikst bat tada, kura
vini jau ir piedalijusies vai par kuru ir dzirdéjusi.

3. Péc stundas katrai komandai ir japrezenté sava jauna aktivitate
paréjiem un janorada tas galvenie ieguvumi.

DARBIBA Nr. 5

Darbibas nosaukums [LEmumu pienemsanas stratégija mana uznémuma

Darbibas mérkis Palidzet dalibniekiem izstradat IEmumu pienemsanas stratégiju savam
uznémumam.

llgums 15 minutes

NepiecieSamie Papiri un pildspalvas.

materiali

SagatavosSana Apzinieties Emumu pienemsanas stratégiju.
https://smallbusiness.chron.com/decision-making-strategies-business-
2677.html

Isteno3ana Palldziet dalibniekiem atgriezties pie sava 1.3.5. aktivitaté izstradata
biznesa plana, vélreiz to parskatit un tagad paltdziet dalibniekiem izveidot
[Emumu pienem3anas stratégiju savam biznesam. Péc tam vini var dalities
ar savu planu ar paréjiem.

Kopsavilkums

Vizija ir realistisks, parliecinoss un pievilcigs priekSstats par to, kur vélaties bit nakotné
uznéméjdarbiba. Vizija dod jums virzienu, nosaka mérkus un kalpo ka atskaites punkts, lai
parliecinatos, vai esat paveicis to, ko esat ieceréjis.

Kad Iideri ir formuléjusi savu viziju, viniem ta ir japadara parliecinosa un parliecinosa. Cilveki var redzet,
sajust, saprast un pienemt parliecinosu viziju. Efektivi lideri rada spilgtu prieksstatu par to, kada bs
nakotne, kad vinu mérki tiks sasniegti. Vini dalas motivéjoSos stastos un apraksta savas vizijas t3, lai
tas varétu saprast ikviens.

Vadibas pamats ir parliecinoss redzéjums. Tomer tiesi [idera spéja aizraut un iedvesmot citus lauj
vinam Tstenot $o viziju. Lideri var art motivét un ietekmét cilvékus, izmantojot savu dabisko harizmu
un pievilcibu, ka ari citus autoritates veidus, pieméram, spéju pieskirt prémijas vai pieskirt uzdevumus.
No otras puses, labi lideri nepalaujas uz $ada veida varu, lai motivétu un iedvesmotu cilvékus.
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ArT lideribas potenciala meklésana citos ir dala no Ilideribas. Veicinot lidera spéjas sava komanda, jis
veidojat vidi, kura ilgtermina varat turpinat gt panakumus. Un tas, mani draugi, ir patiess lieliskas
vadibas parbaudijums.

86 Kas ir lideriba?: (n.d.). Mind Tools. https://www.mindtools.com/pages/article/newLDR_41.htm.
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3. modulis

Profesionalas kompetences

levads

Sis modulis ir izstradats, lai palidzétu koordinatoriem, kas strada ar jaunajiem kultiras uznéméjiem.
Tas sniedz ievadu $aja téma un ieskicé dazus galvenos punktus, kas jaieklauj darba ar So grupu.

Termins "kultlras uznémeéjs" tiek lietots, lai apzimétu personu, kas ir iesaistita kultlras pasakumu
veicinagana un vadiba. Sis darbibas var ietvert gan makslu un miziku, gan kultiiras mantojumu un
tdrismu. Kultlras uznéméjdarbiba ir augosa joma, un jaunieSiem ir daudz iespé&ju taja iesaistities.

Ir vairaki galvenie punkti, kas koordinatoriem batu japatur prata, stradajot ar jaunajiem kultdras
uznéméjiem. Pirmkart, ir svarigi veicinat rado$umu un riska uznemsanos. Sai grupai vajadzétu justies
brivai eksperimentét un izméginat jaunas lietas. Otrkart, ir svarigi sniegt atbalstu un vadibu; lai gan
tiek veicinata neatkariba, jaunajiem uznéméjiem nevajadzétu justies ka vientuliem. Visbeidzot, ir
svarigi izveidot kontaktu un resursu tiklu; tas palidzés jaunajiem uznéméjiem, kad vini saks veidot savu
karjeru.

Bet kas tiesSi ir nepiecieSams, lai klGtu par veiksmigu kultiras uznéméju? Un ka jaunieSi var apgut
prasmes, kas nepiecieSamas, lai gltu panakumus $aja joma?

Saja moduli pétisim ari koordinatoru lomu jauno kultiiras uznéméju prasmiju apguvé. Apskatisim ari
daZas problémas un iespéjas, kas saistitas ar So augoso jomu.

Ko var dévét par jaunajiem kultlras uznémeéjiem?

Jaunie kultdras uznéméji biezi vien ir aizrautigi sava izvélétaja joma - mazika, modé, maksla vai kino.
Viniem ir radoSa vizija un tieksme Tstenot savas idejas. Vini izprot marketinga un sadarbibas tiklu
veidoSanas nozimi un zina, ka izmantot socialos plassazinas lidzek|us sava laba.

Tacu, lai klGtu par veiksmigu kultliras uznéméju, ir nepieciesams ne tikai lieliskas idejas, bet ari noteikts
prasmju kopums, lai Sis idejas istenotu. LUk, daZas no prasmém, kas nepiecieSamas jaunajiem kultdras
uznéméjiem, lai giitu panakumus:
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1. Radosums: Lai klGtu par kultlras uznéméjiem, viniem ir jablt radoSiem. Tacu radosums nenozimé
tikai jaunu ideju radisanu, bet ari domasanu arpus ramjiem un skatiS8anos uz lietdm no dazadam
perspektivam.

2. Biznesa izveiciba: Veiksmigam kultliras uznémeéjam ir jaizprot uznéméjdarbibas puse. Tas ietver visu,
sakot ar zinasanam par produktu vai pakalpojumu cenu un beidzot ar pamata izpratni par finansu
parskatiem un gramatvedibu.

3. Marketings un tikloSana: Spéja efektivi pardot savus produktus vai pakalpojumus ir Joti svariga
jebkuram uznémumam, tacu kultlras uznémeéjiem tas ir 1pasi svarigi. Viniem ir jaspéj veidot biznesa
attiecibas un efektivi reklamét savu produktu.

Ka jus ka koordinatori varat palidzét viniem apgut Sis prasmes?

Lai gltu panakumus, jaunajiem kultlras uznémeéjiem ir nepiecieSamas dazadas prasmes. Tomeér ne visi
vini zina, kadas ir §is prasmes un ka tas apgt. Seit jums ka koordinatoriem var bat svariga loma.

JUs varat palidzét jaunajiem kultlras uznémeéjiem apgit viniem nepiecieSamas prasmes:

1. JUs varat sniegt noradijumus un atbalstu - jds varat sniegt noradijumus un atbalstu, kas jaunajiem
uznéméjiem ir nepiecie$ams, lai apzinatu savas stipras un vajas puses un izvirzitu sev mérkus. Sim
nolikam izmantojiet pirmo moduli un sniegtos talantu novértésanas rikus.

2. Sadarbibas veicinasana - Sadarbiba ir batiska jebkuram uznémeéjdarbibas pasakumam, un jas varat
mudinat jaunos uznémeéjus sadarboties, lai sasniegtu kopigus mérkus.

3. Palidziba tiklu veidoSana - tikli ir bitiski jebkuram uznémumam, un jis varat palidzét jaunajiem
uznémeéjiem izveidot kontaktus ar Tstajiem cilvekiem, kas var palidzét viniem gat panakumus.

4. DaliSanas ar resursiem - ar jaunajiem uznémejiem varat dalities vértigos resursos, pieméram,
informacija par finanséjuma iespéjam vai mentoringu.

5. Radosuma veicinasana - radoSums ir batisks ikvienam uznémeéjam, un jls varat palidzét jaunajiem
uznéméjiem izmantot vinu radoSumu, lai raditu jaunas idejas un risinajumus.

Sis prasmes ir visparigas visiem jaunajiem uznéméjiem, tacu ir dazas prasmes, kas var Tpasi palidzét
uznéméjiem kultdras joma.

Saja joma visbiezak ir nepiecie$amas $adas prasmes:

® Pasakumu un organizatoriska vadiba
e Digitalas prasmes
e Pasreklama un talantu marketings
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Pé&c ST modula izlasiSanas jis ka jaunatnes darbinieks:
- legistiet labaku prieksstatu par aplikotajam profesionalajam kompetencém.
- spét atbalstit daltbniekus prasmju apguves un attistiSanas procesa.
- Spéja veidot macibu sesijas par modult aplikotajam témam un pietiekami daudz riku So sesiju
izstradei.

Sis modulis ir sadalits 3 nodalas:

1. nodala: Pasakumu un organizaciju vadiba. Saja nodala ir aplikotas prasmes un ieguvumi, ko §i
kompetence var sniegt jaunajiem uznémejiem pasreizéjos tirgos.

2. nodala: Digitalas prasmes. Sis kompetences ir nepiecie$amas pasreizéja tehnologiskaja sistéma un
var sniegt skaidru pozitivu ietekmi uznémejiem.

3. nodala: Pasreklama un talantu marketings. Saja nodala ir izskaidrota un izstradata pasreklamas un
talantu marketinga taktika un padomi.

1. nodalas ievads: Pasakumu un organizaciju vadiba

Lai apgitu So prasmi, jaunajam uznéméjam ir jabat aizrautigam par kultlru un javélas kaut ko mainit
sava kopiena, ka art jablt idejam par pasakumiem vai projektiem, kas, vinaprat, batu veiksmigi.

Ir pieejami daudzi resursi, lai palidzétu viniem apgit pasdakumu un organizaciju vadibas nianses. Seit ir
tikai dazas no prasmém, kas viniem bis nepiecieSamas, lai gitu panakumus ka kultdras uznémejiem:

- Laika vadiba: Planojot pasakumus vai vadot organizacijas, |oti svarigi ir spét efektivi parvaldit savu
laiku. Vienmer ir daudz darama un diena nepietiek stundu, tapéc ir svarigi spét noteikt prioritates un
b{t organizétam.

- BudZeta planosana: Veél viena svariga kultlras uznémeéju prasme ir prasme ievérot budZetu.
Organizéjot pasakumus vai projektus, vienmeér tiek izdarits liels spiediens, lai naudu térétu sapratigi,
tapéc ir svarigi spét sekot [idzi izdevumiem un ievérot budzetu.

- Marketings: Svariga ir arl prasme pardot pasakumus vai projektus. Lai ieinteresétu un iesaistitu
cilvékus, viniem ir jaspéj izplattt informaciju un popularizét savus pasakumus vai projektus.

Lai iegutu vairak informacijas par pasakumu vadibu, apmeklgjiet:
® https://d2cx26qpfwuhvu.cloudfront.net/irfu/wp-

content/uploads/2019/01/22111234/IRFU_event-management-large.pdf  liela  meéroga
pasakumiem.

e https://www.utrgv.edu/institutional-advancement/ files/documents/utrgv-event-planning-

manual.pdf maziem un vidéjiem pasakumiem.
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2. nodalas ievads: Digitalas prasmes

Viena no svarigakajam prasmju kopam, kas nepiecieSama kultlras uzneméjiem, ir digitalas prasmes.
Pastavigi mainoties tehnologiju videi, kultGras uznéméjiem ir svarigak neka jebkad agrak spét
orientéties digitalaja pasaulé.

Digitala kompetence sastav no dazam galvenajam sastavdalam. Pirmkart, kultlras uznéméjiem jaspéj
saprast, ka darbojas tehnologijas un ka tas var izmantot sava laba. Viniem ar1 jaspéj izmantot dazadu
veidu tehnologijas, lai raditu un izplatitu saturu. Visbeidzot, viniem jaspéj aizsargat savu klatbatni
tieSsaisté un parvaldit savu tieSsaistes reputaciju.

Kamér daZi kultlras uznémeéji jau piedzimst ar dabisku interesi par visu digitalo, citiem $is prasmes var
nakties apgut, ieglstot formalo vai neformalo izglitibu. Ir vairaki veidi, ka attistit digitalas prasmes, bet
viens no labakajiem ir praktiska pieredze. Vislabakais veids, ka macities, ir darot, tapéc potencialajiem
kultliras uzneméjiem jameklé iespéjas izmantot tehnologijas sava darba. Izméginajumu un kladu cela
vini atri apgls prasmes, kas nepiecie$amas, lai gitu panakumus digitdlaja pasaulé. Saja moduli
ieklautajos pieméros tiks izmantots praktiskas pieredzes veicinasanas veids.

Plasakai informacijai un materialiem $aja joma Eiropas Komisijas izveidotais Digitalas kompetences

ietvars.

3. nodalas preliidija: Pasreklama un talantu marketings

Nav Saubu, ka pasreklama un marketings ir svarigas prasmes ikvienam jaunajam uznéméjam. Bet ko
tieSi tas nozimé? Un ka vini var attistit Sis prasmes?

Pasreklamas mérkis ir radit pozitivu télu par sevi un savu darbu. Tas nozimé ne tikai izcelt savu labako
kaju uz prieksu, bet art aktivi popularizét savus sasniegumus un talantus. Viniem ir jaspéj pardot sevi
un savas idejas, lai piesaistitu cilvékus tam, ko vini dara.

Talantu marketings ir lidzigs pasreklamai, ta¢u ar uzsvaru uz vinu Tpasajiem talantiem un spéjam. Tas
nozimé izcelt to, kas vinus padara Tpasus, un izmantot to sava laba. Ir svarigi spét identificét savus
unikalos pardoSanas punktus un péc tam izmantot tos, lai reklamétu sevi potencialajiem klientiem vai
investoriem.

Abas $is prasmes ir svarigas ikvienam jaunajam uznémeéjam. Ja vini labi neprot reklamét sevi un savu
darbu, bus griti ieinteresét cilvékus par to, ko vini dara. Un, ja viniem nav unikalu talantu vai spéju,
bls grati izcelties no pdla.

Ir daZas lietas, ko vini var darit, lai saktu attistit Sis prasmes. Pirmkart, parliecinieties, ka vini vienmér
dara visu, ko spéj. Tas nozimé atbilstosi gérbties, labi runat un kopuma radit labu iespaidu. Otrkart,
sakt veidot kontaktus un popularizét savu vardu. Apmeklgjiet pasakumus, iepazistieties ar jauniem
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cilvéekiem un iepazistiniet ar savu darbu péc iespéjas vairak cilvéku. Un, treskart, izveidot blogu vai
timek|a vietni, lai paraditu savu darbu un talantu. Tas ir lielisks veids, ka sakt pasreklamu un
marketingu.

Ja veltisiet laiku So prasmju attistiSanai, vini bs cela uz panakumiem.

Jaunie kultlras uznéméji turpinas veidot kultlras un makslas nozares nakotni, tapéc ir svarigi, lai
viniem bitu nepiecieSamas prasmes un zinasanas, lai gitu panakumus. Jums ka koordinatoriem ir
svariga loma So prasmju macisana un palidzot jaunieSiem attistit vinu uznémeéjdarbibas potencialu.

Péc tam, kad esam ielikusi nepiecieSamos pamatus Sim modulim, més pariet pie dazadajam dalam, kas
to veido.

1. nodala: Pasakumu organizésana

Vispirms jasaka, ka pasakuma organizé$ana ir visu pasakuma aspektu planoSanas un koordinésanas
process. Tas ietver visu, sakot ar pasakuma norises vietas rezervésanu un beidzot ar transporta un
viesu izmitinaSanas organizésanu. Pasakumu organizéSana var bt biedéjoss uzdevums, tacu, rupigi
planojot un pievérsSot uzmanibu detalam, ta var bat |oti vértiga pieredze un stabila karjera.

1.1. Kas ir notikums

Pirma lieta, kas mums ir jaizdara, planojot pasakumu, ir saprast, kas tas Tsti ir. Pasakums, pirmkart, ir
vissvarigakais sazinas veids, ar kura palidzibu més stastam par sevi citiem. Pasakums pasaka visu par
mums. Tas pasaka, kas més esam, ko més daram, kadas ir mlsu prasmes un talanti. Nav svarigi, vai tas
ir liels vai mazs pasakums, més esam misu pasakums, un masu pasakums esam més. Tapéc mums ir
japatur prata Sis jédziens. Tas palidzés mums nekl|ldities, neuzskatot pasakumu tikai par vienu no
dazadam lietam, ko més daram, vai nedomajot, ka pasakuma veidoSana un komunikacija ir divas
atskirigas jomas. Kad jis sapratisiet So pamatkoncepciju, jus varésiet efektivi un konsekventi veidot
dizainu.

1.2. Kapéc notikums

Skaidra izpratne par pasakuma batibu ved mis pie trim jautajumiem, kas ir batiski ta planosanai. 1
Kadi ir mérki, kurus vélamies sasniegt, Tstenojot pasakumu? 2 Kadu saturu vélamies taja nodot? 3
Kadas ir masu ceribas?

1.2.1 Mérki:

Nav viegli precizi definét mérkus, ko vélamies sasniegt ar pasakuma palidzibu. Vai es vélos palielinat
savu visparéjo atpazistamibu? Vai vélos, lai par manu projektu vai uznémumu uzzinatu plasaka
auditorija? Vai es vélos panakt bltisku uzlabojumu sava pasreizéja stavokli? Dazkart més médzam
Jauties pieejai "pasakums, cik nu tas ir". Ta péc bdtibas ir nepareiza un padara organizatoriskos
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centienus pilnigi bezjédzigus. Tapéc mérka definésana bis misu organizatoriska procesa pirmais un,
iespéjams, vissvarigakais solis.

1.2.2 Saturs:

Pasakumam piemitosais saturs ir ciesi saistits ar mérkiem, ko tas censas sasniegt un kas no ta izriet.
Meés varam véléties runat par sevi ka organizaciju visparigi, bez konkrétam atzinam, vai, gluzi pretéji,
més varam iepazistinat ar kadu projektu, iniciativu, darbibu, ko esam 1stenojusi. Atkariba no véstijuma
pasakuma planosana var batiski mainities, sakot ar pasu komunikaciju. Dazada veida iniciativas izriet
no atskiriga satura un Iidz ar to ari no atskirigiem mérkiem. Tapéc ir ieteicams péc iespéjas precizak
definét pasakuma saturu jau sakotnéja posma.

1.2.3 Sagaidamie rezultati:

Pasakuma iecere, planoSana un istenosSana prasa ievérojamas psihofiziskas plles. Neiesp&jama
apnemsanas bez pareiziem iemesliem. Tapéc jisu motivacijas pamata ir ne tikai mérki, bet ari ceribas.
No 31 viedokla raugoties, ir jablt péc iespéjas atklatakiem un godigakiem. Ceribas var but realas vai
maldigas, gan pozitivas, gan negativas. Paredzét, ka bis tuksa zale, ir tikpat nepareizi ka sagaidit Iidz
pédejai vietai pilnas zales ovacijas, ja nav objektivu elementu, kas norada uz iespéjamu lidzigu
iznakumu. Skaidra izpratne par savam gaidam attiecas ne tikai uz emocionalo un psihologisko sféru,
bet ari izSkirosi ietekmeé logistikas aspektu. Pieméram, ceribas uz lielu vai mazu apmeklétibu noteiks
misu pasakuma norises vietas izvéli.

1.3 Norises vietas izvéle

Pasakuma norises vieta ir batisks elements, kas nosaka pasakuma iznakumu. Tas izvélé janem veéra
sadi aspekti: 1) simboliska vértiba un reputacija; 2) saskanotiba ar pasakuma organizatoru identitati;
3) funkcionalitate; 4) izmantojamiba;.

1 Simboliska vértiba. Vieta nav tikai fiziska telpa, ko norobeZo 4 sienas un griesti. Ta ir ari simbols, kas
nes sev lidzi stastu, véstijumus un veértibas. Pink Floyd izvéléjas Pompeju amfiteatri slavenas

uzstasanas norisei nevis tapéc, ka tas bija Tpasi piemérots koncertam, bet gan tapéc, ka Sai vietai
spécigu majienu deva tas senatnigums. Tapat ir griti iedomaties klasisko baletu reggaetona diskotéka
vai konservativas politiskas partijas konferenci pagrides panku kluba.

2 Saskanotiba ar organizaciju. Pamatojoties uz iepriek$éjo punktu, izvéloties vietu, mums bis janem
véra struktlras saskanotiba ar masu identitati un madsu pasakuma saturu. Pasakuma norises vieta
nedrikst bt vienkarsi jebkura vieta, kur notiek pasakums, bet tai ir javeicina masu téla un musu

véstijuma stiprinasana vai vismaz nekaitésana tam. Vietas izmantoSana, kur parasti notiek ekstrémistu
vai politiski neviennozimigas demonstracijas, noteikti negativi ietekmeés musu télu neatkarigi no masu
pasakuma veida un kvalitates. Tapat ari prestizas vai pozitivu simbolu pilnas vietas izmanto$ana bus
ieguvums gan pasakumam, gan mums ka organizacijai.

3 Funkcionalitate. Pasakums, pat ja tas nav 1pasi svarigs, ir tehniski kritiski svarigs, kas janem vér3,
izvéloties vietu. Nepietiek ar to, ka vieta ir skaista, |éta vai prestiza. Mums ir sev jauzdod jautajums:

vai jums ir nepiecieSamais aprikojums, lai veiktu manas darbibas? Vai ir apskanosanas sistéma? Vai ir
iespéjams projicét attélus? vai ir iespéjams veikt pasakumus? Vai ir arhitektlras skérsli? Pieméram,
vai ta ir piemeérota izstades rikoSanai ar daudziem galdiem, un vai tadel var parvietot mébeles un
parveidot telpas? No kura lidz kuram laikam ta ir pieejama?
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4 Izmantojamiba. Lai pasakuma piedalitos daudz dalibnieku, ir javeicina un jaatvieglo vinu daliba.
Tapéc, izveloties vietu, més ripésimies, lai ta bltu viegli pieejama, péc iespéjas ar visiem iesp&jamiem
[idzekliem, un veicinatu pasazu pastavibu. Neglita telpa, kas atrodas pilsétas centra, ir savienota ar
sabiedrisko transportu un aprikota ar plasu autostavvietu, vienmér bas labaka par skaistu un super
letu bavi, kas atrodas kalna virsotné, talu no visa un visiem.

1.4 Datuma izvéle

Datuma izveéli |oti bieZi nosaka faktori, kas nav saistiti ar musu gribu, pieméram, uznémeéjas struktdras
pieejamiba, runataju un pasakuma viesu daliba, planoSanas vajadzibas, lai aktivitati istenotu noteikta
laika perioda. Nemot véra Sos faktorus, kurus, atkartojam, més nevaram ietekmét, izvéloties datumu,
mums bis janem véra iespéjama sakritiba ar citiem svarigakiem pasakumiem, kas neizbégami atnemtu
redzamibu no masu pasakuma. Lieli sporta notikumi, ko parraida televizija, izklaides Sovi, visparéja
rakstura notikumi, pieméram, politiskas vélésanas, vairaku lIdzigu pasakumu sakritiba ar musu
pasakumu. Tapéc misu uzdevums bis méginat noteikt "brivu" laika posmu.

1.5 Pasakuma komunikacija un popularizésana

Musdienas ir tendence komunikacijai piedévet spéju iegut jebkadu rezultatu. Tas ir nepareizi, jo
komunikacija ir hdzeklis, ar kura palidzibu més dalamies ar saturu, nevis pats saturs. Tapéc
komunikacija, lai ari augsta limena, bez nozimiga satura, nekad nevar dot batiskus rezultatus, kas
parsniegtu Istermina rezultatus. Nemot véra So pienémumu, ir janem véra dazas jomas: 1) notikums

pirms, ta laika un péc; 2) sasaistes efekts; 3) iek$éja komunikacija; 4) véstnieki; 5) aréja komunikacija;
6) socialie mediji un prese;

1 Notikums pirms, laika un péc. Komunikacijas un informacijas parraides metodes, kas attistitas,
pateicoties socialajiem medijiem un jaunajam tehnologijam, nozimé, ka notikuma redzamiba sniedzas
arpus pasa notikuma, sakot pirms ta norises un beidzot péc tas. Citiem vardiem sakot, mlsdienu
komunikacija notikums sakas un beidzas tad, kad sakas un beidzas komunikacija, ko tas sniedz.
ledomasimies gleznu izstadi, kura piedalas 70 cilvéki. Ja raksturiga komunikacija ir noziméjusi, ka 1000
cilveku ar tieSsaistes riku starpniecibu ir vérsusies pie autora un vina makslinieciskas produkcijas, var
teikt, ka raditais aZiotaza bis lielaka neka ta, ko radijusi izstade, kuru apmekléjusi 200 cilvéki un kura
arpus siem cilvékiem nav izraisijusi nekadu interesi.

2 Kaklasaites efekts. Komunikacija, ja ta nav 1pasi efektiva, nosaka "kaklasaites efektu". Kaklasaite ir
apgerbs, kas neaizsarga no aukstuma vai karstuma, tai nav praktiskas nozimes, bet tas trikums
noteiktos kontekstos rada acimredzamu kaitéjumu télam un uzticamibai. Tas pats attiecas uz visparigu
komunikaciju. Tas esamiba nepalidz sasniegt rezultatus, bet, ja tas nav, ta ir paklauta parmetumiem.

3 lekséja komunikacija. Pirmais efektivas komunikacijas veids ir komunikacija, kas sakas ar jisu ieksgjo
kontaktu tiklu - draugiem, pazinam, kolégiem un gimeni. Vini bis pirmais mérkis, kas jums jasasniedz,
lai popularizétu savu pasakumu. Sakot ar labu sakotnéjo savstarpéjas lojalitates limeni, jums nebUs
1pasi japieliek ples, lai parliecinatu vinus piedaltties jasu iniciativa.

4 Vestnieki Daudzos projektos un kampanas tiek piesaistiti "véstnieki" - personibas, kas, pateicoties
savai uzticamibai, pastiprina projekta un kampanas véstijumu, kllstot par véstniekiem. Nemot véera
savu darbibas vidi, ir labi vispirms apzinat personibas, kas vietéja liment var pildit So "véstnesu" lomu,
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vai nu pateicoties radniecigumam ar tému, vai iepriekSéjam sadarbibas attiecibam, vai ari pateicoties
vinu pasu atpazistamibai. Vinu ka véstneSu loma galvenokart bls publiski atbalstit pasakuma
popularizésanas kampanu, izmantojot socialos plassazinas lidzeklus, publiskus pazinojumus un
daloties ar informaciju ar sava sociala tikla dalibniekiem.

5 Aréja_kampana Vél pirms kampanas Tsteno$anas ir lietderigi sastadit péc iespéjas plasaku

kontaktpersonu sarakstu, ar kuram sazinaties, lai popularizétu misu pasakumu. Saja gadijuma tie bs
cilveki, ar kuriem nav tiesu vai netiesu attiecibu, un tajos bis ieklauti visi, kurus kaut kada veida varétu
interesét musu iniciativa. Intelektuali, makslinieki, augstskolu pasniedzgji, politiki, kaujinieki, zinkarigie
utt.

6 Socialie plassazinas lidzekli un prese Tas var Skist paSsaprotami, bet ta nav. Katru reizi, kad notiek
kads notikums, ir labi nosQtit pazinojumu presei uz misu regiona darbojosos plassazinas Ilidzek|u
(vietéjo, valsts, starptautisko) redakcijam. Ta ir operacija, kas nerada nekadas izmaksas un var dot
batisku téla atdevi. Nav nozimes, ja 100 reizu misu preses relize nav nosatita. Agrak vai vélak tas
notiks, un varbat ta bls 101. reize. Lidzigi art attieciba uz socialajiem plassazinas lidzekliem ir batiski
izmantot vispiemérotako kanalu mérkim, kuru uzrunajam. Informacijai ir jabat skaidrai un kodoligai,
bet ta nedrikst bt pavirsa. Visam, ko publicéjam, ir jaatbilst nepiecieSamibai péc iespéjas 1saka laika
tikt pilniba saprasts.

1.6 Pasakuma 1stenosana

Tadéjadi més esam nonakusi pie notikuma faktiskas realizacijas. Més nevaram atlauties klGdas un
neskaidribas, Tpasi, ja reklamas kampana ir bijusi efektiva. $3da gadijuma auditorija, kas ieradas uz
misu pasakumu, klds par masu neveiksmes auditoriju. Tapéc ir ieteicams péc iespéjas precizak zinat
pasakuma norises vietu, tostarp tehnisko aprikojumu, logistikas specifikacijas un blves izmantoSanas
metodes. Materialu vai instrumentu trikums nav pielaujams, tapat ka nedrikst kavéties ar pasakuma
iekartoSanu un sagatavosanu. Citiem vardiem sakot, neatkarigi no pasakuma veida, tam ir jarada
klatesosajiem profesionalitates, nopietnibas un uzticamibas téls.

1.7 Péc notikuma

Pasakums tika istenots ar pozitiviem rezultatiem. Kads ir nakamais solis? Veiksmigs pasakumes, ja tas
netiek pienacigi novertéts, kjlst par efeméru iniciativu bez ilgtermina ietekmes. Labs organizators,
palaujoties uz saviem panakumiem, spés izmantot Sos panakumus, lai nostiprinatu kontaktus, kas
radusies, pateicoties pasakumam, konsolidétu savu auditoriju, atsaktos ar turpmako pasakumu
komunikaciju, balstoties uz iegltajiem rezultatiem.

Ka organizét saistitas darbibas

levérojot Saja nodala izklastito, ieteicams izmantot daZas vai visas turpmak minétas darbibas.
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DARBIBA NR. 1

Darbibas Padomi par pasakumu vadibu iesacéjiem.

nosaukums

llgums 8 minates

Merki Paskaidrojiet skaidru padomu kopumu.

o)
O

NepiecieSamie

Video projektors. Dators, kabeli. Interneta pieslegums/video lejupielade.

materiali Parliecinieties, ka visiem daltbniekiem ir piekluve ekranam.

Video
SagatavoSana --
Isteno3ana Radit videoklipu. Tsi iepazistiniet ar sesiju

DARBIBA NR. 2

Darbibas Uzziméjiet mani.
nosaukums
llgums 40 minutes
Merki Sniedziet dalibniekiem iespéju koncentréties uz svarigakajam prasmém,

kas jaattista, lai veiksmigi organizétu pasakumus.

Uzziniet atskiribas, ko citi cilvéki saskata taja pasa tema.

NepiecieSamie
materiali

A4 formata papiri (2 katrai grupai), pildspalvas un markieri.

Istenodana

Sadaliet dalibniekus nelielas grupas, kuras ir ne vairak ka 4 cilvéki.
NodroSiniet katru grupu ar diviem papiriem un iedaliet viniem tik
pildspalvu un markieru, cik viniem varétu bt nepiecieSams.

Palldziet dalibniekiem uzzimét cilvéka figliras kontdras - pa vienai uz
katras papira lapas.

Kad vini to pabeidz, paltdziet viniem stradat kopa un uzrakstit vai jebkada
veida izteikt, kadas, vinuprat, ir nepiecieSamas prasmes, kas vinu
uzzimétajam cilvékam ir nepiecieSamas, lai varétu efektivi organizét lielu
pasakumu.

Kad visas grupas ir beigusas darbu, dodiet tam dazas minutes, lai katra
paskaidrotu, kapéc tas izvéléjas tiesi to, ko izvéléjas. Péc tam, kad visas
grupas ir uzklausijusas savu viedokli, palGdziet viniem vélreiz veikt to pasu
uzdevumu, bet Soreiz nemot véra citu grupu izteikto viedokli. Mérkis ir
ieraudzitizmainas no pirma uz otro ziméjumu un saprast, ka dazreiz viniem
ir skaidrs prieksstats par to, kadas prasmes viniem ir jaattista, bet dazreiz
neé.

Aktivitates nosléguma varat aicinat katru dalibnieku individuali pardomat,
kura prasme vinam personigi ir jaattista vispirms.
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DARBIBA NR. 3
Darbibas Koferis
nosaukums
llgums 30 minates
Merki Aiciniet daltbniekus paSiem pardomat, cik svarigi ir organizatoriski sakartot

dazadas pasakuma dalas un aspektus.

NepiecieSamie

lespiesti attéli, kas atspogulo norises vietu, laika vadibu, budzZetu, logistiku,

materiali reklamu... un art nematerialas lietas, pieméram, labu garu, dalibnieku
uzvedibu utt. Vismaz 5 eksemplaru komplekts.

Sagatavosana Kartites izdrukajiet, ja iespéjams, krasainas.

Isteno3ana Grupu vingrinajumi.
St aktivitate ir lomu spéle, grupas jabit 3-4 cilvékiem.
Grupai ir jaizvelas ne vairak ka 6 kartes, kas visas janovieto uz gridas, un
jaizvélas gudri, jo mérkis ir, lai Sie priekSmeti vai nosacijumi bitu vinu pasu
pasakuma.
P&c tam, kad vini ir izvélgjusies, viniem ir japrezenté tas, kas viniem ir,
jums, koordinatoram. JUs spélésiet ietekmiga politika lomu, kuram viniem
ir japiekrit, lai sanemtu pasakuma apstiprinajumu. Viniem ir janoslédz
darijums, kura vini jums dotu péc iespéjas mazak no vinu riciba esosas
atlases. Sarunas laikd koordinatoram ir jacensas no viniem iegit
vissvarigako, lai uzlabotu savas spéjas vienoties.
Péc tam, kad visi ir pabeigusi, dodiet vardu komentariem. Pajautajiet, vai
kads vélas dalities un izmantot iespéju kaut ko papildinat.

DARBIBA NR. 4

Darbibas Reitings

nosaukums

llgums 20 minates

Merki Objektu un ideju sakartosana péc svariguma ir |oti noderiga, lai gitu

skaidru prieksstatu par prasmém, pie kuram ir jastrada.

o)
O

NepiecieSamie
materiali

Apméram 10 x 21 cm lielas papira strémeles ar virkni objektu un ideju.
Saraksts ir Sads:

- Norises vieta
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- Logistika
- Marketings
- BudZets
- Laika vadiba
- Personals
- Pasakuma merkis
- Pasakuma ietekme
Lai batu skaidraks, pievienojiet paskaidrojumu vai definiciju papira otra
puse.

SagatavoSana Kartites izdrukajiet, ja iespéjams, krasainas. Katrai grupai viens komplekts.

Isteno3ana Grupu vingrinajumi.

Katrai grupai izdaliet vienu karSu komplektu. Péc 8-10 minitém palldziet
grupai sarindot tas no mazak svarigam uz svarigakam, un péc 8-10
mindtém palldziet, lai vini pamato, kapéc izvéléjusies sadu secibu. Kad
vini ir pabeigusi, vini var komentét paréjo grupu sarindojumu un apspriest,
kur$ bitu labakais variants visparéjam sarindojumam. Si aktivitate ir
paredzéta ari sadarbibas veicinasanai.

Ir Joti svarigi skaidri noradit, ka visas iespéjas ir derigas.

DARBIBA NR. 5

Darbibas Piemeri

nosaukums

llgums 30 mindtes

Merki lesaistiet dalibniekus realas pasaules pieméra un uzlabojiet vinu probléemu
risinasanas prasmes.

NepiecieSamie A4 formata papiri, uz kuriem ir uzdrukats teksts ar skaidrojumu par

materiali situaciju, kas viniem jaatrisina.

Sagatavosana Katrai grupai sagatavojiet pa vienam situacijas pieméram saistiba ar
notikumu parvaldibu. Katra pieméra konflikta vai problémas izcelsmei
jabat atskirigai.

Isteno3ana Grupu vingrinajumi.

Katra grupa, kura ir 4-5 cilvéki, sanems dokumentu ar situaciju, kas saistita
ar pasakumu vadibu, un viniem bls jaatrisina dokumenta izteikta
probléma. Kad visi ir pabeigusi, vienam grupas dalibniekam ir jaizlasa
piemérs paréejiem dalibniekiem un ari jaizskaidro risinajums. Kad visi ir
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pabeigusi, dodiet vardu komentariem. Pajautajiet, vai kads vélas daltties
un izmantot iespéju kaut ko papildinat.

DARBIBA NR. 6

Darbibas Izveidot grafiku

nosaukums

llgums 90 minutes

Meérki lesaistiet dalibniekus realas pasaules pieméra un uzlabojiet vinu problému

risinasanas prasmes.

NepiecieSamie Papira strémelites, uz kuram uzrakstits:
materiali Valsts:

® Spanija

e Francija

e ltalija

e Portugale

® Zviedrija

Pasakuma ilgums:

2 dienas
5 dienas
1 nedéla
10 dienas
2 nedélas

Pasakuma veids:

Lidzek|u vaksana

Sporta pasakums

Izstades un izklaides pasakumi

Centralas un/vai vietéjas administracijas pasakumi
Socialie pasakumi

Dalibnieki:

Mazs pasakums (no 50 lidz 250 dalitbniekiem)

Vidéja méroga pasakums (no 250 lidz 500 dalibniekiem)
Liels pasakums (no 500 Iidz 2000 dalibnieku) un

Mega pasakumi (vairak neka 2000 dalibnieku)

Mini pasakumi (no 35 lidz 45 daltbniekiem)

Laiks:
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Janvaris
Marts
Maijs
Jalijs
Decembris

Plakati, pildspalvas un markieri.

Darbibas ietvars

St aktivitate ir paredzéta neformalas izglitibas programmas nosléguma, lai
grupas varétu izveidot jégpilnu un realistisku grafiku pasakumam, kas tam
bis javada, jo ievades dati tiks doti nejausi, kopuma $aja uzdevuma ir 3125
iespéjamie rezultati, tapéc Saja uzdevuma ir japarada radosums,
komandas darbs un spéja risinat grupas problémas.

Isteno3ana Grupu vingrinajumi.
Katrai grupai, kura ir 4-5 cilveki, péc nejausibas principa tiks izdalits viens
dokuments par valsti, viens - par laiku, viens - par dalibniekiem, viens - par
pasakuma ilgumu un viens - par ta veidu.
Pirmaja dala tiks sadaliti veicamie darbi, izveidots visparéjs redzéjums par
to, kads bis pasdkums, un tas tiks prezentéts paréjam grupam. Saja
pirmaja dala dalibniekiem ir jafiksé ideja par pasakumu, kas viniem
jaorganizé, ievérojot sanemtos noradijumus. Tas ilgs 20 mindtes.
Otra dala bUs veltita pasakuma vizualas identitates izveidei, marketinga
planosanai, grafika sastadisanai un veicamo pasakumu definésanai, reala
budZeta iesnieg$anai un logistikas problému risinasanai. 57 dala ilgs 50
minutes.
Pedejas 20 minates tiks veltitas paveikta darba prezentacijai paréjiem
daltbniekiem. Planojot ir svarigi nemt véra valsti un gada meénesi,
laikapstak]us un vietas kultdras Tpatnibas.

DARBIBA NR. 7

Darbibas Empatijas karte

nosaukums

llgums 60 minutes

Merki Pardomas par to, ka pielagot pasakumu konkrétai auditorijai
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NepiecieSamie Flipchart lapas vai A4 papira lapas, markieri un empatijas karte katrai
materiali grupai.

Sagatavosana Izdrukajiet empatijas kartes izdales materialu

Istenosana Nelielas grupas vai individuali vingrinajumi

lepazistiniet ar empatijas karti. (5-10 minGtes)
(vairak atsaucu Seit:
https://uxmag.com/articles/how-to-use-persona-empathy-mapping)

Kad empatijas karte ir prezentéta, konteksts, kura Sis riks tika izstradats,
un ta praktiskais pielietojums, sadaliet dalibniekus nelielas grupas pa 4-5
cilvekiem.

Katrai grupai iedaliet flipchart vai A4 formata papiru un palidziet viniem
iztéloties kadu maksliniecisku vai radoSu notikumu, nosakot ta specifiku un
bitibu. (10 minGtes)

Kad tas ir izdarits, izsniegiet katrai grupai izdales materiala kopiju un
paltdziet viniem izveidot teorétiska notikuma dalibnieka empatijas karti.
(20 minGtes)

Kad vini ir pabeigusi, |aujiet viniem iepazistinat ar savu idealo dalibnieku
un visam vina Tpastbam. (2-3 minGtes katrai grupai)

1. uzdevums izdales materials:

WHO are we empathizing with? GOAL What do they need to DO?
Whe is the persan we want o understand? Wil g0 they need 10 o2 differently?
What i the situation they are in” "Whal jobis) do they went or need to gel done?
‘What is ther rolein the siuation? What decision(s) do they need to maks?

Howe will we know they were successtul?

What do they THINK and FEEL?
GAINS

What do they SEE?

o they see in the markatplace?

What do they HEAR?
wh ing ¢

scond-hand?

do they SAY?
we et them say?
e n.':qu'.e‘l e saying?

What

W

at o
What ather thoughts and feelings might motivate their behavior?

What do they DO?
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Darbibas Empatijas stratégija

nosaukums

llgums 60 minutes

Merki Merktiecigas sazinas kampanas izveide
NepiecieSamie Flipchart, A4 formata papirs, markieri
materiali

Sagatavosana -

Isteno3ana Grupu vingrinajumi

Sis uzdevums ir dabisks iepriek$éja uzdevuma turpindjums, un tas ietver
kombinétas pasakuma organizéSanas un veicinasanas stratégijas
IstenoSanu, kas definéta, pamatojoties uz iepriek$ teorétiski definéto
hipotétisko pasakumu un profilu, kas izveidots, izmantojot empatijas karti.

Sadaliet dalibniekus nelielas grupas un iedaliet katrai grupai pa vienam
flipchartam, A4 formata papiram, lai veiktu "prata vétru", un markierus.

Stradajot grupas, dalibniekiem bis jaizstrada pasakuma komunikacijas un
organizacijas stratégija, kas ietver $adus aspektus:

e Norises vieta (teatris, klubs, konferencu zale utt.)
Datums un laiks
Komunikacijas plans ar detalizétu informacijas izplatiSanas kanalu
un procediru aprakstu

e Pasakuma vizualas identitates projekts.

Katram no Siem aspektiem jaatbilst pasakuma projekta bdtibai un
identificétajai auditorijai. Tapéc katra atbildé, izmantojot sintétiskus
rakstiskus argumentus, ir jaatsaucas uz Siem diviem faktoriem. (40
minaGtes)

Kad dalibnieki ir pabeigusi, paltdziet vinus iepazistinat ar savu pasakumu
un iemesliem, kapéc vini izvéléjas tiesi So kampanu.
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DARBIBA NR. 9

Darbibas Vietéja konteksta karte

nosaukums

llgums 45 minutes

Merki padzilinata izpratne par vietéjo kontekstu.

NepiecieSamie A4 formata papirs, markieri, interneta pieslégums

materiali

Sagatavosana Parliecinieties, ka katrai grupai ir pieejams dators, viedtalrunis vai

plansetdators ar piek|uvi internetam.

Isteno3ana Individualie vingrinajumi

St uzdevuma meérkis ir padzilinat zinasanas par vietéjo kontekstu no
kulttras un makslas pasakumu strukttru viedokla. Vingrinajuma mérkis ir
nodot dalibniekiem pareizu izpratni par metodém un proceddram, ka
izvéléties vietu, planojot pasakumu. Tas bis jadara, pamatojoties uz
dazadiem pasakumu norises vietu veidiem.

Palldziet dalibniekiem padomat par dazadam vietam sava vietéja
konteksta.

Dodiet katram no viniem A4 formata papiru un paltdziet uzzimét karti,
kura bltu redzams, kur atrodas norises vietas. (10 minates)

Pastastiet, lai vini noskaidro katras norises vietas parvaldes iestadi,
pasakumu veidus, ka tas tiek izmantotas, ka iegut telpas, to timekla vietni
un kontaktinformaciju. (30 minates)

Péc izpétes veikSanas paskaidrojiet dalibniekiem, ka Sadi jas varat atrast
norises vietas un izvéléties labakas, kas piemérotas vinu vélamajiem
pasakumiem.

Kopsavilkums

Pasakumu organizésana ietver riapigu planoSanu un koordinaciju, sakot no pasakumu norises vietas
izvéles un transporta organizésanas lidz mérku noteikSanai un efektivas sazinas nodrosinasanai. Loti
svarigi ir saprast, ka pasakums ir spécigs sazinas veids. Tas atspogulo to, kas més esam un ko meés
parstavam, tapéc ir batiski efektivi veidot pasakumus. Pasakuma norises vietas izvéle ir |oti svariga,
nemot véra simbolisko vértibu, saskanotibu ar jlsu organizacijas identitati, funkcionalitati un
lietojamibu. Tikpat svarigs ir art laiks, jo planoSanas konflikti var mazinat jlsu pasakuma ietekmi.
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Galvenais ir efektiva sazina pirms, pasakuma laika un péc ta. Lai sasniegtu savu auditoriju, izmantojiet
socialos plassazinas lidzeklus, piesaistes efektu, iekS€jo komunikaciju, véstniekus, aréjo komunikaciju
un presi.

Pasakuma laika ir svarigi ievérot precizitati, lai izvairitos no klidam, kas varétu kaitét jlsu télam, 1pasi,
ja reklamas kampana ir bijusi efektiva.

Péc veiksmiga pasakuma izmantojiet ieglito impulsu. Nostipriniet kontaktus, nostipriniet savu
auditoriju un uzsakiet sazinu par nakamajiem pasakumiem. Pasakumu organizésana, ja ta tiek veikta

stratégiski, parvers pasakumus par spécigiem komunikacijas rikiem.
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2. nodala: Digitalas prasmes

Mdsu strauji augosaja, uz tehnologijam balstitaja pasaulé k|Gst aizvien svarigak, lai gitu panakumus
gan profesionalaja, gan personigaja joma, apgut noteiktu digitalo prasmju kopumu. Bet kas Tsti ir

digitalas prasmes?
Digitalas kompetences ietvars

Eiropas Komisijas Digitalas kompetences ietvarstruktira (DigComp) ir visaptveross celvedis par
prasmém un kompetencém, kas nepiecieSamas, lai efektivi izmantotu digitalas tehnologijas. Ta ir

izstradata, lai to varétu izmantot individi, pedagogi, politikas veidotaji un darba devéji.

Sistému veido pieci virzieni:

o Informacijas un datu lietotprasme
e Komunikacija un sadarbiba

e Digitala satura izveide

e Drosiba un aizsardziba

® Problému risinasana un skaitloSanas domasana.

Katra dala ir vairakas apakskompetences, kas sikak sadalitas specifiskakas kompetencés. Pieméram,
informacijas un datu lietotprasmes dala viena no apakskompetencém ir "meklét, atrast un atlasit
atbilstoSus digitalos resursus". Péc tam $i apakSkompetence ir sikak iedalita sadas specifiskas

kompetenceés: "izmantot meklétajprogrammas" un "novértét digitalos resursus".

DigComp sistéma ir noderigs veids, ka domat par prasmém un zinasanam, kas nepieciesamas, lai
efektivi izmantotu digitalas tehnologijas. To var izmantot ka pasnovértéjuma riku, ka ari macibu

aktivitasu planoSanai un macibu programmas izstradei.

2.1. Kas ir digitalas prasmes?

Digitala kompetence ir termins, ko lieto, lai aprakstitu spéju izmantot digitalas tehnologijas, lai atrastu,

novértétu, raditu un nodotu informaciju. Misdienu pasaulé ta ir kluvusi par batisku prasmi, ko darba

devéji arvien vairak meklé darbiniekos. Tas ir |oti vertigas art uznémeéjiem, un tas var bit viens no

noderigakajiem veidiem, ka uznémeji attista savu profesionalo karjeru.
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Digitala kompetence ir saistita ar vairakiem dazadiem aspektiem, tostarp:

e prasme lietot datoru un parastas programmatiras lietojumprogrammas.
® Zinasanas par to, ka atrast un novertét informaciju tiessaisté

® Spéja sazinaties, izmantojot digitalas tehnologijas

® |zpratne par to, ka saglabat drosibu tiesSsaisté

® Spéja radit digitalo saturu

2.2. Informacijas un datu lietotprasme

Raksta "Digitalas kompetences" bloga sadala galvena uzmaniba pievérsta informacijas un datu
lietotprasmei. Informacijpratiba un datu lietotprasme ir divas no svarigakajam prasmém, kas

misdienu uznémeéjiem ir jaattista, lai gitu panakumus digitalaja pasaulé.

Informacijpratiba ir spéja atrast, novertét un efektivi izmantot informaciju. Ta ietver gan spéju atrast
informaciju, gan ari spéju kritiski izvértét So informaciju. Savukart datu lietotprasme ir spéja efektivi
lasit, saprast un izmantot datus. Viena no lielakajam problémam, kura musdienas var nonakt uznemeji,
ir nepareiza statistikas datu lasiSana, kuras célonis ir timekli esoSo datu parbagatiba. ir japrot

interpretét statistikas datus, jo Tpasi, ja tiek veikts tirgus pétijums.

Ir vairaki veidi, ka uznémeji var attistit sis prasmes. Viens no veidiem ir izmantot tieSsaistes resursus,
pieméram, timek]a vietnes, emuarus un rakstus, kas veltiti So prasmju apguvei. Cits veids ir, izmantojot
bezsaistes resursus, pieméram, gramatas, rakstus un seminarus. Saja rokasgramata ieklautas
aktivitates ir viens no instrumentiem, ko var izmantot koordinators, tomér jls varat tas paplasinat,

izmantojot dazadus Eiropas Savienibas piedavatos paliglidzek]us.

2.3. Komunikacija un sadarbiba

Raksta "Digitalas kompetences" emuara sadala ir aplikota sazina un sadarbiba. Taja ir aplikots, cik
svarigi ir attistit Sis prasmes, lai glitu panakumus digitalaja pasaulé. Sadala sniegti padomi, ka uzlabot

komunikacijas un sadarbibas prasmes, ka ari ka izmantot tehnologijas, lai atvieglotu Sos procesus.

institute of
. Entrepreneurship
iED Development MMES
217

0, 50 assocazione 7
8(.3@) EESTI é; TDM2000 Vyeet



i—* * *t CO'fundEd by erasmus  and
* - ‘european solidarity
the European Union W ooy

* *
*

REGIONE AUTONOMA DE SARDIGNA

REGIONE DELLA

2.4. Digitala satura radiSana

Digitala satura veido$ana ir viena no svarigakajam prasmém ikvienam digitalaja laikmeta. Neatkarigi
no ta, vai vélaties izveidot emuaru, radit digitalus produktus vai piesaistit sekotajus socialajos

plassazinas lidzek|os, ir svarigi spét radit augstas kvalitates digitalo saturu.

Sakuma digitala satura veidoSana var skist biedéjosa, tacu ar nelielu praksi un daziem noderigiem
padomiem kultlras jomas uznéméji var izveidot lielisku saturu 1sa laika. LUk, dazas lietas, kas japatur

prata, veidojot digitalo saturu:

1. Paturiet prata auditoriju. Kam tiek radits saturs? Kadas ir vinu vajadzibas un vélmes? Auditorijas
pazisana palidzés radit saturu, kas uzruna un sniedz vértibu.

2. Parliecinieties, ka saturs ir labi uzrakstits un bez klidam. parrakstisanas un gramatikas k|Gdas var
padarit saturu neprofesionalu un var novérst lasitajus. Pirms publicésanas veltiet laiku darba
labosanai.

3. lzmantojiet spécigus vizualos elementus. Cilveki ir vizualas butnes, tapéc attélu, videoklipu vai
infografiku ieklausana satura var palidzét piesaistit uzmanibu un efektivak pasniegt saturu.

4. Esiet radosi. Nebaidieties eksperimentét ar jauniem formatiem vai idejam. Svaigs skatijums var

uzrunat patérétajus un radit spécigu tiessaistes klatbatni.

2.5. Drosiba

Ta ka k|dstam arvien atkarigaki no digitalajam iericem un pakalpojumiem, ir svarigi parliecinaties, vai
veicam pasakumus, lai aizsargatu savu drosibu tiessaisté. Seit ir sniegti daZzi padomi, ki saglabat

drosibu tieSsaiste:

Lietojiet droSas paroles un neizmantojiet tas atkartoti vairakos kontos.
lesp€ju robezas iespéjojiet divu faktoru autentifikaciju.
Uzmanigi skatieties, ko noklikskinat, un lejupieladgjiet failus tikai no uzticamiem avotiem.

Uzturot atjauninatu programmaturu un operétajsistemu.

LA I S A

Esiet informéti par pikSkerésanas un cita veida krapsanas gadijumiem.

levérojot Sos vienkarSos padomus, varat nodrosinat savu drosibu tieSsaisté.
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2.6. Problému risinasana

Radosi prati vienmér meklé jaunus problému risinasanas veidus. Neatkarigi no ta, vai ta ir probléema
darba, personigaja dzivé vai vienkarsi neliela kaitinoSa probléma, vini visi vélas atrast atrako un

efektivako veidu, ka no tas atbrivoties.

Internets daudziem cilveékiem ir kluvis par galveno resursu, lai rastu problému risinajumus. Vini var atri

sameklét rakstus, videoklipus vai pat forumus, kuros cilvéki apspriez lidzigus jautajumus.

Tomeér ne visa pieejama informacija ir preciza vai noderiga. Ir svarigi spét kritiski izvértét atrasto

informaciju un noteikt, vai ta bls noderiga jlasu problémas risinasana.
Mekléjot atbildes tieSsaisté, japatur prata dazas lietas:

e Avota parbaude: Vai informacija nak no cienijama avota? Vai varat uzticéties, ka persona, kas
sniedz padomu, zina, par ko runa?

o Meklejat atsauksmes: Ja apsverat iesp€ju izméginat kadu jaunu metodi vai produktu,
apskatiet, vai ir atsauksmes no citiem cilvékiem, kas to izméginajusi. Vai vini bija apmierinati
ar rezultatiem?

® Apsveriet visus plusus un minusus: Katram risinajumam tie ir, tapéc to klatbdtne palidzes

pienemt |Emumu, kas, visticamak, bis veiksmigs.

2.7. Ka macit digitalas prasmes?

Nav vienotas atbildes, ka vislabak macit digitalas prasmes, jo efektivas stratégijas atskiras atkariba no
konkrétajam macamajam prasmeém, izglitojamo vecuma grupas un pieejamajiem resursiem. Tomeér ir
dazi visparigi padomi, kurus var ieverot, lai nodrosinatu, ka digitalo prasmju macisana ir péc iesp€jas

efektivaka.

Pirmkart, ir svarigi parliecinaties, ka sesijas mérki ir skaidri un sasniedzami. Otrkart, ir lietderigi
nodrosinat dalibniekiem iespéju praktizét macito, izmantojot interaktivas aktivitates un uzdevumus.
Treskart, ir lietderigi sniegt atgriezenisko saiti par progresu, lai daltbnieki redzétu, ka viniem veicas un
kur viniem ir jauzlabo. Visbeidzot, ir svarigi radit atbalstoSu un pozitivu macibu vidi, kura ikviens jatas

érti, uznemoties risku un kjtdoties.
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2.8. Ka novertet digitalas prasmes?

Digitalas prasmes bieZi iedala tris kategorijas: pamata, funkcionalas un padzilinatas.

e Digitalas pamatprasmes attiecas uz prasmi izmantot tadas parastas lietojumprogrammas ka
teksta procesori un izklajlapas.

e Funkcionala digitala kompetence ir spéja izmantot digitalos rikus konkrétiem meérkiem,
pieméram, sazinai, pétniecibai vai problému risinasanai.

e Padzilinata digitala kompetence ir spéja izmantot digitalas tehnologijas, lai raditu jaunu saturu

vai risinatu sarezgitas problémas.

Pé&c S dalijuma $is aktivitates ir paredzétas, lai dalibnieki sasniegtu funkcionalo limeni.

Ka organizét saistitas darbibas

levérojot Saja nodala izklastito, ieteicams izmantot daZas vai visas turpmak minétas darbibas.

DARBIBA NR. 1

Darbibas Perspektivas

nosaukums

llgums 30 minutes

Merki Paradiet daltbniekiem, ka dazadiem cilvékiem un paaudzém ir atskiriga

attieksme pret digitalajam prasmém.

NepiecieSamie A4 formata papiri, uz kuriem ir uzdrukats teksts ar skaidrojumu par
materiali situaciju, kas viniem jaapspriez.
Sagatavosana Sagatavojiet vienu pieméru situacijai saistiba ar digitalajam kompetencém,

kas Joti labi strada ar drosibu un droSumu.

Isteno3ana Grupu vingrinajumi.

Katra 4-5 cilveku grupa sanems papiru ar situaciju par digitalajam
prasmém, un viniem bas jadiskuté, ka, vinuprat, uz to reagétu vinu vecaki,
ka uz to reagétu vini pasi un ka, vinuprat, uz to reagés nakama paaudze.
Sis uzdevums paradis, ka katrai paaudzei ir atkiriga attieksme pret
digitalajam kompetencém un cik svarigi ir apgit un nodot zinasanas.
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DARBIBA NR. 2
Darbibas Neobiju planéta.
nosaukums
llgums 40 minates
Merki Attistit grupas sadarbibu un veicinat radoSumu
NepiecieSamie Markieri un flipchartas.
materiali
Isteno3ana Grupu vingrinajumi.
1. Pastastiet daltbniekiem, ka 31 ir simulacija. Tas darbiba notiek nakotng,
kur kars ir iznicinajis visus ierakstus un tehnologijas. Sociologu, vésturnieku
un zinatnieku grupa mégina noskaidrot dazu jédzienu nozimi, kas rakstiti
vienigaja atrastaja gramata:
e Informacijas un datu lietotprasme
e Komunikacija un sadarbiba
e Digitala satura izveide
e Drosiba un aizsardziba
® Problému risinasana un skaitloSanas domasana.
2. Palldziet dalibniekiem sadalities grupas un uz papira uzrakstit $adus
virsrakstus: Apraksta, izmantoSanas veidu un nozimi.
3. Dodiet katrai grupai jédzienu. Paskaidrojiet grupai, ka vini visi ir pétnieki
un "Artefaktu pétnieku gildes" biedri un ka 31 ir iespéja prezentét teorijas
par noteiktu jédzienu izcelsmi un lietojumu.
4. Palidziet dalibniekiem pulcéties grupas un uzrakstit atbildes uz trim
jautajumiem, tostarp idejas par to, kas izstradaja koncepciju, kadam
nolGkam ta tika izstradata, ka ta attistijas.
5. Ja grupa nespéj panakt vienpratibu, tad "profesoriem", kuriem ir
mazakuma viedoklis, tas bls janorada oficialajas prezentacijas.
6. Oficialajas grupu prezentacijas katram grupas dalibniekam ir jauzstajas
ar runu. Viniem janorada savs Tstais vards, profesora nosaukums. Laiks un
téma starp grupas dalibniekiem jasadala vienadi.
DARBIBA NR. 3
Darbibas No augsas uz leju un no saniem uz saniem
nosaukums
llgums 30 minates
Merki rast netradicionalus risinajumus un alternativas.
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NepiecieSamie Flipchartas, kartites un markieri
materiali
Isteno3ana Grupu vingrinajumi.

1. Formulgjiet jautajumu vai problému (pieméram, Ka més varam
iemacities atrast un novértét informaciju tieSsaiste?).

2. Ladziet dalibniekus sniegt spontanu atbildi/risinajumu.

3. Parformulgjiet jautajumu negativi (pieméram, Ka més varam iemacities
atrast un novértét informaciju tiessaiste?).

4. Ladziet dalibniekus sniegt spontanu atbildi/risinajumu (pieméram,
maldinat cilvékus, finanséjot viltus informacijas timekla lapas).

5. Apspriediet atbildes/darbibas, "apgriezot tas otradi". lzstradajiet
pozitivu alternativu vai ricibu (otradi). Nosledziet, izvéloties realistiskakas
problému alternativas.
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DARBIBA NR. 4
Darbibas Veido un esi radoss
nosaukums
llgums 120-150 min
Merki Izveidot digitalo saturu ar skaidru tému, augsSupieladét to un pétit ta
attistibu.
NepiecieSamie Flipchartas, kartes, markieri, kameras, telefoni, mikrofoni...
materiali
Isteno3ana Grupu vingrinajumi.
1. Sadalieties grupas pa 5.
2. Ludziet dalibniekus izvéléties vienu no turpmak minétajam témam un
veicinat informétibu vai izveidot kampanu par to:
e Informacijas un datu lietotprasme
e Komunikacija un sadarbiba
e Digitala satura izveide
® Drosiba un aizsardziba
® Problému risinasana un skaitloSanas domasana.
3. Katrai grupai jaizvélas cits medijs: videointervija, stop motion video,
blogposts, infografikas izveide, reklamas kampana, Tisfilma, youtube
pamaciba utt.
4. Izstradat un prezentét péc iespéjas profesionalak izgatavotu produktu
(laiks var spélét pret dalibniekiem). Publicéjiet to.
5. Ja iespéjams, pagaidiet I1dz nakamajai dienai, lai izpétitu ta ietekmi
skaitlos, ja ne, pagaidiet vismaz 2 stundas un tad nonemiet datus.
DARBIBA NR. 5
Darbibas 3 jauni riki
nosaukums
llgums 100 minaGtes
Merki Dalities ar digitalajiem rikiem.

NepiecieSamie
materiali

Projektors.
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Isteno3ana Individuali vingrinajumi.

Vispirms palldziet viniem padomat par 3 digitalajiem rikiem, kurus vini
izmanto, un izveidot par tiem infografiku. Tam vajadzétu aiznemt 25 min.

Kad visi ir pabeigusi, liec tos uz ekrana un Jauj katram 3 mindtes sniegt Tsu
paskaidrojumu par rikiem.

Dazas no tam paradisies daudzas reizes, pieméram, Canva, google drive vai
slack, bet dazas, pieméram, DistroKid vai shopify, var neparadities, tapéc
koordinatoram vajadzétu izveidot sarakstu ar visnoderigakajam lietam,
kas nav paradijusas, un beigas tas paskaidrot.

So prasmi ir piemérotak attistit, izmantojot $adus elektroniskos rikus:

1. Konceptualo karsu izveidei https://cmap.ihmc.us/.

2. MMO (Massively Multiplayer Online) spéles lauj attistit stratégisko analizi, problému
risinasanu, lémumu pienemsanu, sadarbibu, sadarbibu un komunikaciju interneta. Ka pieméru

var minét NASA MMO spéli https://ipp.gsfc.nasa.gov/mmo/.

3. Dargumu meklésana ir Joti vienkarsa izglitojosa aktivitate, kas sastav no virknes jautajumu un
timek]a lapu saraksta, no kura var iegit vai atvasinat atbildes. DaZas no tam beigas ietver "lielo
jautajumu”, kas liek  dalibniekiem integrét  procesa iegltas  zinasanas.

https://www.interactiveparty.com/virtual-scavenger-hunt.

4. Gymkana ir grupas aktivitate, kas var but sacensibu vai sadarbibas forma. To veido
parbaudijumi vai uzdevumi, kas jarisina grupa vai individuali.

5. Blogs ir timekla vietne, kas lauj privati vai publiski publicét tekstus, ka ari resursus sanu slejas
un lapas. Ir pieejamas dazadas bezmaksas lietojumprogrammas, pieméram, Blogger un
Wordpress, kas atvieglo lietoSanu.

6. Audacity lauj ierakstit skanas, kuras var vai nevar integrét citas programmas. DaZas aktivitates,
ko més varam darit, ir: intervijas, stastu veidoSana, tekstu lasiSana, apkartéjas vides
ierakstisana... Attistiet runas klausiSanos, radoSumu un savas izteiksmes izpratni.

7. Google maksla un kultira. Si platforma Jauj parliikot pasaulé atzitakos makslas muzejus un

apskatit tajos esoSos Sedevrus. Turklat jebkuru gleznu var detalizéti un izsmelosi analizét,
pateicoties talummainas rikam un virknei iespéju, kas piedava iespéju izveidot savu kolekciju.
Var sakt un saglabat So personigo atlasi, kas veikta pat no konkrétas detalas no novérojamas
freskas, ar komentariem tiek uzskatiti par atbilstosiem, un péc tam, dalities taja.

8. Wix.com, One.com, squarespace.com - tas visas ir platformas, kas lauj izveidot un mitinat

timek|a lapas.
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9. Preziir uz makona balstita prezentaciju programmatdra.
10. Webclue koncepcija: Timekla pavediens ir aktivitate, kura dalibniekiem jaklGst par

detektiviem, lai atklatu slepena téla identitati, sekojot virknei pavedienu.
Merki:
e Lasit un interpretét attélus.

e Apgustiet vardu krajumu, kas saistits ar vertibam.

e Informacijas mekléSana un atlase.

Kopsavilkums

Digitalas prasmes ir blitiskas prasmes misu strauji mainigaja digitalaja vidé. Digitalas prasmes ietver
spéju efektivi izmantot digitalas tehnologijas informacijai, sazinai, satura radiSanai, drosSibai un
problému risinasanai. Sis kompetences ir siki izklastitas Eiropas Komisijas DigComp (Digital
Competence Framework), kas iedalitas piecas pamatjomas: Informacijas un datu lietotprasme,

komunikacija un sadarbiba, digitala satura veidosana, drosiba un problému risinasana.

Svariga ir ari pieeja digitalo prasmju maciSanai un mérisanai. Efektiva macisana ietver skaidrus mérkus,
interaktivas aktivitates, atgriezenisko saiti un atbalstoSu macibu vidi. Kompetences mérisana parasti
aptver pamata, funkcionalo un padzilinato limeni atkariba no spéjas izmantot digitalos rikus

konkrétiem mérkiem.
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3. nodala: Pasreklama un talantu marketings.

3.1. Pasreklamas veicinasana

Kad runa ir par uznémuma, produktu vai pakalpojumu popularizésanu, daudzi cilvéki izvairas to darft.
Vini uzskata, ka tas ir augstpratigi vai egocentriski. Tomér pasreklama patiesiba ir prasme, kas, pareizi

izmantota, var bt |oti noderiga, lai izplatitu informaciju un attistitu uznémumu.

3.2. Kas ir pasreklama?

Pasreklama ir sevis reklamésana pozitiva gaisma, lai sasniegtu vélamo mérki. To var izmantot, lai
iegltu uzmanibu, atpazistamibu un iespéjas. Pasreklamu var veikt daZados veidos, pieméram,

izmantojot socialos plassazinas lidzek|us, tiklu veidoSanu un personigo zimolu.

3.3. Socialo mediju izmantosana pasreklamai

Pasreklama ir prasme, kas bieZi tiek piemirsta, bet var bat Joti noderiga, 1pasi socialo plassazinas
[idzeklu laikmeta. Izmantojot socialo mediju platformas, lai sevi reklamétu, uznémeéjs var sasniegt

plasaku auditoriju un, iespéjams, ieglt savu sapnu darbu vai klientu.

DaZi padomi, kas jums batu jasniedz, ka izmantot socialos plassazinas lidzeklus pasreklamas nolikos:

e Identificet savu mérkauditoriju un to, kuras socialo mediju platformas ta izmanto.
® [zveidojiet interesantu un saistoSu saturu, kas uzrunas mérkauditoriju.

e Regulara publicé$ana un mijiedarbiba ar citiem lietotajiem visas platformas.

e izmantot hashtagus un citas funkcijas, lai palielinatu savu zinojumu sasniedzamibu.

e Sazinieties ar citiem lietotajiem un sadarbojieties ar nozares ietekmigam personam.

levérojot Sos padomus, vini var parliecinaties, ka efektivi popularizé sevi socialajos plassazinas

[idzeklos un palielina savas izredzes gut panakumus.
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3.4. Satura marketinga stratégijas izveide

Kad runa ir par pasreklamu, satura marketings ir galvenais. Radot un kopigojot vértigu saturu, vini var
piesaistit jaunus potencialos klientus un veidot vinu uzticibu. Bet kas ietilpst satura marketinga

stratégijas izveidé?
Ldk, dazas lietas, kas viniem bitu japatur prata:

1. Definéjiet mérkus. Ko vini cer sasniegt ar satura marketingu? Neatkarigi no t3, vai tas ir potencialo
klientu piesaistiSana vai attiecibu veicinasana, jaunajam uznémeéjam jau no pasa sakuma ir skaidri
janosaka merki.

2. lepazistiet auditoriju. Kam vini veido saturu? Kadas ir auditorijas intereses un vajadzibas? Jo labak
vini izprot savu mérktirgu, jo efektivaks bis saturs.

3. Atrodiet pareizos kanalus. Kur saturs tiks kopigots? Socialie plassazinas lidzekli, emuari un e-pasta
bileteni ir lieliskas iespéjas. Atkal janem véra, kur auditorija uzturas tieSsaisté, un jatiek ar to
apmierinatai tur.

4. lzveidojiet parliecinodu saturu. Si, iesp&jams, ir vissvarigakd procesa dala. Saturam jabat
interesantam, informativam un atbilstoSam, ja vélaties, lai cilvéki to lasttu (un kopigotu).

5. Veiciniet, veiciniet, veiciniet! Tiklidz ir izveidots lielisks saturs, ir janodroSina, ka to redz
mérkauditorija, un ir jadalas ar to socialajos plassazinas lidzekl|os, jasita e-pasts, tas japublicé

blogos un timek|a vietnés.

3.5. Citi pasreklamas veidi

Ir daudz citu pasreklamas veicinasanas veidu, pat bez emuara. Ir viegli sakt rakstit rakstus, podkastu
vai izveidot dazus videoklipus. Ir arT iespéja iesaistities publiskas uzstasanas pasakumos vai izveidot

tikSanas grupu.

3.6. Apakséja linija

Batiskakais ir tas, ka, ja mérkis ir gt panakumus ka jaunajam uznémeéjam, ir nepiecieSama veicinasana
un jo Tpasi pasveicinasana. Aktiva darbiba socialajos plassazinas lidzeklos, spéciga klatbtne tiessaisté
un vélme bat ara ir obligata prasiba.

Pasreklamas veicinasana ir prasme, kas biezi tiek piemirsta, tacu patiesiba ta ir Joti svariga. Ja vini var

iemacities sevi efektivi popularizét, tas viniem var pavert daudz iespéju gan profesionalaja, gan

personigaja joma. Tas var palidzét viniem virzities uz priekSu karjeras joma, iegit jaunus draugus un
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kopuma uzlabot dzivi. Lai gan nav viegli iemacities pasreklamu, noteikti ir vérts piepaléties. Sis

darbibas palidzeés.

3.7. Ka organizét saistitas darbibas

levérojot Saja nodala izklastito, ieteicams izmantot daZas vai visas turpmak minétas darbibas.

DARBIBA NR. 1

Darbibas Laujiet bailém izplist

nosaukums

llgums 30 minutes

Meérki Lai parvarétu bailes publicéties socialajos medijos.
NepiecieSamie Papiri, markieri un pildspalvas.

materiali

Isteno3ana Individuali vingrinajumi.

Paliidziet dalibniekiem iedomaties, ka péc gada, sakot no briza, kad jus
ieradisieties, vini ir labi pazistams slavens uznéméjs un viniem ir Joti
spéciga klatbUtne socialajos plassazinas lidzek|os. Tagad viniem ir jaizveido
stasts ar vairakiem skaidriem notikumiem un momentiem, kas, ja notiktu,
iznakums batu tads, kadu vini iedomajas. lzmantojot So informaciju,
viniem ir jaizveido grafiks un laika grafiks, kura definéti ieraksti un
platformas, ko vini izmantos, lai méginatu bat tadi, kadus vini iedomajas,
un jacensas konsekventi publicét ierakstus, ievérojot So pamatu.

Izvélieties dazus no viniem, lai paréjiem dalibniekiem izskaidrotu savu
grafiku un idejas.

DARBIBA NR. 2
Darbibas Kas tu esi?
nosaukums
llgums 60 minutes
Meérki lemacities, ka sevi pasniegt skaidri un atri.
NepiecieSamie Papiri, markieri un pildspalvas.
materiali
Isteno3ana Grupu vingrinajumi.
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Paros viniem 5 minasu laika ir jaruna vienam ar otru un jacensas skaidri
saskatit, kas vini ir, péc tam, kad laiks ir pagajis, viniem ir jamaina paris un
30 sekunZzu laika japaskaidro jaunajam, kas bija otrs paris. Procesu atkarto
2-3 reizes. Beigas viniem visiem ir jaskaidro, kas ir peédéja persona, ar kuru
vini bija kopa. Sis vingrindjums ir paredzéts, lai palidz&tu uznéméjiem
uzzinat, kada ir galvena informacija, kas viniem péc iespéjas atrak un
efektivak jaizpauz, un attistit realitaté saknotu pasdefiniciju.
DARBIBA NR. 3
Darbibas Macieties atrast mérkauditoriju
nosaukums
llgums 30 minUtes
Merki iemacities atrast mérkauditorijas, kuram bitu janovirza veicinasana.

o)
O

NepiecieSamie Projektors.

materiali

Sagatavosana Sagatavojiet kahoot ar 10 serialu, filmu, gramatu un spélu 10 reklamas
kampanu attéliem. Saciet no vispazistamakas lidz vismazak pazistamajai.
Katra kahoot slaida ir attéls un 4 atbildes par to, kada bija mérkauditorija.
Ka pieméru var minét filmu Despicable me vai spéli Halo 3. leteicams
izmantot tas valsts plassazinas lidzek|us, kura notiek aktivitate.

Isteno3ana Grupu vingrinajumi.
Veiciet kahoot un péc katra slaida pajautajiet, kapéc vini doma, ka atbilde
ir tada, kada ta ir, vai vini to bltu varéjusi 1stenot, ja mérkauditorija batu
bijusi cita, un ka vini var izmantot 3is zinaSanas pasi. Pajautajiet dazadiem
cilvekiem.

DARBIBA NR. 4

Darbibas Darisim to

nosaukums

llgums 120-150 min

Merki Veicinat NVO ka uznémumu, lai piesaistitu lidzek|us un dalibniekus.

NepiecieSamie
materiali

Flipchartas, kartes, markieri, kameras, telefoni, mikrofoni...

Tstenogana

Grupu vingrinajumi.

1. Sadalieties grupas pa 5.
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2. Pallidziet dalibniekiem izvéléties vienu NVO un izveidot tai kampanu.

3. Katrai grupai jaizvélas cits medijs: videointervija, stop motion video,
blogposts, infografikas izveide, reklamas kampana, Tsfilma, youtube
pamaciba utt.

4. Izstradat un prezentét péc iespéjas profesionalak izgatavotu produktu
(laiks var spélét pret dalibniekiem). Publicéjiet to.

5. Salidziniet to ar faktisko NVO izveidoto reklamas materialu un izpétiet,
vai mérkauditorija un tonis ir lidzigi.

3.8. Talantu marketings

Talantu marketings var bt sarezgits uzdevums, tau ar pareizajiem rikiem un padomiem tas ir
iespéjams.
Saja sadala aplikosim dazus no labakajiem veidiem, ka palidzét jaunajiem uznéméjiem radosi un

efektivi pardot vinu talantu.
Ir daudz dazadu veidu, ka pardot talantus. Vai nu izmantojot socialos plassazinas lidzek]us, vai ari no

mutes muté, vai vecas labas marketinga metodes. Tomér, nemot véra pieejamo iespéju daudzveidibu,

var bat grati saprast, ar ko sakt.

3.9. Dazadi talantu veidi

Ir daudz dazadu talantu veidu. Sakot tirgot savus talantus, ir svarigi izprast dazadus talantu veidus un

to, ka tos vislabak popularizét.

Viens no talantu veidiem ir izpilditajmakslinieki. Tie ir cilveki, kuriem ir ipasas iemanas skatuves maksl3a,
pieméram, dziedasana, dejoSana vai aktiermaksla. Ja jls palidzat kadam izpilditajam, jums bds

jainformé, ka sevi pardot agentiem, atlases reZisoriem un citiem nozares profesionaliem.

Vel viens talantu veids ir vizualie makslinieki. Tie ir cilveki, kas rada makslu, gleznojot, ziméjot, veidojot
skulptdras vai fotograféjot. Viniem bis nepiecieSams sevi pardot galerijam, kolekcionariem un makslas

pircejiem.

Vél viens talantu veids ir literati. Tie ir cilvéki, kas raksta romanus, dzejolus vai lugas. Siem uznéméjiem

bls nepieciesams pardot savus darbus izdevéjiem, redaktoriem un literarajiem agentiem.

Neatkarigi no ta, kads talants viniem piemit, tam ir tirgus.Kapéc ir svarigi pardot savu talantu?
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Talants ir vértigs tikai tad, ja tas tiek atzits. Tapéc talantigu cilveku marketings ir tik svarigs. Veicinot
talantus un daloties prasmés ar citiem, jaunie uznémeéji var k|ut pazistami un iegit talantigu cilvéku

reputaciju.

3.10. Ka pardot savu talantu

Ka radoSiem profesionaliem Seit ir sniegti dazi padomi, kas viniem bis noderigi:

1. Saciet ar darbu portfolio izveidi. Tas ir bdtiski, lai paraditu talantu potencialajiem darba devéjiem
vai klientiem.

2. Socialo mediju izmantoSana, lai iepazistinatu ar savu darbu.

3. Nozares pasakumu un tiklosanas pasakumu apmeklésana. Tas ir lielisks veids, ka satikt
potencialos klientus un darba devéjus, ka art popularizét savu vardu.

4. izmantojot tieSsaistes katalogus un darba sludinajumu délus. Tie var bt lieliski resursi, lai atrastu
vakances vai arStata projektus.

5. Visbeidzot, neaizmirstiet par personigo ieteikumu spéku.

Kapéc viniem vajadzeétu izmantot talantu marketingu
1. Tasir personiski.

Talantu marketinga pamata ir personiga saikne ar mérkauditoriju. Tas nozimé, ka jarada

saturs, kas ar viniem rezoné un kas viniem ir saistoss.
2. Tasir autentisks.

Musdienu pasaulé autentiskums ir loti svarigs. Cilveki meklé zimolus un uznémumus, kas ir isti
un kam var uzticéties. Talantu marketings lauj tiem paradit savai auditorijai, kas vini patiesiba

ir un par ko vini iestajas.
3. Tasirsaistoss.

Talantu marketings ir kas vairak neka tikai lieliska satura radiSana - tas ir saistits ar auditorijas
iesaisti$anu un tas iesaistisanu saruna. Sada veida marketings palidz veidot attiecibas ar mérka

tirgu un radit ap zimolu kopienu.

4. Tas ir efektivs.
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Ja talantu marketings tiek veikts pareizi, tas var bt loti efektivs veids, ka sasniegt mérka tirgu

un sasniegt uznémeéjdarbibas mérkus.

3.11. Ko viniem vajadzétu reklamét, tirgojot savus talantus?

Savu talantu marketinga vini var popularizét daudz un dazados veidos. Tas viss ir atkarigs no ta, kads
ir vinu talants un ko vini vélas sasniegt ar savu marketingu. Ja vini censas iegit vairak pasatijumu uz
koncertiem, tad vini vélas koncentréties uz savu uzstasanas prasmju popularizésanu. Ja vini censas
panakt, lai vairak cilveku iegadatos vinu makslas darbus, tad vini vélas koncentréties uz savu radoso
prasmju popularizéSanu. Batiba viss ir atkarigs no ta, lai noskaidrotu, kadas ir vinu stipras puses, un
péc tam atrastu veidu, ka Sis stipras puses popularizét cilvékiem, kurus, visticamak, ieinteresés to, ko

vini var piedavat.

3.12. CV, intervija un turpmakie pasakumi

Talantu marketinga sadala galvena uzmaniba tiks pievérsta padomiem un ieteikumiem par CV
rakstiSanu, intervijam un turpmakajiem pasakumiem péc intervijas.Taja tiks sniegta ari jauna vai
atjauninata informacija, kas saistita ar talantu marketinga nozari. Mérkis ir palidzét jaunajiem

uznémejiem ieglt vinu pirmos projektus.

Ka organizét saistitas darbibas

levérojot Saja nodala izklastito, ieteicams izmantot daZas vai visas turpmak minétas darbibas.

DARBIBA NR. 1
Darbibas Planojiet, planojiet un vélreiz planojiet.
nosaukums
llgums 60 minQtes
Merki Izstradat marketinga planu talantigam jaunajam uznémeéjam.
SagatavoSana Izveidojiet aprakstu par 5 dazadiem cilvékiem ar dazadiem talantiem.
Jabat dazadiem tipiem. Katram pieméram jabat ar atSkirigu stavokli un
valsti, lai darbotos ar atskirigu kultdras jutigumu.
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NepiecieSamie Flipchartas, kartes, markieri.
materiali
Isteno3ana Grupu vingrinajumi.
1. Izveidojiet grupas pa 5 cilvékiem.
2. Katrai grupai dodiet atskirigu aprakstu un palldziet izveidot marketinga
planu nakamajam ménesim, visam grupam sakot no nulles.
3. Péc 20 mindtém viniem ir jaapmainas ar izveidoto un pieméru un
jaatkarto process, bet Soreiz no vietas, no kuras otra grupa ir aizgajusi.
4. Atkartojiet procesu treso reizi un izdariet secinajumus.
DARBIBA NR. 2
Darbibas Saciet tagad, nevis vélak
nosaukums
llgums 30 minates
Merki Sakt popularizét savu talantu.
Parvarét bailes sazinaties ar klientiem.
NepiecieSamie Talruni un klépjdatori.
materiali
Isteno3ana Individuali vingrinajumi.
1. PalQdziet viniem izveléties 5 uznémumus vai potencialos klientus,
kuriem varétu bat nepiecieSami vinu talanti.
2. No Siem 5 cilvékiem viniem ir jasazinas ar 3. Ar katru klientu ir jasazinas
cita veida - ar telefona zvanu, e-pastu, socialajiem medijiem utt.
3. Analizéjiet, kadas bija grutibas un ka tas parvaret.
DARBIBA NR. 3
Darbibas Piemeri
nosaukums
llgums 20 minates
Merki lepazities ar daziem realiem talantu marketinga piemériem.
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NepiecieSamie Flipchartas, kartes, markieri un projektors.
materiali
Isteno3ana Individuali vingrinajumi.

1. Ludziet dalibniekus izvéeléties kadu talantigu cilvéku, kur$ kadu bridi
darbojas uznéméjdarbibas joma.

2. Lieciet viniem publiski nosaukt vardus, lai katram b{tu cita persona,
kuru pétit, ja dazi ir izveléjusies vienu un to pasu personu, viniem ir
jamaina uz citu.

3. Viniem jameklé rados$akais vai parsteidzosakais marketinga triks, ko
veikusi izvéléta persona vai tas komanda.

4. Kad vini visi ir pabeigusi, viniem ir javeic neliela ekspozicija, paskaidrojot,
kas ir §1 persona un kads bija marketinga triks.

5. Pajautajiet viniem, vai vini izmantotu dazus no marketinga trikiem, lai
reklamétu savu talantu.
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Kopsavilkums

Pasreklama un talantu marketings ir bltiskas uznéméju prasmes. Pasreklama ietver pozitivu sevis
reklamésanu, izmantojot socialos plassazinas lidzeklus, tiklu veidoSanu un personigo zimolu. Ta var
veicinat lielaku atpazistamibu un iespéjas. Savu talantu marketingam ir nepiecieSamas pielagotas

stratégijas dazadiem talantu veidiem, pieméram, skatuves, vizualajai vai literarajai makslai.

Talantu marketings veido personisku un autentisku saikni ar auditoriju, veicinot uzticéSanos un
iesaistisanos. Efektivs talantu marketings var palidzét uznémeéjiem sasniegt vinu biznesa meérkus.
Nodala sniegti ari padomi par Kopsavilkumu rakstiSanu, interviju veiksanu un turpmako ricibu péc
intervijam, lai palidzétu uznémejiem ieglt pirmos projektus.

Talantu marketinga koncentréjieties uz to, lai popularizétu savas stipras puses, kas saskan ar

uznémuma mérkiem, neatkarigi no ta, vai tas ir snieguma prasmes, radosas spéjas vai citi talanti, kas

rezoné ar meérkauditoriju.
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Turpmak noraditas aktivitates ir paredzetas dazam St modula dalam, tomeér tas atbilst tikai

dalai no mérkiem, tapéc ir pievienotas ka pielikums, lai pabeigtu sesijas.

DARBIBAS NUMURS
Darbibas Bumbu patversme
nosaukums
llgums 60 minQtes
Merki Veicinat Iemumu pienemsanas procesu, izvéloties cilvékus, ar kuriem

stradat.

NepiecieSamie
materiali

Izdrukatas instrukcijas visiem dalibniekiem.

Isteno3ana

Grupu vingrinajumi.

1. Sadaliet plenarsédes daltbniekus grupas pa pieciem cilvékiem.
2. Izdaliet instrukciju lapu visiem grupas dalibniekiem.

3. Laujiet grupam trisdesmit minGtes stradat ar So uzdevumu.
Probléma:

Tikko ir sacies atombumbu kars, un jldsu grupa ir droSiba bumbu
patversme, kas nozimé, ka jus izdzivosiet. Vél ir vieta trim cilvékiem. Lidzu,
izvélieties tris personas no turpmak minéta saraksta, kuras jus uzaicinatu
uz patvertni, paturot prata, ka jums ka pasakuma vaditajam joprojam ir
javeic savs darbs, lai uzturétu augstu morali.

Gaidisanas saraksts

. Priesteris

. InZenieris.

. Arhitekts.

. Dzejniece.

. Socialais darbinieks.
. Agronoms.

. Politikis.

. Armijas generalis.

O 00 N o U B~ W N P

. Bankieris.
10. Psihologs.
11. Kirurge sieviete.

12. Valodas specialists.
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13. Buvnieks.
14. Macitajs.
15. Sakumskolas skolotajs.
16. Visparejais arsts.
17. Elektronikas specialists.
18. Mehanikis.
19. Zurnalists.
20. Uznémeja.
21. Ekonomists.
22. Policists.
23. Uztura specialiste.
DARBIBAS NUMURS
Darbibas Atstumts
nosaukums
llgums 30 minQtes
Merki Lai paraditu prioritasu logiku.
NepiecieSamie Flipchartas, kartes, markieri.
materiali
Isteno3ana Grupu vingrinajumi.

1. Vaditajam vajadzétu izlasit grupai Sadu stastu:

Cilveku grupa brauca ar laivu pa jaru. Viniem bija tikai viena glabsanas
laiva. Peksni vini ietriecas akmenos un piezeméjas. Dazi cilvéki izléca aiz
borta un noslika. I1zdzivojusie bija jurists, sportists, priesteris un uznémejs.
Viniem bija arT daZas glabsanas zales un nedaudz Gdens. Tacu laika apstakli
pasliktinajas, un laiva saka grimt. Viniem vajadzéja zaudét svaru, citadi vini
visi nosliks.

2. Pajautajiet viniem, kurus tris priekSmetus/cilvekus vini glabtu? Paltdziet
viniem uz kartitém uzrakstit savu izvéli.

3. Pallidziet skoléniem dalities ar savu izveli un paskaidrot logiku, kapéc
vini to izdarja.
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DARBIBAS NUMURS

Darbibas Atstumts

nosaukums

llgums 30 minates

Merki Lai paraditu prioritasu logiku.

o)
O

NepiecieSamie

Flipchartas, kartes, markieri.

materiali

Isteno3ana Grupu vingrinajumi.
1. PalQdziet daltbniekiem izveidot grupas pa 3 cilvékiem.
2. Paltdziet grupam doties ara un atrast kaut ko, kas, vinuprat, simbolizé
seminara tému, un atnest $os priekSmetus atpaka). Sai uzdevuma dalai ir
atvélétas piecas mindtes.
3. Paltdziet dalibniekiem novietot savus priekSmetus uz galda telpa.
4. Kad visi ir sapulcéjusies, paltdziet dalibniekiem paskaidrot, kapéc vini ir
izvélejusies Sos objektus.
5. Gala rezultats: galds, kas klats ar dalibnieku izvélétiem simboliem.

DARBIBAS NUMURS

Darbibas Trisstiri

nosaukums

llgums 30 mindtes

Merki Pieredzéet problému risinasanu ka komandas darbu.

NepiecieSamie
materiali

Katrai grupai: Viens instrukciju komplekts, pieci trijstira detaJu komplekti,
5 mazas aploksnes, 1 liela aploksne, papirs un markieri.

Isteno3ana

Grupu vingrinajumi.

1. lepriek$ sagatavojiet vairakus trisstiru komplektus, kas sagriezti
gabalinos. Sagrieziet gabalinus un ievietojiet tos piecas mazas aploksnés.
lelieciet piecas mazas aploksnes viena liela aploksné.

2. Sadaliet dalibniekus grupas pa pieciem cilvékiem un palldziet viniem
apsésties pie galdiem. Pie katra galda izvélieties vienu novérotaju.
Noveérotaja uzdevums ir sekot lidzi laikam un pierakstit, kas notiek katra
grupa. Katrai 5 cilvéku grupai ir jabat vienai lielai aploksnei.

3. Katrai grupai iedodiet aploksni un instrukcijas. Visu piecu aploksnu
detalas laus grupai salikt piecus pabeigtus trisstirus.
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4. Katras grupas uzdevums ir péc iespéjas atrak uzblvet piecus vienada
izmeéra trissturus.

5. Tomér neviens nedrikst runat péc tam, kad instrukcijas ir izlasitas un
vaditajs ir devis signalu "sakt".

6. Nevienam nav atlauts prasit, lai cits grupas dalibnieks vinam iedod
gabalinus, vai dot zimes, ka vinam ir nepiecieSams gabalins.

7. Grupas locekli var likt figlrinas galda vidl vai piedavat figlrinu citam
grupas loceklim, tacu viniem nav atlauts palidzét pabeigt citas personas
trisstari. kviens var nemt figrinas no galda centra.

8. Katras grupas mérkis ir vispirms pabeigt visus piecus trisstarus.
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PROJEKTS

Jauniesi, jo 1pasi neaizsargatakie, ir saskarusies ar ievérojamam gritibam COVID-19 krizes dél. Tas ir
ierobezojis vinu mobilitati, izglittbu un briva laika pavadisanas iespéjas, tadéjadi palielinot socialas
atstumtibas, bezdarba un garigas nestabilitates risku. Musu projekts ir vérsts uz So problému
risinasanu, ka ari uz pandémijas dzilas ietekmes atziSanu uz kultliras nozari, jo Tpasi taja iesaistito
jauniesu vida.

Kultdrai ir btiska nozime jauniesSu attistiba. Ta lauj viniem attistit savas kaislibas, atklat savus
talantus un Tstenot savus sapnus. lerobezot piek|uvi kultlrai nozimé atnemt jaunieSiem personigas
un profesionalas izaugsmes iespéjas. Un otradi, krize ir atklajusi radosas un kultiiras nozares
neaizsargatibu, risinot neparedzétas situacijas. Turpretl citas nozares, pieméram, darbs ar jaunatni, ir
demonstréjusas aktivaku pieeju, efektivi reagéjot, lai rastu risinajumus un saglabatu savu aktivo
lomu sabiedriba.

Projekta galvenais mérkis ir izstradat inovativas metodes, lai atbalstitu jaunieSus vinu talantu
parvérsana prasmes, palidzot viniem veidot noturigaku personigo un profesionalo profilu.

Projekta merkis ir sasniegt Sadus meérkus:

1. Nodrosinat jaunieSus ar nepiecieSamajiem instrumentiem un prasmém, lai veidotu elastigu
kultdras nozari, kas spéj efektivi risinat neparedzétas un nelabvéligas situacijas.

2. Veicinat jauniesu tiklu izveidi un stiprinasanu, veicinot radosSo nozari.

3. lzstradat un izméginat inovativas macibu metodologijas, kas atbalsta jaunieSu radoSo potencialu
projekta partnervalstis. Turklat apkopot atsauksmes, lai uzlabotu $is metodikas.

4. Stiprinat jaunieSu uznéméjdarbibas attistibas spéjas un motivét vinus uzsakt jaunus projektus,
kas veicina sabiedribas parveidi.

5. Stiprinat sadarbibu un informacijas apmainu, ka art paraugprakses apmainu starp dazadiem
Eiropas regioniem.

6. likt pamatus kultiras nozares politiskajai parveidoSanai, veicinot pozitivas parmainas $aja joma.
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Si rokasgramata ir veltita jaunatnes darbiniekiem, kuru mérkis ir nodroinat jaunos maksliniekus un
jaunieSu kultGras organizacijas ar kompetencém, kas nepiecieSamas, lai vinu talanti k|Gtu par
dzivotspéjigu karjeru radosaja un kultdras nozaré. Taja sniegti noradijumi pasniedzéjiem un
koordinatoriem, ka apzinat individualos talantus, attistit personigas un uznémeéjdarbibas kompetences
un galu gala veicinat profesionalo prasmju attistibu.

lerosinatie pasakumi ir metodologiju apvienojums, kas nemtas no darba ar jaunatni, un to pamata ir
neformala izglitiba.

Rokasgramata ir izstradata ta, lai ta bdtu lietotajam draudziga un piemérota ari jaunakajiem
treneriem. Visparéjais mérkis ir izstradat inovativus celus, kas Jauj jaunieSiem savus talantus parvérst
kompetences, tadéjadi atbalstot vinu personigo un profesionalo attistibu.
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